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 :مقدمة

ؼبَ رغبٖ اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ ٚالإٔغب١ٔخ، ٚعبئً الإػلاَ دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ رشى١ً اٌشأٞ اٌ رئدٞ

خبطخ فٟ أٚلبد إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ار رؼُذ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ِظذسًا سئ١غًب ٌفُٙ الأؽذاس 

ٚرى٠ٛٓ اٌّٛالف اصاء٘ب. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠جشص اٌظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ، ٚرؾذ٠ذاً اٌٙغَٛ 

بد ؽغبع١خ ٚرؼم١ذاً فٟ الإػلاَ اٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ. الإعشائ١ٍٟ ػٍٝ لطبع غضح، وٛاؽذ ِٓ أوضش اٌٍّف

٠ٚىزغت ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ وٛٔٗ ٠غٍُؾّ اٌؼٛء ػٍٝ و١ف١خ رٕبٚي لٕبر١ٓ ثبسصر١ٓ فٟ اٌّشٙذ 

الإػلاِٟ اٌؼشثٟ، ّ٘ب اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ، ٌٙزا اٌؾذس خلاي ٔششارّٙب الإخجبس٠خ اٌشئ١غخ، ثٙذف 

ٌزغط١خ، ٚرؾ١ًٍ الأؽش ٚاٌّؼبٌغبد اٌزؾش٠ش٠خ اٌىشف ػٓ أٚعٗ اٌزٛافك ٚالاخزلاف فٟ ا

 .اٌّغزخذِخ

٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙغ١خ ٚطف١خ رؾ١ٍ١ٍخ، اٌٝ عبٔت اٌّمبسٔخ الأعٍٛث١خ، ٌٍىشف ػٓ الاخزلافبد 

ٚاٌزمبؽؼبد فٟ رغط١بد اٌمٕبر١ٓ، ِٓ ؽ١ش اٌّٛػٛػبد ٚالأؽش الإخجبس٠خ ٚاٌّظبدس ٚاٌفْٕٛ 

 ّٛ ْ اٌجؾش ِٓ صلاصخ ِجبؽش سئ١غخ، ٠خُظض اٌّجؾش الأٚي اٌزؾش٠ش٠خ ٚاٌّئصشاد اٌظٛس٠خ. ٠زى

ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش، ٠ٚزؼّٓ ِشىٍخ اٌجؾش، ٚأ١ّ٘زٗ، ٚأ٘ذافٗ، ٚؽذٚدٖ، ٚاٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕخ، ٚأداح 

اٌجؾش، ثبلإػبفخ اٌٝ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ. أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ، ف١زٕبٚي اٌزٛافك 

ؽ١ش اٌّفب١ُ٘ ٚالأّٔبؽ الإػلا١ِخ، ٚاٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ ٚالاخزلاف فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ، ِٓ 

ٌٍزٕبٚي الإػلاِٟ ٌٍظشاع. فٟ ؽ١ٓ ٠ؼُٕٝ اٌّجؾش اٌضبٌش ثزؾ١ًٍ اٌغذاٚي ٚاعزخلاص إٌزبئظ 

اٌشل١ّخ ِٓ إٌششاد الإخجبس٠خ اٌّذسٚعخ، ِغ رمذ٠ُ رفغ١ش ِٛػٛػٟ ٌٍفشٚلبد فٟ اٌزغط١خ ث١ٓ 

، ٠غؼٝ اٌجؾش اٌٝ رمذ٠ُ سإ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ِؼّمخ رغُٙ فٟ فُٙ اٌمٕبر١ٓ. ٚػٓ ؽش٠ك ٘زا اٌجٕبء اٌّزىبًِ

ؽج١ؼخ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ ٌٍٕضاػبد، ٚرؼُضص اٌغٙٛد اٌؼ١ٍّخ فٟ دساعبد الإػلاَ اٌغ١بعٟ 

 .ٚاٌظشاػبد اٌذ١ٌٚخ

 منهجية البحث: الأول المبحث
 أٔلاً: يشكهخ انجحش

٠ٚمزؼٟ  ثشؤٔٙب٠ٕذ ٚعٙبد إٌظش " لؼ١خ رُ الاخزلاف ؽٌٛٙب ٚرجب أٔٙب رؼشفاٌّشىٍخ اٌجؾض١خ 

اعشاء ػ١ٍّخ اٌجؾش فٟ عٛ٘ش٘ب"
(1)

رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌغؼٟ اٌٝ رؾ١ًٍ أٚعٗ ٚ، 

اٌزٛافك ٚالاخزلاف فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ 

وً ِٓ لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح  دساعخ ِمبسٔخ ٌٕششاد الأخجبس اٌشئ١غخ فٟ ػٓ ؽش٠كغضح، ٚرٌه 

٠ٚؾبٚي اٌجؾش اٌىشف ػٓ اٌفشٚلبد فٟ اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ  ،اٌؼشث١خ خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح

ِٚغزٜٛ  ٚالارغب٘بد اٌزؾش٠ش٠خ ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ، ِٓ ؽ١ش اخز١بس اٌّٛػٛػبد، ٚالأؽش اٌخجش٠خ

خ اٌزٟ ٠زُ ثٙب ثٕبء اٌشعبٌخ اٌى١ف١ ا٠ؼبػثٙذف ٚاٌزغط١خ ٚرٛظ١ف اٌٛعبئً اٌغّؼ١خ اٌجظش٠خ، 

 ٚأطلالبً ِٓ ٘زٖ الإشىب١ٌخ،  ،الإخجبس٠خ ٌذٜ وً لٕبح فٟ ع١بق رغط١خ ٘زا اٌظشاع

 :٠زّؾٛس اٌجؾش ؽٛي اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ

ِب أٚعٗ اٌزٛافك ٚالاخزلاف فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد 

ٚأجضك ِٓ اٌزغبإي  جبس اٌشئ١غخ ٌمٕبرٟ اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ؟اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح فٟ ٔششاد الأخ

 اٌشئ١ظ اٌزغبإلاد اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

                                                           

، )انمبْزح: دار انفغز نهُشز ٔانزٕسٚع، 3( محمد يُٛز حغبة، الأطض انعهًٛخ نكزبثخ انزطبئم انغبيعخ، ط1)
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ِب أثشص اٌّٛػٛػبد اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ فٟ رغط١برّٙب ٌٍظشاع  .1

 الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح؟

 اٌجؾش؟ِٓ اٌمٕبر١ٓ ػ١ٕخ الأؽش الإخجبس٠خ اٌزٟ اػزّذرٙب وً أثشص ِب  .2

 فٟ رغط١خ الأخجبس؟ػ١ٕخ اٌجؾش ِب اٌّظبدس الإخجبس٠خ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌمٕبربْ  .3

ِب أشىبي اٌفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌىً ِٓ لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح  .4

 اٌؼشث١خ؟

 أًْٛخ انجحش صبَٛبً:

ٌٙزا اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٗ ِٛػٛػًب اػلا١ِبً ؽغبعًب ٌُ رزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ  :الأًْٛخ انعهًٛخ. 1

٠زُٕبٚي ثبٌمذس اٌىبفٟ، ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ أٚعٗ اٌزٛافك ٚالاخزلاف فٟ رغط١بد لٕبح اٌغض٠شح 

ٚاٌؼشث١خ ٌٍظشاع اٌفٍغط١ٕٟ الإعشائ١ٍٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح. ٠ٚؼُذ اٌجؾش اػبفخ أوبد١ّ٠خ 

ؼبٌغخ اٌخجش٠خ، ِّب ٠ضُشٞ دساعبد الإػلاَ ٠ٚٛفش ِشعؼبً ِّٙخ ػجش رؾ١ٍٍٗ اٌّمبسْ لأعب١ٌت اٌّ

 .ِف١ذاً ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٚإٌضاػبد اٌغ١بع١خ

رزّضً الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍجؾش فٟ رمذ٠ّٗ أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ لبثٍخ ٌلاعزخذاَ فٟ . الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: 2

ٌٝ عبٔت اِىب١ٔخ اعزفبدح اٌّئعغبد دساعبد اػلا١ِخ ِغزمج١ٍخ ؽٛي رغط١بد اٌظشاػبد، ا

الإػلا١ِخ ِٓ ٔزبئغٗ فٟ رم١١ُ الأداء اٌزؾش٠شٞ ٚرؾغ١ٓ اٌزٛاصْ ٚاٌّٛػٛػ١خ. وّب ٠غُُٙ اٌجؾش 

فٟ دػُ طُٕبّع اٌمشاس ٚاٌّئعغبد اٌجؾض١خ فٟ ِزبثؼخ اٌخطبة الإػلاِٟ اٌؼشثٟ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ 

 .اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ اٌمؼب٠ب اٌؾغبعخ وبٌمؼ١خ اٌفٍغط١ٕ١خ

رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌّغزّؼ١خ ٌٍجؾش ِٓ دٚسٖ فٟ وشف رؤص١ش اٌزغط١خ الإخجبس٠خ  :الأًْٛخ انًغزًعٛخ. 3

ػٍٝ رشى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ رغبٖ اٌظشاع اٌفٍغط١ٕٟ الإعشائ١ٍٟ، ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ رٕبٚي لٕبرٟ 

ػلاَ اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ ٌلأثؼبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ. ٠ٚغُٙ اٌجؾش فٟ رٛػ١ؼ دٚس الإ

 .فٟ رٛع١ٗ الإدسان اٌؼبَ، ِئوذاً أ١ّ٘خ اٌزٛاصْ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ ٔمً اٌمؼب٠ب الإل١ّ١ٍخ اٌؾغبعخ

 صبنضبً: أْذاف انجحش

رش١ش أ٘ذاف اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٝ اٌغب٠بد اٌّؾذدح ٚاٌٛاػؾخ اٌزٟ ٠غؼٝ اٌجبؽش ٌزؾم١مٙب ػٓ ؽش٠ك 

طبلٗ، ٠ٚغؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؼًّ ٘زٖ الأ٘ذاف وجٛطٍخ رٛعٗ ِغبس اٌجؾش ٚرؾذد ٔٚ ثؾضٗ،

 :رؾم١ك ِب ٠ٍٟ

رؾذ٠ذ أثشص اٌّٛػٛػبد اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ فٟ رغط١برّٙب الإخجبس٠خ  .1

 .ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح خلاي ِذح اٌجؾش

 .ِٓ اٌمٕبر١ٓ ػ١ٕخ اٌجؾشالأؽش الإخجبس٠خ اٌّؼزّذح فٟ رغط١خ الأؽذاس ٌذٜ وً  اٌىشف ػٓ .2

 .اٌّظبدس الإخجبس٠خ اٌزٟ اعزٕذد ا١ٌٙب اٌمٕبربْ فٟ رمذ٠ُ الأخجبس ػّٓ رغط١زّٙب ٌٍظشاع ث١بْ .3

اٌزؼشف ػٍٝ أشىبي اٌفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌذٜ اٌمٕبر١ٓ ػ١ٕخ  .4

 .اٌجؾش

 راثعبً: يُٓظ انجحش

مخ اٌزٟ ٠غٍىٙب اٌجبؽش ٌلإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزٟ رض١ش٘ب إٌّٙظ فٟ اٌجؾش الإػلاِٟ ٘ٛ "اٌطش٠

اٌّشىٍخ أٚ اٌظب٘شح الإػلا١ِخ ِٛػٛع اٌجؾش، أٚ ٘ٛ اٌطش٠ك اٌّئدٞ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؾم١مخ فٟ 
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اٌؼٍَٛ ثٛاعطخ ؽبئفخ ِٓ اٌمٛاػذ اٌزٟ ر١ّٙٓ ػٍٝ ع١ش اٌؼمً ٚرؾذد ػ١ٍّبرٗ ؽزٝ ٠ظً اٌٝ ٔز١غخ 

ِؼٍِٛخ"
(1)

 . 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌّغؼ، ثٛطفٗ الأٔغت ٌزؾ١ًٍ ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ 

اٌزغط١بد الإخجبس٠خ فٟ ٔششاد اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ أٚعٗ اٌزٛافك ٚالاخزلاف 

ث١ّٕٙب فٟ رٕبٚي اٌظشاع اٌفٍغط١ٕٟ الإعشائ١ٍٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح. وّب رُ رٛظ١ف 

ٌّمبسٔخ الأعٍٛث١خ، ٌشطذ رجب٠ٓ اٌزٛعٙبد الإػلا١ِخ. ٠غطٟ اٌزؾ١ًٍ الأعٍٛة اٌّمبسْ، خظٛطًب ا

، ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ اعزٕزبعبد ػ١ٍّخ دل١مخ رغُٙ فٟ 31/1/2124اٌٝ  7/11/2123اٌفزشح ِٓ 

 .فُٙ ؽج١ؼخ اٌزغط١بد الإػلا١ِخ ٚأصش٘ب فٟ رٕبٚي الأؽذاس اٌغ١بع١خ ٚالإٔغب١ٔخ

 انجحش أداحخبيظبً: 

ح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ، ثبػزجبس٘ب ِٓ الأدٚاد الأعبع١خ ٚاٌّؼزّذح فٟ اٌذساعبد اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ أدا

الإػلا١ِخ، ٌٍىشف ػٓ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛػبد، ٚرؾذ٠ذ أٚعٗ اٌزٛافك ٚالاخزلاف فٟ اٌزغط١بد 

ٚرؼُذ ٘زٖ الأداح ِٕبعجخ ٌزؾ١ًٍ إٌظٛص الإػلا١ِخ،  ،الإخجبس٠خ ث١ٓ لٕبرٟ اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ

د الأخجبس، ار رز١ؼ ٌٍجبؽش فُٙ اٌّؼب١ِٓ اٌظب٘شح ٚاٌىبِٕخ فٟ ٠زؼٍك ثٕششا ف١ّبخبطخ 

اٌزغط١بد، ٚرفغ١ش الارغب٘بد الإػلا١ِخ ٚفك ِؼب١٠ش و١ّخ ٚو١ف١خ
(2)

، 

ٕذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌفئبد  ّّ ٚلذ رُ اػذاد اعزّبسح رؾ١ًٍ ِؼّْٛ ثشىً دل١ك ِٕٚٙغٟ، رؼ

ضً اٌّٛػٛػبد، ٚالأؽش ٚاٌّئششاد اٌزٟ رغطٟ اٌغٛأت اٌشئ١غخ ٌٍّؼبٌغخ الإػلا١ِخ، ِ

الإخجبس٠خ، ٚاٌّظبدس، ِٚٛلغ اٌخجش، ٚاٌفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ، ٚػٕبطش اٌزٛاصْ أٚ اٌزؾ١ض. ٚرُ اػزّبد 

٘زٖ الاعزّبسح ٌزؾ١ًٍ ِؾزٜٛ إٌششاد الإخجبس٠خ اٌشئ١غخ خلاي اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّّزذح ِٓ 

ػٛػ١خ رغُُٙ فٟ ، ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ دل١مخ 31/1/2124ِٛٚاٌٝ  7/11/2123

 .رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، ٚرذػُ رفغ١ش اٌفشٚلبد ٚاٌزشبثٙبد فٟ اٌزغط١بد ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ ِؾً اٌذساعخ

 عُٛزّطبدطبً: يغزًع انجحش ٔ

ْ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ٔششاد الأخجبس اٌشئ١غخ فٟ لٕبرٟ اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ  ّٛ ٠زى

 2123أوزٛثش  7ػٍٝ غضح، خلاي اٌفزشح ِٓ  اٌظشاع اٌفٍغط١ٕٟ الإعشائ١ٍٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ

. اػزّذ اٌجبؽش أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ اٌغضئٟ، ثبخز١بس ع١ّغ إٌششاد ٠2124ٕب٠ش  31اٌٝ 

ب اػلا١ِبً  ًِ ا١ِٛ١ٌخ خلاي ٘زٖ اٌّذح، ٔظشًا لأ١ّ٘زٙب اٌزؾ١ٍ١ٍخ وٛٔٙب رّضً ِشؽٍخ رظؼ١ذ ؽبد ٚا٘زّب

ٞ ٚرؾذ٠ذ ارغب٘بد اٌّؼبٌغخ ِٚذٜ اٌزٛاصْ أٚ اٌزؾ١ض ٚاعؼبً، ِب ٠ز١ُؼ فُٙ ؽج١ؼخ اٌزٕبٚي الإخجبس

 .فٟ اٌزغط١خ

 طبثعبً: حذٔد انجحش

الزظشد ؽذٚد اٌجؾش ػٍٝ لٕبرٟ اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ، ثٛطفّٙب ّٔٛرع١ٓ : انحذٔد انًكبَٛخ .1

ثبسص٠ٓ ٌٍزغط١بد الإخجبس٠خ الإل١ّ١ٍخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٌّب ٌّٙب ِٓ رؤص١ش ٚاعغ ٚأزشبس 

 .عّب١٘شٞ

 31اٌٝ  2123رشش٠ٓ الأٚي/أوزٛثش  7رُ رؾذ٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍجؾش ِٓ : ذٔد انشيبَٛخانح .2

، ٟٚ٘ ِذح رغطٟ رسٚح اٌظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد 2124وبْٔٛ اٌضبٟٔ/٠ٕب٠ش 

 .اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح، ٚرّضً ِشؽٍخ ؽبعّخ ِٓ ؽ١ش اٌضخُ الإخجبسٞ ٚاٌّؼبٌغبد الإػلا١ِخ اٌّىضفخ

سوض اٌجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌظشاع الإعشائ١ٍٟ : ٕضٕعٛخانحذٔد انً .3

اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح، ِزٕبٚلًا اٌّٛػٛػبد اٌغ١بع١خ، ٚاٌؼغىش٠خ، ٚالإٔغب١ٔخ، 

                                                           

 . 132و(، ص2224( طعذ طهًبٌ انًشٓذاَٙ، يُٓغٛخ انجحش الإعلايٙ، )انعٍٛ: دار انكزبة انغبيعٙ، 1)

 .133طعذ طهًبٌ انًشٓذاَٙ، يُٓغٛخ انجحش الإعلايٙ، يزعع طبثك، ص (2)
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ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ شىٍذ ِؾبٚس اٌزٕبٚي فٟ ٔششاد الأخجبس اٌشئ١غخ ٌٍمٕبر١ٓ ػ١ٕخ 

 .اٌذساعخ

 دراطبد طبثمخ:ب: صبيُ

( 2217)احًذ عٛذاٌ  دراطخ  -1
(1)

 

اٌٝ رؾ١ًٍ اٌى١ف١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ثٙب اٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ الإخجبس٠خ رغط١خ أؽذاس ِؼشوخ اٌذساعخ ٘ذفذ 

رؾش٠ش ِذ٠ٕخ اٌّٛطً ِٓ ع١طشح رٕظ١ُ داػش، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ الأعب١ٌت ا١ٌّٕٙخ ٚالإػلا١ِخ 

ذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ، ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ اٌّغزخذِخ فٟ ػشع الأؽذاس. اػزّذد اٌ

ػ١ٕخ ِٓ ٔششاد الأخجبس ٚاٌزمبس٠ش الإخجبس٠خ اٌّمذِخ فٟ ػذد ِٓ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ اٌؼشث١خ 

ٚاٌذ١ٌٚخ، ثٙذف سطذ ؽج١ؼخ اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ، ٚارغب٘برٙب، ٚاٌشعبئً اٌؼ١ّٕخ اٌزٟ سافمذ 

فٟ اٌطشػ الإخجبسٞ ث١ٓ اٌمٕٛاد، رجؼبً ٌّشعؼ١برٙب  ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ أْ ٕ٘بن رجب٠ٕبً، اٌزغط١خ

اٌغ١بع١خ ٚرٛعٙبرٙب اٌزؾش٠ش٠خ، ؽ١ش سوضد ثؼغ اٌمٕٛاد ػٍٝ اٌجؼُذ اٌؼغىشٞ ٚالأزظبساد 

ب أوجش ٌٍغٛأت الإٔغب١ٔخ ٚاٌذِبس اٌزٞ خٍفزٗ اٌّؼبسن. وّب  ًِ ا١ٌّذا١ٔخ، ث١ّٕب أٌٚذ أخشٜ ا٘زّب

عزخذاَ ِظبدس الأخجبس، ٚرٕٛع فٟ رٛظ١ف اٌظٛس أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ٚاػؾخ فٟ ا

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ، ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد، فؼلاً ػٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ اٌؾ١بد ٚاٌّٛػٛػ١خ

وٛٔٙب رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ دٚس الإػلاَ فٟ رغط١خ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ، ٚرىشف ػٓ اٌزؤص١شاد 

ب ٌفُٙ أعب١ٌت اٌغ١بع١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؾذد ؽش٠مخ اٌزٕبٚي الإخجبس ًّ ٞ، ِّب ٠غؼٍٙب ِشعؼبً ِٙ

 اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ ٌلأؽذاس اٌؼغىش٠خ فٟ الإػلاَ اٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ.

(2211)صٓٛت انفلاحٙ  دراطخ. 2
(2)

 

 ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌزغط١خ، ٚأؽش اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ، ٚأٚعٗ الارفبق

اػزّذ اٌجبؽش ، ٚبٚي اٌغ١بعٟ ٚاٌؼغىشٞ ٚالإٔغبٟٔٚالاخزلاف فٟ ِؼبٌغخ الأؽذاس، ِٓ ؽ١ش اٌزٕ

ػٍٝ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ اٌّمبسْ، ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ ِؼّْٛ الأخجبس ٚاٌزمبس٠ش إٌّشٛسح ػٍٝ 

، ٟٚ٘ اٌفزشح اٌزٟ رضإِذ ِغ 2114اٌّٛلؼ١ٓ الإٌىزش١١ٔٚٓ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ِٓ اٌؼبَ 

خ اٌفٍٛعخ. وّب رُ رؾ١ًٍ الأؽش اٌخجش٠خ الأِش٠ى١خ ػذ ِذ٠ٕ 2رظبػذ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ، اٌّغزخذِخ، ٚاٌّظبدس اٌّؼزّذح، ٚأعب١ٌت الإثشاص ٚاٌٍغخ الإػلا١ِخ اٌّٛظفخ

ب أوجش ٌٍغٛأت الإٔغب١ٔخ ِٚؼبٔبح اٌّذ١١ٔٓ، ث١ّٕب سوض ِٛلغ ًِ  اٌٝ أْ ِٛلغ اٌغض٠شح أٌٚٝ ا٘زّب

BBC ٌّٛلف اٌشعّٟ الأِش٠ىٟ، ِغ ِؾبٌٚخ الاٌزضاَ اٌؼشث١خ ػٍٝ عشد اٌزفبط١ً اٌؼغىش٠خ ٚا

ثّغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌؾ١بد. وّب ث١ّٕذ إٌزبئظ ٚعٛد اخزلاف ٚاػؼ فٟ رشر١ت أ٠ٌٛٚبد إٌشش 

ٚاعزخذاَ اٌظٛس ِٚمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ ث١ٓ اٌّٛلؼ١ٓ، ِّب ٠ؼىظ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزٛعٙبد اٌزؾش٠ش٠خ 

خ فٟ رٛص١مٙب ٌٛاؽذح ِٓ أثشص اٌّؼبسن ٚرجشص أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساع، ٚاٌغ١بع١خ ٌىً ٚع١ٍخ اػلا١ِخ

اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼشاق فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش، ٚرمذ٠ّٙب رؾ١ٍلًا ِمبسٔبً ٠غُُٙ فٟ فُٙ د٠ٕب١ِى١بد اٌزغط١خ 

 .الإخجبس٠خ اٌشل١ّخ، ٚدٚس ٚعبئً الإػلاَ فٟ رشى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ أصٕبء الأصِبد اٌؼغىش٠خ

 

 

 

                                                           

 زيبعظزٛ الاخجبرٚخ، رطبنخاحًذ عٛذاٌ عهٕٛ٘، انزغطٛخ الاخجبرٚخ نعًهٛبد رحزٚز انًٕصم فٙ انفضبئٛبد  (1)

 و2217غٛز يُشٕرح، كهٛخ الاعلاو، عبيعخ ثغذاد، 

انعزثٛخ نًعزكزٙ انفهٕعخ عبو bbcانزغطٛخ الاخجبرٚخ نًٕلعٙ انغشٚزح ٔال  انفلاحٙ،صٓٛت محمد عهٙ  (2)

 و2211، ثغذادالاعلاو، عبيعخ  خيُشٕرح،  كهٛ، رطبنخ يبعظزٛز 2224
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 (2216)ثٕطٙ عًبل دراطخ . 3
(1)

 

رؾ١ًٍ اٌى١ف١خ اٌزٟ رؼبٌظ ثٙب اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الإعشائ١ٍ١خ اٌّٛعٙخ اٌٝ  اٌٝاٌذساعخ عؼذ 

اٌغّٙٛس اٌؼشثٟ اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌظشاع اٌؼشثٟ الإعشائ١ٍٟ، ِغ اٌزشو١ض 

ػٍٝ دساعخ الأؽش الإخجبس٠خ اٌّغزخذِخ فٟ رغط١خ الأؽذاس راد اٌؼلالخ. اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ 

ب، ِضً اؽبس اٌظشاع، ِٕٙظ رؾ١ًٍ  ًِ اٌّؼّْٛ ثٙذف اٌىشف ػٓ الأؽش الإػلا١ِخ الأوضش اعزخذا

 ٚاؽبس اٌؼؾب٠ب، ٚاؽبس اٌزٙذ٠ذ الإِٟٔ، ٚغ١ش٘ب، فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ إٌبؽمخ ثبٌؼشث١خ ِضً ِٛلغ

"I24NEWS" ٚ"Israel in Arabic".  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّٛالغ الإعشائ١ٍ١خ رٛظف

٠خذَ اٌشٚا٠خ اٌشع١ّخ الإعشائ١ٍ١خ، ٚرؾبٚي ػٓ ؽش٠مٙب اٌزؤص١ش فٟ ادسان اٌغّٙٛس  ٘زٖ الأؽش ثّب

اٌفٍغط١ٕ١خ، ػٓ ؽش٠ك اػفبء ؽبثغ دػبئٟ ٠شوض ػٍٝ رجش٠ش  –اٌؼشثٟ ٌٍمؼب٠ب الإعشائ١ٍ١خ 

اٌغ١بعبد الإعشائ١ٍ١خ، ٚرم١ًٍ رؼبؽف اٌغّٙٛس ِغ اٌغبٔت اٌفٍغط١ٕٟ. ٚخٍظذ اٌذساعخ اٌٝ 

ٟ الإػلاِٟ اٌؼشثٟ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌشعبئً اٌذػبئ١خ اٌّٛعٙخ، ٚدػذ اٌٝ ػشٚسح رؼض٠ض اٌٛػ

 .رٛع١غ ٔطبق اٌذساعبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رزٕبٚي اٌّؼب١ِٓ الإخجبس٠خ اٌّٛعٙخ ثٍغبد غ١ش ِؾ١ٍخ

 في التغطية الإخبارية والاختلاف التىافقالمبحث الثاني: 

لاَ ِٛػٛػٟ ِٚزضْ، ِٓ اٌؼشٚسٞ ٌزؾم١ك اػ. اٌزٛافك فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ الإػلا١ِخ:  1

ا٠غبد رٛاصْ ث١ٓ اٌزٛافك ٚالاخزلاف فٟ اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ، ثؾ١ش ٠زُ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثشىً 

٠زؾمك ٘زا اٌزٛاصْ ػٓ ؽش٠ك الاٌزضاَ ٚ ،ِٛصٛق ِٚٛؽذ، ِغ اربؽخ اٌّغبي ٌزؼذد٠خ ٚعٙبد إٌظش

ٛػ١خ دْٚ رؾش٠ف أٚ رلاػت ثبٌّؼب١٠ش اٌظؾف١خ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٟ رؼّٓ ٔمً الأخجبس ثّٛػ

وّب ٠ٍؼت ر٠ٕٛغ ِظبدس الأخجبس دٚسًا ٚ ،ثبٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠ؼضص صمخ اٌغّٙٛس ثبٌّظبدس الإػلا١ِخ

ب، ؽ١ش ٠غبػذ اٌّزٍمٟ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ، ِّب ٠ّىٕٗ ِٓ رى٠ٛٓ  ًّ ؽبع

٠ض الإػلاَ اٌزؼذدٞ ػشٚس٠بً، طٛسح أوضش ش١ٌّٛخ ٚدلخ ؽٛي اٌؾذس. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ؼذ رؼض

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك افغبػ اٌّغبي ٌٍٕمبشبد الإػلا١ِخ ٚاٌجشاِظ اٌؾٛاس٠خ اٌزٟ رؼشع ٚعٙبد ٔظش 

٠غت الاعزفبدح ِٓ الاخزلاف دْٚ وّب ِزجب٠ٕخ، ِّب ٠غُٙ فٟ خٍك ٚػٟ ٔمذٞ ٌذٜ اٌغّٙٛس، 

ْ اٌٍغٛء اٌٝ رض٠ٚش اٌزؼ١ًٍ، ثؾ١ش ٠زُ رمذ٠ُ رفغ١شاد ٚرؾ١ٍلاد ِزٕٛػخ ٌلأؽذاس، ٌٚىٓ دٚ

اٌؾمبئك أٚ اٌزلاػت ثٙب ٌخذِخ أعٕذاد ِؼ١ٕخ، ِّب ٠ؼّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ِظذال١خ الإػلاَ ٚرؤص١شٖ 

الإ٠غبثٟ فٟ رشى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ
(2)

. 

٠جشص الاخزلاف فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ : الاخزلاف فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ. 2

ب اٌفٍغط١ٕٟ فٟ ػذح عٛأت سئ١غ١ ًّ خ، ؽ١ش رئدٞ اٌّظطٍؾبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّغزخذِخ دٚسًا ؽبع

فٟ رٛع١ٗ اٌشأٞ اٌؼبَ. فج١ّٕب ٠غزخذَ الإػلاَ اٌغشثٟ اٌّٛاٌٟ لإعشائ١ً ػجبساد ِضً "ؽشة 

اعشائ١ً ػذ الإس٘بة" ٚ"ؽك اعشائ١ً فٟ اٌذفبع ػٓ ٔفغٙب"، ٚاطفبً اٌٙغّبد ػٍٝ غضح ثؤٔٙب 

"، ٠زجٕٝ الإػلاَ اٌؼشثٟ ٚاٌذٌٟٚ اٌّئ٠ذ ٌفٍغط١ٓ "ػ١ٍّبد ػغىش٠خ ػذ اٌغّبػبد اٌّغٍؾخ

ِظطٍؾبد ِضً "اٌؼذٚاْ الإعشائ١ٍٟ"، "اٌمظف اٌؼشٛائٟ"، ٚ"عشائُ اٌؾشة"، ِّب ٠ؼىظ 

اخزلافبً عٛ٘ش٠بً فٟ رٛط١ف الأؽذاس. أِب ثؼغ ٚعبئً الإػلاَ اٌّؾب٠ذح، فززغٕت الاططفبفبد 

                                                           

رطبنخ  الاخجبرٚخ الإطزائٛهٛخ  انًٕعٓخ انٗ انعزثٛخ، ثٕطٙ عًبل انذٍٚ احًذ اثزاْٛى، اطز يعبنغخ انًٕالع (1)

 و.2216كهٛخ انًشزق  ،يبعظزٛز يُشٕرح

انمبْزح: انًغهخ انًصزٚخ نجحٕس ، يعبٚٛز انصحبفخ انًُٓٛخ فٙ انًعبنغخ الإخجبرٚخ، شٛزٍٚ محمد أحًذ (2)

 .126صو، 2224، ٕٚنٕٛ 88الإعلاو، انعذد 
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ظؼ١ذ اٌؼغىشٞ" أٚ "اٌظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌغ١بع١خ ٚرغزخذَ رؼبث١ش أوضش دثٍِٛبع١خ ِضً "اٌز

"اٌفٍغط١ٕٟ
(1)

. 

وّب ٠ظٙش اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼؾب٠ب ٚاٌّؼبٔبح الإٔغب١ٔخ، ؽ١ش ٠شوض الإػلاَ اٌفٍغط١ٕٟ    

ٚاٌؼشثٟ ػٍٝ ِؼبٔبح اٌّذ١١ٔٓ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ، ػبسػًب طٛس اٌذِبس ٚاٌؼؾب٠ب، ث١ّٕب ٠جُشص الإػلاَ 

لإعشائ١ً اٌّخبٚف الأ١ِٕخ الإعشائ١ٍ١خ، ٚاٌزٙذ٠ذ اٌزٞ رشىٍٗ  الإعشائ١ٍٟ ٚاٌغشثٟ اٌّئ٠ذ

اٌظٛاس٠خ اٌفٍغط١ٕ١خ ػٍٝ اٌّغزٛؽٕبد. فٟ اٌّمبثً، رخزٍف رغط١خ اٌخٍف١بد اٌزبس٠خ١خ ٌٍظشاع، 

ار ٠مُذَّ الإػلاَ اٌؼشثٟ ٚالإعلاِٟ الأؽذاس فٟ ع١بق الاؽزلاي الإعشائ١ٍٟ اٌّغزّش، ِشذداً ػٍٝ 

اٌّمبِٚخ اٌّششٚػخ، ث١ّٕب ٠شٚط الإػلاَ الإعشائ١ٍٟ ٚاٌغشثٟ ٌٍشٚا٠خ اٌؾمٛق اٌفٍغط١ٕ١خ ٚ

اٌظ١ٔٛ١ٙخ اٌزٟ رزؾذس ػٓ "ؽك اعشائ١ً اٌزبس٠خٟ" فٟ الأسع، ِظٛسًا اٌّمبِٚخ اٌفٍغط١ٕ١خ 

"وـ"عّبػبد اس٘بث١خ
(2)

. 

ٌذ١ٌٚخ ار ٠جشص الإػلاَ اٌؼشثٟ الإدأبد ا فززُ ِؼبٌغزٙب ثشىً ِزجب٠ٓ أِب سدٚد اٌفؼً اٌذ١ٌٚخ   

لإعشائ١ً، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ِٛالف الأُِ اٌّزؾذح ٚاٌّطبٌجبد ثّؾبوّخ اعشائ١ً د١ٌٚبً، ث١ّٕب ٠شوض 

الإػلاَ اٌغشثٟ ػٍٝ دػُ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌذٚي الأٚسٚث١خ لإعشائ١ً، ِغ رغط١خ ِؾذٚدح 

ٛاطً اػبفخ اٌٝ رٌه، فبْ دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ ٚٚعبئً اٌزٚ ،ٌٍّطبٌجبد اٌمب١ٔٛٔخ ػذ٘ب

الاعزّبػٟ أطجؼ أوضش رؤص١شًا، ؽ١ش رز١ؼ ٘زٖ إٌّظبد ِغبؽخ أٚعغ ٌٍشٚا٠بد غ١ش اٌشع١ّخ، ِّب 

رئدٞ ٚعبئً اٌزٛاطً  ٚأؽ١بٔبً ،٠غّؼ ٌٍفٍغط١١ٕ١ٓ ٚالإعشائ١١ٍ١ٓ ثٕمً ٚعٙبد ٔظشُ٘ اٌشخظ١خ

ش فٟ الإػلاَ الاعزّبػٟ اٌٝ اٌغبء اٌزٛافك الإػلاِٟ اٌزم١ٍذٞ، ؽ١ش رُٕشش ِشب٘ذ ٚأخجبس لذ لا رظٙ

اٌشعّٟ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ؽذح الاعزمطبة الإػلاِٟ ؽٛي اٌظشاع
(3)

. 

سغُ اٌزجب٠ٓ اٌىج١ش فٟ اٌزغط١خ : اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزٛافك ٚالاخزلاف فٟ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ. 3

الإػلا١ِخ ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ، الا أْ ثؼغ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ٔٛع 

ش ػشع اٌشٚا٠بد اٌّخزٍفخ ٌىلا اٌطشف١ٓ دْٚ رؾ١ض ٚاػؼ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍغّٙٛس ِٓ اٌزٛاصْ ػج

سإ٠خ اٌؾذس ِٓ صٚا٠ب ِزؼذدح. وّب رؾبٚي ثؼغ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت الإٔغبٟٔ 

ثؼ١ذاً ػٓ اٌزغ١١ظ، ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِؼبٔبح اٌّذ١١ٔٓ ٚرؤص١ش اٌظشاع ػٍٝ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ. 

رٌه، رٍغؤ ثؼغ اٌٛعبئً اٌٝ اعزخذاَ ِظبدس ِزٕٛػخ ِٚؾب٠ذح ِضً الأُِ اٌّزؾذح ثبلإػبفخ اٌٝ 

ٚاٌظ١ٍت الأؽّش، ٌؼّبْ دلخ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ًٍ الأؾ١بص فٟ اٌزمبس٠ش الإخجبس٠خ. ٚػلاٚح ػٍٝ 

رٌه، ٠غُُٙ رؾ١ًٍ اٌؾذس ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ، ثّب فٟ رٌه الأثؼبد اٌغ١بع١خ، الاعزّبػ١خ، اٌؼغىش٠خ، 

١ٔٛخ، فٟ رمذ٠ُ طٛسح أوضش ش١ٌّٛخ ػٓ اٌظشاع، ِّب ٠غبػذ اٌغّٙٛس ػٍٝ رى٠ٛٓ فُٙ أػّك ٚاٌمبٔ

ٌلأؽذاس ثؼ١ذاً ػٓ اٌشٚا٠بد إٌّؾبصح
(4)

. 

٠زؼؼ أْ اٌزٛافك ٚالاخزلاف فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚاٌٙغَٛ ٚ   

فشغُ أْ  ،ث١ٓ ِخزٍف اٌغٙبد اٌفبػٍخ ػٍٝ غضح ٠ؼىغبْ رجب٠ٓ اٌّٛالف اٌغ١بع١خ ٚالإػلا١ِخ

ٚعبئً الإػلاَ رزفك ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؾذس ٚػشٚسح رغط١زٗ، الا أْ الاخزلاف ٠ظٙش ثٛػٛػ فٟ 

اخز١بس اٌّظطٍؾبد، ؽج١ؼخ اٌشٚا٠بد الإػلا١ِخ، ٚؽش٠مخ رمذ٠ُ اٌؾمبئك، ِّب ٠غؼً الإػلاَ أداح 

                                                           

، )و2223ثٛزٔد: دار انُٓضخ انعزثٛخ، ) ،خ نهصزاع انعزثٙ الإطزائٛهٙانزغطٛخ الإعلايٛ، عجذ اللهأحًذ ( 1)

 .97ص

 .123يزعع طبثك، صعجذ الله، احًذ ( 2)

 ،أٚذٕٚنٕعٛب انخطبة الإعلايٙ انغزثٙ ٔأسيزّ فٙ رغطٛخ انحزة عهٗ غشح، ( يزكش انغشٚزح نهذراطبد3)

 .15ص و(،2224انذٔحخ: يزكش انغشٚزح نهذراطبد، )

 .17ّ، صانًزعع َفظ( 4)
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غط١خ اػلا١ِخ أوضش رٛاصٔبً، ٠ٕجغٟ سئ١غ١خ فٟ رشى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ ؽٛي ٘زا اٌظشاع. ٌٚزؾم١ك ر

ػٍٝ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رؼّٓ اٌذلخ، اٌّٛػٛػ١خ، ٚاٌشفبف١خ، 

ِغ اؽزشاَ رؼذد صٚا٠ب إٌظش ٌؼّبْ رمذ٠ُ طٛسح أوضش ش١ٌّٛخ ٚػذاٌخ ؽٛي ٘زا إٌضاع اٌّؼمذ
(1)

. 

ٛافك ٚالاخزلاف فٟ الإػلاَ رشىً ِؾٛسا أعبع١ب أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز ٠زؼؼ ٌٕب شٚثٕبء ػٍٝ ِب رو 

فمذ أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ ٌٙزا  ،فٟ ط١بغخ اٌخطبة الإػلاِٟ اٌّٛعٗ ٌٍغّٙٛس

 اٌظشاع رزغُ ثذسعبد ِزفبٚرخ ِٓ اٌزٛافك فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد الأعبع١خ، ِضً الأٚػبع ا١ٌّذا١ٔخ

ؽ١ٓ ثشص الاخزلاف فٟ اٌزفغ١ش ٚاٌزؾ١ًٍ ٔز١غخ ٌزؤص١ش فٟ  ٚسدٚد اٌفؼً اٌذ١ٌٚخ ٚاٌخغبئش اٌجشش٠خ

 .اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ، الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ، ٚاٌضمبف١خ ػٍٝ ع١بعبد اٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌّخزٍفخ

وّب وشفذ اٌذساعخ أْ اٌّظطٍؾبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌزغط١خ رئدٞ دٚسًا سئ١غ١بً فٟ رٛع١ٗ اٌشأٞ 

ذس ثٕبءً ػٍٝ ؽش٠مخ ػشػٗ فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌؼبَ، ؽ١ش ٠ؼُبد رشى١ً اٌزظٛساد ؽٛي اٌؾ

اٌّخزٍفخ. فمذ رجٕذّ ثؼغ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ خطبثبً ٠ؼىظ دػّٙب لإعشائ١ً، ِغزخذِخ رؼبث١ش ِضً 

"ؽك اٌذفبع ػٓ إٌفظ"، ث١ّٕب سوضد ٚعبئً اػلاَ أخشٜ ػٍٝ اٌجؼذ اٌؾمٛلٟ ٚالإٔغبٟٔ 

ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، رج١ٓ أْ ، "ٌؾشةٌٍظشاع، ِغزخذِخ رٛط١فبد ِضً "الاؽزلاي" ٚ"عشائُ ا

اٌزغط١خ الإػلا١ِخ رزجب٠ٓ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت الإٔغب١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ، ؽ١ش رجشص 

ثؼغ اٌٛعبئً ِؼبٔبح اٌّذ١١ٔٓ ٚرؤص١شاد اٌؾشة ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ث١ّٕب رٌٟٛ ٚعبئً أخشٜ 

ب أوجش ٌلأثؼبد اٌؼغىش٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٌلأصِخ ًِ أْ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ عبّ٘ذ فٟ  وّب ،ا٘زّب

ب ٌٍّؼب١٠ش  ًّ وغش اؽزىبس الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ ٌٍّؼٍِٛبد، ِّب عّؼ ثظٙٛس سٚا٠بد ثذ٠ٍخ لا رخؼغ دائ

 .اٌظؾف١خ اٌزم١ٍذ٠خ

 إجراءات التحليل وخطىاتهالمبحث الثالث: 

ٝ فُٙ دل١ك اػزّذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد إٌّٙغ١خ إٌّظّخ ٌٍٛطٛي اٌ

ٌطج١ؼخ اٌزٛافك ٚالاخزلاف فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ اٌّمذِخ ؽٛي اٌظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ 

 :٠ؤرٟ ف١ّبٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح، ٚلذ رّضٍذ ٘زٖ اٌخطٛاد 

 أ. رصًٛى اطزًبرح رحهٛم انًضًٌٕ

زشًّ اٌفئبد الارظب١ٌخ ث١ُٕذ اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ اعزٕبداً اٌٝ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، ؽ١ش ط١غذ ٌ

ٚاٌّؼب١ِٓ الإخجبس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌظشاع ِٛػغ اٌجؾش، ثّب فٟ رٌه اٌّظطٍؾبد اٌّغزخذِخ، 

ٚأّٔبؽ اٌزغط١خ، ٚصٚا٠ب اٌّؼبٌغخ، ٚؽج١ؼخ اٌّظبدس، ٚالا٘زّبَ ثبٌجؼذ الإٔغبٟٔ ٚاٌغ١بعٟ 

الإػلاَ ٚاٌؼغىشٞ. ٚلذ ػشػذ الاعزّبسح ػٍٝ ٔخجخ ِٓ الأعبرزح اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبلاد 

ٚاٌظشاع اٌغ١بعٟ ٌزؾى١ّٙب ػ١ٍّبً ٚاٌزؤوذ ِٓ شٌّٛٙب ٚدلزٙب ِٚلاءِزٙب ٌطج١ؼخ اٌزغط١بد 

 .الإخجبس٠خ ل١ذ اٌزؾ١ًٍ

 ة. رحذٚذ ٔحذح انزحهٛم

ٔظشًا ٌطج١ؼخ اٌّٛػٛع، اخزبس اٌجبؽش ٚؽذح اٌّٛػٛع أٚ اٌفىشح ثٛطفٙب اٌٛؽذح الأوضش ِلاءِخ، 

اٌزٟ رٙزُ ثززجغ الارغب٘بد ٚاٌّؼب١ِٓ اٌّؼّشح ٚاٌّؼٍٕخ فٟ  رغُزخذَ ٘زٖ اٌٛؽذح فٟ اٌذساعبد ار

اٌزغط١بد. ٚلذ رُ اٌزؼبًِ ِغ وً خجش أٚ رمش٠ش رٍفض٠ٟٛٔ أٚ ِمطغ اخجبسٞ ِٕشٛس فٟ اٌّٛالغ 

 .ٛؽذح رؾ١ًٍ ِغزمٍخ"، ٠زُ فؾض ِؾزٛا٘ب فٟ ػٛء فئبد اٌزؾ١ًٍ اٌّؼزّذح"وـالإٌىزش١ٔٚخ 

 عـ. رحذٚذ فئبد انزحهٛم

                                                           

، يزبػ عهٗ انزاثظ: ( رحٕلاد انزغطٛخ الإعلايٛخ الإطزائٛهٛخ فٙ يٕاعٓخ الاَزفبضخ1)
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ؽش فئبد رؾ١ًٍ ٔٛػ١خ ٚو١ّخ طُّّذ ٌزٛط١ف اٌّؼب١ِٓ الإخجبس٠خ ثشىً ػٍّٟ اػزّذ اٌجب

 :ِٚٛػٛػٟ. ٚرُ رمغ١ُ فئبد اٌزؾ١ًٍ اٌٝ ِؾٛس٠ٓ أعبع١١ٓ

اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ فٟ  اٌّٛػٛػبد اٌّؾٛس الأٚي: فئبد ِبرا ل١ً؟

 ٚاٌزٟ رزؼّٓ:رغط١برّٙب ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ 

أٚلا: فئبد اٌّٛػٛػبد اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ فٟ رغط١برّٙب ٌٍظشاع 

 الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: فئبد اٌشىً و١ف ل١ً؟ أٞ اٌشىً اٌزٞ لذِذ ف١ٗ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌٍظشاع 

 ح ٌىً ِٓ لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غض

 رفظٛز ٔرحهٛم انغذأل

فئبد ِبرا ل١ً؟ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ فٟ  انًحٕر الأٔل:

 رغط١برّٙب ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚاٌزٟ رزؼّٓ:

خ فٟ رغط١برّٙب ٌٍظشاع فئبد اٌّٛػٛػبد اٌزٟ سوضد ػ١ٍٙب لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١ أٔلا:

 حالإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غض

فئبد انًٕضٕعبد انزٙ ركشد عهٛٓب لُبح انغشٚزح ٔلُبح (: ٚجٍٛ انفئبد انزئٛظخ ن1عذٔل )

 حانعزثٛخ فٙ رغطٛبرًٓب نهصزاع الإطزائٛهٙ انفهظطُٛٙ ٔرذاعٛبد انٓغٕو عهٗ غش

 لُبح انعزثٛخ لُبح انغشٚزح 

 انًزرجخ % ن رئٛظخفئبد  انًزرجخ % ن د انزئٛظخانفئب د

انًٕضٕعبد  1

 انظٛبطٛخ

انًٕضٕعبد  الأٔنٗ 22.12% 188

 انظٛبطٛخ

 الأٔنٗ 22.16% 144

انًٕضٕعبد  2

 انعظكزٚخ

انًٕضٕعبد  انضبَٛخ 20.00% 170

 انعظكزٚخ

 انضبَٛخ 20.00% 130

انًٕضٕعبد  3

 الإَظبَٛخ

 انًٕضٕعبد انضبنضخ 18.00% 153

 الإَظبَٛخ

 انضبنضخ 18.00% 117

انًٕضٕعبد  4

 الالزصبدٚخ

انًٕضٕعبد  انزاثعخ %12.94 110

 الالزصبدٚخ

 انزاثعخ 12.92% 84

انًٕضٕعبد  5

 الاعزًبعٛخ

انًٕضٕعبد  انخبيظخ 10.00% 85

 الاعزّبػ١خ

 انخبيظخ 10.00% 65

انًٕضٕعبد  6

 انمبََٕٛخ

انًٕضٕعبد  انظبدطخ 9.06% 77

 انمبََٕٛخ

 انظبدطخ 8.92% 58

انًٕضٕعبد  7

 انصحٛخ

انًٕضٕعبد  انظبثعخ %7.88 67

 انصحٛخ

 انظبثعخ 8.00% 52

  %100 650 انًغًٕع  %100 850 انًغًٕع

( أْ ٕ٘بن رجب٠ٕبً فٟ أ٠ٌٛٚبد اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ث١ٓ لٕبرٟ اٌغض٠شح ٠1زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ عذٚي )

ٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح، ٚرٌه سغُ ٚاٌؼشث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕ

ب ػٍٝ الأثؼبد الأعبع١خ  ًِ اشزشان اٌمٕبر١ٓ فٟ اػزّبد اٌفئبد اٌغجؼخ رارٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ رٛافمبً ػب

اٌّشرجطخ ثبٌؾذس، الا أْ رشر١ت رٍه اٌفئبد ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ٚػذد الأخجبس ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٠ظٙش 

ً ِّٕٙب. فمذ سوضد لٕبح اٌغض٠شح ثشىً وج١ش ػٍٝ فئخ اخزلافبً ٚاػؾًب فٟ اٌزٛعٗ اٌزؾش٠شٞ ٌى

(، ر١ٍٙب %22.12) رىشاس، ٚثٕغجخ (188)اٌّٛػٛػبد اٌؼغىش٠خ( اٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثـ)
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(، صُ فئخ )اٌّٛػٛػبد %20.00) رىشاس، ٚٔغجخ (170فئخ )اٌّٛػٛػبد اٌغ١بع١خ( ثـ)

ظ ؽبثؼبً ١ِذا١ٔبً ٚأغب١ٔبً فٟ اٌزغط١خ، ؽ١ش (، ِب ٠ؼى%18.00) رىشاس ٚٔغجخ (153) الإٔغب١ٔخ( ثـ

رّؾٛسد أخجبس٘ب ؽٛي ِشب٘ذ اٌمظف ٚاٌشدٚد اٌؼغىش٠خ ٚاٌؼؾب٠ب اٌّذ١١ٔٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠زغك ِغ 

ؽج١ؼخ رغط١خ اٌمٕبح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ شجىخ ِشاع١ٍٓ ١ِذا١١ٔٓ فٟ غضح. ثبٌّمبثً، عبءد فئخ 

 رىشاس ٚثٕغجخ (144اٌؼشث١خ ثـ) )اٌّٛػٛػبد اٌغ١بع١خ( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٌذٜ لٕبح

(، صُ فئخ %20.00) رىشاس ٚثٕغجخ (130) (، ر١ٍٙب فئخ )اٌّٛػٛػبد اٌؼغىش٠خ( ثـ22.16%)

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ رشو١ض اٌمٕبح %18.00) رىشاس ٚثٕغجخ (117)اٌّٛػٛػبد الالزظبد٠خ( ثـ)

٠خ فٟ غضح ٚإٌّطمخ، أوضش ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغ١بعٟ ٚاٌذثٍِٛبعٟ ٚرجؼبد اٌؾشة ػٍٝ اٌج١ٕخ الالزظبد

 رىشاس ٚٔغجخ (84ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت الإٔغب١ٔخ اٌّجبششح، اٌزٟ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثـ)

  (650رىشاس، ِمبسٔخ ثـ) (850) وّب ٠لاؽع أْ لٕبح اٌغض٠شح لذ ثضذ ِب ِغّٛػٗ .(12.92%)

أخشاؽ أٚعغ فٟ رفبط١ً اٌظشاع رىشاس فٟ لٕبح اٌؼشث١خ، ِب ٠ش١ش اٌٝ وضبفخ أػٍٝ فٟ اٌزغط١خ ٚ

ِٚٓ عبٔت آخش، رزمبسة اٌمٕبربْ فٟ ٔغت اٌفئبد راد اٌظٙٛس الألً، ِضً فئخ  ،ٌذٜ لٕبح اٌغض٠شح

)اٌّٛػٛػبد الاعزّبػ١خ(، ٚفئخ )اٌّٛػٛػبد اٌمب١ٔٛٔخ(، ٚفئخ )اٌّٛػٛػبد اٌظؾ١خ(، ِغ 

اٌزؼبًِ ِغ اٌفشٚع الألً اخزلاف ؽف١ف فٟ اٌزشر١ت، ِب ٠ؼىظ ٔٛػًب ِٓ اٌزٛافك اٌغضئٟ فٟ 

رؤص١شًا فٟ رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد اٌزؾش٠ش٠خ. ٚػٓ ؽش٠ك ٘زٖ اٌج١بٔبد ٠زج١ٓ أْ اٌزٛافك ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ 

٠ظٙش فٟ اخز١بس اٌفئبد اٌؼبِخ ٌٍزغط١خ، ٌىٓ الاخزلاف ٠ىّٓ فٟ دسعخ اٌزشو١ض ٚاٌزٛعٗ 

غبٟٔ ٚػغىشٞ، فٟ ؽ١ٓ اٌزؾش٠شٞ، ؽ١ش ر١ًّ اٌغض٠شح اٌٝ رغط١خ ِىضفخ راد ؽبثغ ١ِذأٟ ٚأ

ر١ًّ اٌؼشث١خ اٌٝ رغط١خ رؾ١ٍ١ٍخ رؼٕٝ ثبٌغ١بعخ ٚالالزظبد، ِّب ٠ؼىظ اخزلافبً فٟ اٌشإ٠خ 

 .اٌزؾش٠ش٠خ ٚاٌجٕٝ اٌغشد٠خ ٌٍخجش ث١ٓ اٌّئعغز١ٓ الإػلا١ِز١ٓ

انزٙ ركشد عهٛٓب لُبح انغشٚزح ٔلُبح انعزثٛخ فٙ  فئبد الأطز الإخجبرٚخ (: ٚج2ٍٛعذٔل )

 صزاع الإطزائٛهٙ انفهظطُٛٙ ٔرذاعٛبد انٓغٕو عهٗ غشحرغطٛبرًٓب نه

 لُبح انعزثٛخ لُبح انغشٚزح 

 انًزرجخ % ن انًزرجخ % ن انفئبد د

 الأٔنٗ %23.53 122 الأٔنٗ %22.97 172 اطبر انصزاع 1

2 
اطبر انًظبعذاد 

 الإَظبَٛخ

 انضبَٛخ %17.65 92 انضبَٛخ 16.22% 122

 انضبنضخ %13.73 72 انضبنضخ %12.84 95 إطبر انحهٕل 3

 انزاثعخ %11.76 62 انزاثعخ %11.49 85 إطبر انًفبٔضبد 4

 انخبيظخ %10.78 55 انخبيظخ %10.14 75 إطبر انزعبٌٔ 5

 انظبدطخ %8.82 45 انظبدطخ %8.11 62 إطبر انٕصف 6

 انظبثعخ %5.88 32 انظبثعخ %6.76 52 إطبر انضحبٚب 7

إطبر انزصعٛذ  8

 انفهظطُٛٙ
 انضبيُخ %4.90 25 انضبيُخ 6.08% 45

 انزبطعخ %2.94 15 انزبطعخ %5.41 42 إطبر الارٓبو 9

  %122 512  %122 742 انًغًٕع

( أْ لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ لذ رجٕزب أؽشًا اخجبس٠خ ِزٕٛػخ فٟ رغط١زّٙب ٠2ظُٙش عذٚي )

ِغ ٚعٛد دسعخ ٚاػؾخ ِٓ اٌزٛافك ، ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح
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ٚػٟ ِشزشن ثؤ١ّ٘خ ثؼغ اٌضٚا٠ب الإخجبس٠خ، ٠مبثٍٗ  فٟ رشر١ت الأؽش اٌشئ١غخ، ِب ٠ذي ػٍٝ

رظذسّ )اؽبس اٌظشاع( ، ار اخزلاف فٟ ؽغُ اٌزشو١ض أٚ دسعخ الأ٠ٌٛٚخ إٌّّٛؽخ ٌىً اؽبس

%(، ث١ّٕب عغٍذ 22.27( رىشاسًا ثٕغجخ )171اٌزغط١خ فٟ وٍزب اٌمٕبر١ٓ، ار عغٍذ لٕبح اٌغض٠شح )

%(، ِّب ٠ؼىظ ِشوض٠خ اٌّؼبٌغخ اٌؼغىش٠خ ٚالأ١ِٕخ 23.53( رىشاسًا ثٕغجخ )121لٕبح اٌؼشث١خ )

فٟ رٕبٚي اٌؾذس ِٓ اٌطشف١ٓ. ٠ٍٟ رٌه )اؽبس اٌّغبػذاد الإٔغب١ٔخ( اٌزٞ اؽزً اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 

%(، ٚ٘ٛ 17.65( رىشاسًا )21%(، ٚاٌؼشث١خ ثـ)16.22( رىشاسًا )121ٌذٜ وً ِٓ اٌغض٠شح ثـ)

اؽزٍذ )اؽبساد اٌؾٍٛي ، ١ٚخ اٌّشرجطخ ثبلأصِخِب ٠ش١ش اٌٝ ادسان ِشزشن ٌلأثؼبد الإٔغبٔ

ٚاٌّفبٚػبد( اٌّشرجز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ فٟ اٌمٕبر١ٓ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ا٘زّبَ ٔغجٟ ثآفبق 

اٌؾٍٛي اٌغ١بع١خ ٚاٌذثٍِٛبع١خ ٌلأصِخ، الا أْ ٔغجخ اٌزىشاس ٌذٜ اٌغض٠شح وبٔذ أػٍٝ ثشىً ؽف١ف، 

ٚعبءد ثم١خ ، بساد اٌزغ٠ٛخ ِٓ لجً اٌغض٠شح ِمبسٔخ ثبٌؼشث١خِب ٠ش١ش اٌٝ رشو١ض أوجش ػٍٝ ِغ

الأؽش ثزشر١ت ِزمبسة ٔغج١بً؛ ار سوضد اٌمٕبربْ ثشىً ِؾذٚد ػٍٝ )اؽبس اٌزؼبْٚ( ٚ)اؽبس 

اٌٛطف( ٚ)اؽبس اٌؼؾب٠ب(، ِغ ثمبء ٘زٖ اٌفئبد فٟ ِشارت ِزؤخشح ٔغج١بً. أِب )اؽبس اٌزظؼ١ذ 

ءا فٟ ر٠ً اٌزشر١ت ٌذٜ اٌمٕبر١ٓ، ِغ فبسق ٔغجٟ ٌظبٌؼ اٌفٍغط١ٕٟ( ٚ)اؽبس الارٙبَ( فمذ عب

اٌغض٠شح، اٌزٟ سوضد أوضش ػٍٝ الأثؼبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزظؼ١ذ أٚ رٛع١ٗ اٌٍَٛ، ِّب لذ ٠ؼىظ اخزلافبً 

 .فٟ اٌغ١بعبد اٌزؾش٠ش٠خ أٚ اٌزٛعٗ اٌغ١بعٟ

جبسٞ ِٓ ؽ١ش الأؽش ثشىً ػبَ، ٠ظُٙش اٌزؾ١ًٍ أْ اٌمٕبر١ٓ ارفمزب ػٍٝ رشر١ت أ٠ٌٛٚبد اٌزٕبٚي الإخ

اٌشئ١غخ، ِب ٠ش١ش اٌٝ فُٙ ِشزشن ٌج١ٕخ اٌظشاع ِٚؾبٚسٖ الأعبع١خ، الا أْ الاخزلاف فٟ ٔغت 

اٌزىشاس ٠ىشف ػٓ رفبٚد فٟ اٌضخُ اٌزؾش٠شٞ اٌزٞ أٌٚزٗ وً لٕبح ٌغٛأت ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؾذس، ٚفمبً 

 .ٌخطبثٙب الإػلاِٟ ٚع١بعزٙب اٌزؾش٠ش٠خ

خ انزٙ اعزًذد عهٛٓب انمُبربٌ عُٛخ انجحش فٙ رغطٛخ أخجبر انصزاع صبنضب: فئبد انًصبدر الإخجبرٚ

 الإطزائٛهٙ انفهظطُٛٙ ٔرذاعٛبد انٓغٕو عهٗ غشح

(: ٚجٍٛ فئبد انًصبدر الإخجبرٚخ انزٙ اعزًذد عهٛٓب انمُبربٌ عُٛخ انجحش فٙ رغطٛخ 3عذٔل )

 أخجبر انصزاع الإطزائٛهٙ انفهظطُٛٙ ٔرذاعٛبد انٓغٕو عهٗ غشح

 لُبح انعزثٛخ انغشٚزحلُبح  

 انًزرجخ % ن انفئبد انًزرجخ % ن انفئبد د

انًصبدر  1

 انزطًٛخ

انًصبدر  الأٔنٗ 45.31% 292

 انزطًٛخ

 الأٔنٗ 48.84% 212

انًصبدر  2

غٛز 

 انزطًٛخ

انًصبدر  انضبَٛخ 34.38% 222

غٛز 

 انزطًٛخ

 انضبَٛخ 32.56% 142

انًصبدر  3

شجّ 

 انزطًٛخ

انًصبدر  انضبنضخ 22.31% 132

شجّ 

 انزطًٛخ

 انضبنضخ 18.62% 82

  %122 432 انًغًٕع  %122 642 انًغًٕع
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اخزلافبً ٔغج١بً فٟ اػزّبد لٕبح اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ ػٍٝ أٔٛاع اٌّظبدس  (3) ٠ؼىظ عذٚي

ففٟ لٕبح ، الإخجبس٠خ خلاي رغط١زّٙب ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح

 (290)شىٍّذ فئخ )اٌّظبدس اٌشع١ّخ( إٌغجخ الأوجش ِٓ اعّبٌٟ اٌّظبدس، ثؼذد ثٍغ اٌغض٠شح، 

، ِّب ٠ؼىظ رشو١ض اٌمٕبح ػٍٝ اٌزظش٠ؾبد ٚاٌّٛالف اٌظبدسح (%45.31)خجشًا، أٞ ِب ٔغجزٗ 

ػٓ اٌؾىِٛبد، ٚإٌبؽم١ٓ اٌشع١١ّٓ، ٚاٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ، ثّب فٟ رٌه الأُِ اٌّزؾذح ٚاٌؾىِٛز١ٓ 

خجشًا،  (220)ثؼذد  (%34.38)الإعشائ١ٍ١خ. رٍزٙب فئخ )اٌّظبدس غ١ش اٌشع١ّخ( ثٕغجخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚ

ٚرشًّ شٙٛد اٌؼ١بْ، اٌظؾف١١ٓ فٟ ِٛالغ اٌؾذس، ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّزؤصش٠ٓ ِجبششح، ِّب ٠ذي ػٍٝ 

فٟ ؽ١ٓ عبءد فئخ )اٌّظبدس  .عؼٟ اٌغض٠شح ٌزمذ٠ُ سٚا٠خ شؼج١خ ٚأغب١ٔخ ِٛاص٠خ ٌٍشٚا٠خ اٌشع١ّخ

، ٚرّضٍذ فٟ اٌخجشاء الأ١١ِٕٓ (%20.31)( خجشًا ثٕغجخ 131اٌشع١ّخ( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثـ)شجٗ 

ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌمش٠جخ ِٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ، ِب ٠ش١ش اٌٝ رٛظ١ف اٌمٕبح ٌٍزؾ١ًٍ 

 .اٌزفغ١شٞ ٚاٌغ١بلٟ اٌٝ عبٔت اٌزغط١خ الإخجبس٠خ

ب، ؽ١ش رظذسد فئخ )اٌّظبدس اٌشع١ّخ( أ٠ؼًب ثٕغجخ ، فمذ ارجؼذ رشر١جبً ِشلُبح انعزثٛخأِب  ًٙ بث

خجشًا، ِب ٠ئوذ اػزّبداً ل٠ٛبً ػٍٝ اٌشٚا٠خ اٌؾى١ِٛخ  (210)ٚثؼذد  (%48.84)أػٍٝ ثٍغذ 

، ٚ٘ٛ ِب (%32.56)( خجشًا أٞ ثٕغجخ 141رٍزٙب فئخ )اٌّظبدس غ١ش اٌشع١ّخ( ثـ) .ٚاٌّئعغبر١خ

ظؾٛثخ ثشٙبداد ِٓ ا١ٌّذاْ، ٚاْ وبٔذ ألً ٔغج١بً ِٓ ٠ذي ػٍٝ ا٘زّبَ اٌمٕبح ثزغط١خ ١ِذا١ٔخ ِ

خجشًا ثٕغجخ  (80)اٌغض٠شح. فٟ ؽ١ٓ عبءد فئخ )اٌّظبدس شجٗ اٌشع١ّخ( فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثؼذد 

، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اػزّبد ألً ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ػجش اٌخجشاء أٚ اٌّشاوض اٌجؾض١خ ِمبسٔخ (18.60%)

ٓ، ٠زؼؼ أّٔٙب رشبثٙزب فٟ رشر١ت أٔٛاع اٌّظبدس، ؽ١ش ٚػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌمٕبر١، ثبٌغض٠شح

عبءد فئخ اٌّظبدس اٌشع١ّخ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ، ر١ٍٙب فئخ اٌّظبدس غ١ش اٌشع١ّخ، صُ فئخ اٌّظبدس 

شجٗ اٌشع١ّخ، ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ّٔؾ رؾش٠شٞ ِشزشن فٟ رغط١خ الأصِبد اٌىجشٜ. ٌىٓ ِٓ عٙخ 

ً فئخ؛ ار أظٙشد اٌغض٠شح ١ِلًا أوجش اٌٝ اٌّضط ث١ٓ أخشٜ، رخزٍفبْ فٟ ٔغجخ الاػزّبد ػٍٝ و

اٌّظبدس اٌشع١ّخ ٚاٌشٚا٠بد ا١ٌّذا١ٔخ ٚشجٗ اٌشع١ّخ، ث١ّٕب سوضد اٌؼشث١خ ثظٛسح أوجش ػٍٝ 

٘زا اٌزفبٚد  .رؤو١ذ اٌشٚا٠خ اٌشع١ّخ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ أٚ اٌغشد اٌشؼجٟ غ١ش اٌشعّٟ

زؾش٠شٞ، ؽ١ش رغؼٝ اٌغض٠شح اٌٝ رؾم١ك رٕٛع عشدٞ ث١ٓ فٟ إٌغت ٠ؼىظ اخزلافبً فٟ اٌخؾ اٌ

اٌّظبدس اٌشع١ّخ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌّغزمٍخ، ف١ّب رؼزّذ اٌؼشث١خ ثشىً أٚػؼ ػٍٝ اٌّظبدس اٌؾى١ِٛخ 

 .ٚاٌّئعغبر١خ، فٟ اؽبس رغط١خ ر١ًّ اٌٝ اٌؼجؾ اٌّئعغبرٟ ٌٍّؼٍِٛبد

انزغطٛبد الإخجبرٚخ نهصزاع  انًحٕر انضبَٙ: فئبد انشكم كٛف لٛم؟ أ٘ انشكم انذ٘ لذيذ فّٛ

 الإطزائٛهٙ انفهظطُٛٙ ٔرذاعٛبد انٓغٕو عهٗ غشح نكم يٍ لُبح انغشٚزح ٔلُبح انعزثٛخ 

. فئبد أشكبل انفٌُٕ انزحزٚزٚخ انًظزخذيخ فٙ انزغطٛبد الإخجبرٚخ نكم يٍ لُبح انغشٚزح ٔلُبح 1

 انعزثٛخ
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فٙ انزغطٛبد الإخجبرٚخ انزٙ اعزًذد  (: ٚجٍٛ فئبد أشكبل انفٌُٕ انزحزٚزٚخ انًظزخذيخ4عذٔل )

 عهٛٓب انمُبربٌ عُٛخ انجحش 

 لُبح انعزثٛخ لُبح انغشٚزح 

 انًزرجخ % ن انفئبد انًزرجخ % ن انفئبد د

انخجز  1

 انزهفشَٕٚٙ

انخجز  الأٔنٗ 42.35% 182

 انزهفشَٕٚٙ

 الأٔنٗ 43.28% 142

انزمزٚز  2

 انزهفشَٕٚٙ

انزمزٚز  انضبَٛخ 34.12% 145

 فشَٕٚٙانزه

 انضبَٛخ 33.85% 112

انًمبثهخ  3

 انزهفشَٕٚٛخ

انًمبثهخ  انضبنضخ 23.53% 122

 انزهفشَٕٚٛخ

 انضبنضخ 23.28% 75

  %122 325 انًغًٕع  %122 425 انًغًٕع

رٛص٠غ أشىبي اٌفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌىً ِٓ لٕبح  (4) ٠ظُٙش عذٚي

خلاي رغط١زّٙب ٌٍظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ 

غضح. ٚلذ وشفذ اٌج١بٔبد أْ اٌمٕبر١ٓ اػزّذرب ثشىً سئ١ظ ػٍٝ فئخ )اٌخجش اٌزٍفض٠ٟٛٔ( وشىً 

، (%42.35)رؾش٠شٞ أعبعٟ، ؽ١ش عبءد ٘زٖ اٌفئخ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٌذٜ لٕبح اٌغض٠شح ثٕغجخ 

، ِّب ٠ذي ػٍٝ اػزّبد ٚاعغ ػٍٝ اٌزٕبٚي الإخجبسٞ اٌّجبشش (%43.08)ٌٚذٜ لٕبح اٌؼشث١خ ثٕغجخ 

 .فٟ ٔمً اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ، ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ الأصِبد

فٟ لٕبح اٌغض٠شح،  (%34.12) أِب فئخ )اٌزمش٠ش اٌزٍفض٠ٟٛٔ(، فغبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 

ٛ ِب ٠ؼىظ ؽشص اٌمٕبر١ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼبٌغبد رؾ١ٍ١ٍخ أػّك %( فٟ لٕبح اٌؼشث١خ، 33.35٘ٚٚ)

رزؼّٓ ع١بلبد الأؽذاس ٚخٍف١برٙب اٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ ٚالإٔغب١ٔخ. ٚرؼىظ ٘زٖ اٌفئخ اٌغّغ ث١ٓ 

 .ػٕظش اٌخجش ٚاٌّؼّْٛ اٌزفغ١شٞ، ِب ٠ؼضص ِٓ اٌم١ّخ الإخجبس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍزغط١خ

فٟ لٕبح اٌغض٠شح،  (%23.53)( اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ فئخ )اٌّمبثٍخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ

%( فٟ لٕبح اٌؼشث١خ، ِب ٠ش١ش اٌٝ رٛعٗ ِؼزذي ٔؾٛ اششان اٌؼ١ٛف، ِٓ ِؾ١ٍٍٓ 23.13ٚ)

ع١بع١١ٓ ٚخجشاء أ١١ِٕٓ ٚشٙٛد ػ١بْ، ٌزمذ٠ُ ٚعٙبد ٔظش ِخزٍفخ ٚرؼ١ّك اٌفُٙ ٌذٜ اٌغّٙٛس 

 .ثشؤْ رطٛساد اٌؾشة

، ٠زؼؼ ٚعٛد دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزمبسة اٌزؾش٠شٞ فٟ رشر١ت أشىبي ٚػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ

اٌفْٕٛ اٌّغزخذِخ ٚٔغجٙب، ِّب ٠ؼىظ ّٔطًب ِشزشوًب فٟ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ ٌلأصِبد، ٠ؼزّذ ػٍٝ 

اٌّضط ث١ٓ اٌغشػخ الإخجبس٠خ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌغ١بلٟ، ِغ ؽؼٛس ِىًّ ٌٍّمبثلاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ وؤداح 

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زا اٌزشبثٗ ثخظٛط١خ اٌؾذس رارٗ، اٌزٞ ٠زطٍت ِزبثؼخ  ٌزؼض٠ض اٌزؼذد فٟ ا٢ساء.

ٌؾظ١خ ِىضفخ، ٚرفغ١شًا فٛس٠بً ٌٍزطٛساد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚ٘ٛ ِب دفغ اٌمٕبر١ٓ اٌٝ اػزّبد ث١ٕخ رؾش٠ش٠خ 

ِزمبسثخ لبئّخ ػٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌمً ٚاٌزؾ١ًٍ ثّب ٠ٍجٟ ؽبعبد اٌغّٙٛس فٟ ث١ئخ طشاع د٠ٕب١ِى١خ 

 .ِٚؼمذح
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 . انفئبد انفزعٛخ نفئخ انخجز انزهفشَٕٚٙ فٙ لُبح انغشٚزح ٔلُبح انعزثٛخ1

انًظزخذيخ فٙ انزغطٛبد الإخجبرٚخ انزٙ اعزًذد عهٛٓب  انخجز انزهفشَٕٚٙ(: ٚجٍٛ فئبد 5عذٔل )

 انمُبربٌ عُٛخ انجحش 

 لُبح انعزثٛخ لُبح انغشٚزح 

 انًزرجخ % ن انفئبد انًزرجخ % ن انفئبد د

و خجز يذعٕ 1

 ثفٛذٕٚ

خجز يذعٕو  الأٔنٗ 41.67% 75

 ثزمزٚز

 الأٔنٗ 41.43% 58

خجز يذعٕو  2

 ثزحهٛم

خجز يذعٕو  انضبَٛخ 33.33% 62

 ثفٛذٕٚ

 انضبَٛخ 33.57% 47

خجز يذعٕو  3

 ثزمزٚز

خجز يذعٕو  انضبنضخ 25.22% 45

 ثزحهٛم

 انضبنضخ 25.22% 35

  %122 142 انًغًٕع  %122 182 انًغًٕع

رٕٛع اعزخذاَ فئبد اٌخجش اٌزٍفض٠ٟٛٔ فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌذٜ وً ِٓ لٕبح  (5) ٠ؼىظ عذٚي

اٌغض٠شح ٚلٕبح اٌؼشث١خ، ٠ٚظُٙش رجب٠ٕبً ٍِؾٛظًب فٟ رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد ٚالأعب١ٌت اٌزؾش٠ش٠خ، ِب 

 .٠ؼىظ اخزلاف اٌشإ٠خ فٟ رٛظ١ف أشىبي اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ٚفمبً ٌخطبة وً لٕبح

، ِب (%41.67)ػَٛ ثبٌف١ذ٠ٛ( اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ لٕبح اٌغض٠شح ثٕغجخ رظذسد فئخ )اٌخجش اٌّذ

٠ش١ش اٌٝ رشو١ض ٚاػؼ ػٍٝ اٌجؼُذ اٌجظشٞ ٚاٌزفبػً اٌٍؾظٟ ِغ اٌؾذس. ار رغزخذَ اٌمٕبح ِمبؽغ 

اٌف١ذ٠ٛ اٌّظٛسح ِٓ ِٛالغ اٌمظف، ٚأِبوٓ اٌذِبس، ٚاٌّشب٘ذ الإٔغب١ٔخ، ٌزشى١ً رؤص١ش ػبؽفٟ 

فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، عبءد فئخ )اٌخجش اٌّذػَٛ ، ٚض٠ض اٌٛالؼ١خ فٟ اٌزغط١خلٛٞ ػٍٝ اٌغّٙٛس ٚرؼ

، ِّب ٠ؼىظ ١ِلًا اٌٝ رفغ١ش اٌؾذس اٌغ١بعٟ أٚ اٌؼغىشٞ ػٓ ؽش٠ك (%33.33)ثبٌزؾ١ًٍ( ثٕغجخ 

ب  ًّ رؼ١ّٓ خٍف١بد ٚرٛلؼبد ِغزمج١ٍخ. ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أْ اٌزؾ١ًٍ ٠ؾزً ِىبٔخ ِزمذِخ ٌىٕٗ ٠ظً داػ

، (%25.00)أِب فئخ )اٌخجش اٌّذػَٛ ثبٌزمش٠ش( فبؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ، ٚخٌٍّبدح اٌجظش٠

ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زا اٌشىً ٠غُزخذَ ثظٛسح ألً فٟ لٕبح اٌغض٠شح ِمبسٔخ ثبٌفئبد الأخشٜ، 

سثّب ثغجت الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ اٌزغط١بد اٌفٛس٠خ ٚاٌّجبششح اٌزٟ رٛاوت ا٠مبع اٌزطٛساد 

 .بؽخ اٌظشاعاٌغش٠ؼخ فٟ ع

، فمذ اخزٍف رشر١ت اٌفئبد اٌزؾش٠ش٠خ اٌّؼزّذح ٌذ٠ٙب، ؽ١ش عبءد فئخ )اٌخجش لُبح انعزثٛخأِب 

، ِب ٠ش١ش اٌٝ اػزّبد اٌمٕبح ػٍٝ اػذاد (%41.43)اٌّذػَٛ ثبٌزمش٠ش( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ 

. ٠ٚظُٙش رٌه ِؾزٜٛ شبًِ ٠غّغ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٛص١ك فٟ شىً رمبس٠ش ِزىبٍِخ

ب ٚػملا١ٔخ ٌٍخجش ًّ ًٙب ٔؾٛ ِؼبٌغخ أوضش رٕظ١ رٍزٙب فئخ )اٌخجش اٌّذػَٛ ثبٌف١ذ٠ٛ( فٟ اٌّشرجخ ، ٚرٛع

، ِب ٠ذي ػٍٝ ا٘زّبَ ثبٌّبدح اٌجظش٠خ أ٠ؼًب، ٌىٓ ثذسعخ ألً ِٓ لٕبح (%33.57)اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 

فٟ ، ٚوّؾٛس سئ١ظ ٌٍزغط١خ اٌغض٠شح، ار ٠ؤرٟ اٌف١ذ٠ٛ وؤداح داػّخ ػّٓ اٌجٕبء اٌزؾش٠شٞ، ١ٌٚظ

، ِب ٠ؼىظ أْ اٌؼٕظش (%25.00)اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، عبءد فئخ )اٌخجش اٌّذػَٛ ثبٌزؾ١ًٍ( ثٕغجخ 

اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذٜ اٌؼشث١خ ٠ٍؼت دٚسًا رى١ٍ١ّبً ػّٓ اٌخجش، ٌىٕٗ لا ٠زظذس إٌّؾ اٌزؾش٠شٞ وّب ٘ٛ 

زخذِزب ٔفظ اٌفئبد اٌضلاس فٟ ثٕبء ٠زؼؼ ِٓ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ أّٔٙب اع، ٚاٌؾبي ٌذٜ اٌغض٠شح
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اٌخجش اٌزٍفض٠ٟٛٔ، ِّب ٠ؼىظ اٌطج١ؼخ اٌزؼذد٠خ ٌٍفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ فٟ اٌزغط١بد اٌّؼبطشح، ِغ 

ٌىٓ ٠ظٙش اخزلاف عٛ٘شٞ فٟ رشر١ت ، ٚٚعٛد رم١ٕبد ِشزشوخ رُٛظف ٌض٠بدح اٌزؤص١ش ٚاٌؼّك

بٌف١ذ٠ٛ( وؤداح سئ١غخ رؼضص الأ٠ٌٛٚبد؛ ؽ١ش سوضد لٕبح اٌغض٠شح ػٍٝ فئخ )اٌخجش اٌّذػَٛ ث

اٌزفبػً اٌغش٠غ ٚالأطجبع اٌؼبؽفٟ، ِب ٠زٕبعت ِغ اعزشار١غ١زٙب فٟ رمذ٠ُ رغط١خ د٠ٕب١ِى١خ 

ِٚجبششح. ث١ّٕب ِٕؾذ لٕبح اٌؼشث١خ الأ٠ٌٛٚخ ٌفئخ )اٌخجش اٌّذػَٛ ثبٌزمش٠ش(، ِب ٠ؼىظ ١ِلًا ٔؾٛ 

ّبشٝ ِغ رٛعٙٙب ٔؾٛ رمذ٠ُ ع١بلبد أٚعغ اٌّؼبٌغخ إٌّظّخ ٚاٌزمبس٠ش اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّزىبٍِخ، ثّب ٠ز

 .ٚرؾ١ًٍ أػّك ٌلأؽذاس

 . ة انفئبد انفزعٛخ نفئخ انزمزٚز انزهفشَٕٚٙ فٙ لُبح انغشٚزح ٔلُبح انعزثٛخ1 

انًظزخذيخ فٙ انزغطٛبد الإخجبرٚخ انزٙ اعزًذد  انزمزٚز انزهفشَٕٚٙ(: ٚجٍٛ فئبد 6عذٔل )

 عهٛٓب انمُبربٌ عُٛخ انجحش 

 لُبح انعزثٛخ لُبح انغشٚزح 

 انًزرجخ % ن انفئبد انًزرجخ % ن انفئبد د

رمزٚز يٍ  1

 ارض انحذس

رمزٚز يٍ  الأٔنٗ 56.55% 82

 الأرشٛف

 الأٔنٗ 56.36% 62

رمزٚز يٍ  2

 الأرشٛف

رمزٚز يٍ  انضبَٛخ 43.45% 63

أرض 

 انحذس

 انضبَٛخ 43.64% 48

  %122 112 انًغًٕع  %122 145 انًغًٕع

ٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌفئبد اٌزمش٠ش اٌزٍفض٠ٟٛٔ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ٌمٕبرٟ اٌغض٠شح ا (6) ٠ٛػؼ عذٚي

ٚاٌؼشث١خ خلاي ِزبثؼخ رطٛساد اٌظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح، ػٓ 

فئخ )رمش٠ش ِٓ أسع اٌؾذس( ٚفئخ )رمش٠ش ِٓ الأسش١ف(، ٠ٚجُشص ٘زا  :ؽش٠ك فئز١ٓ أعبع١ز١ٓ ّ٘ب

عبءد فئخ )رمش٠ش ، ٚفبً ٚاػؾًب فٟ الأ٠ٌٛٚبد اٌزؾش٠ش٠خ ّٚٔؾ اٌزغط١خ ٌذٜ وً لٕبحاٌغذٚي اخزلا

، ِب ٠ؼىظ رشو١ضًا وج١شًا ػٍٝ اٌزغط١خ (%56.55)ِٓ أسع اٌؾذس( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ 

ا١ٌّذا١ٔخ اٌّجبششح ػجش شجىخ ِشاع١ٍٓ ِٕزشش٠ٓ فٟ ِٛالغ الاشزجبن ٚاٌمظف. ٠ٚؼضص ٘زا 

ٛالؼ١خ ٚاٌّظذال١خ، ٠ٚز١ؼ ٌٍغّٙٛس رٍمٟ اٌؾذس ثظٛسرٗ اٌؾ١خ ٚاٌّجبششح، الأعٍٛة ػٕظش اٌ

أِب فئخ )رمش٠ش ِٓ الأسش١ف( فغبءد فٟ اٌّشرجخ ، خبطخ فٟ أٚلبد الأصِبد ٚإٌضاػبد اٌّغٍؾخ

، ٟٚ٘ ٔغجخ لا رؼُذ ػئ١ٍخ، ِب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمٕبح رٛظف الأسش١ف (%43.45)اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 

ٚاٌزؾ١ًٍ، ػٓ ؽش٠ك اػبدح سثؾ اٌؾذس اٌغبسٞ ثغ١بلبد ربس٠خ١خ عبثمخ أٚ وٛع١ٍخ داػّخ ٌٍزفغ١ش 

 .ِؼٍِٛبد خٍف١خ رؼضص ِٓ اٌفُٙ اٌؼبَ

رشر١جبً ِؼبوغًب، ؽ١ش رظذسد فئخ )رمش٠ش ِٓ الأسش١ف( ثٕغجخ  لُبح انعزثٛخفٟ اٌّمبثً، ػىغذ 

ّؼٍِٛبد، عٛاء ، ِب ٠ش١ش اٌٝ اػزّبد اٌمٕبح ػٍٝ اٌخٍف١بد اٌّئسشفخ فٟ رمذ٠ُ اٌ(56.36%)

، ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِٛالف ِزىشسح أٚ لإثشاص اٌزؾٛلاد اٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ فٟ ع١بق اٌظشاع

، ِب ٠ش١ش اٌٝ رشاعغ ٔغجٟ فٟ (%43.64)ث١ّٕب عبءد فئخ )رمش٠ش ِٓ أسع اٌؾذس( ثٕغجخ 

ؾش٠ش٠خ اٌؾؼٛس ا١ٌّذأٟ اٌّجبشش ِمبسٔخ ثبٌغض٠شح، ِغ ١ًِ أوجش اٌٝ اعزخذاَ الأسش١ف وؤداح ر

ػٓ ؽش٠ك ٘زا اٌزٛص٠غ، ٠زؼؼ أْ لٕبح اٌغض٠شح رّٕؼ أ٠ٌٛٚخ ، ٚسئ١غ١خ ٌزشى١ً اٌغشد٠خ الإخجبس٠خ
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لظٜٛ ٌٍزمبس٠ش ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ رٕمً اٌؾذس ِٓ داخً عبؽخ اٌظشاع، ِب ٠ؼُذ اِزذاداً لاعزشار١غ١زٙب 

ٕبح اٌؼشث١خ رمبس٠ش اٌمبئّخ ػٍٝ اٌظؾبفخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚالاؽزىبن اٌّجبشش ثبٌٛالغ، ث١ّٕب رفؼً ل

الأسش١ف، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ٔٙغًب رؾ١ٍ١ٍبً ٠ؼزّذ ػٍٝ رؤؽ١ش اٌؾذس ػّٓ رغٍغً صِٕٟ أٚعغ 

 :٠زغٍٝ اٌزجب٠ٓ اٌزؾش٠شٞ ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ ثٛػٛػ ٚثزٌه، ِٚمبسثخ رفغ١ش٠خ راد ؽبثغ ِئعغٟ

ؼشث١خ اٌٝ اٌغض٠شح رغؼٝ اٌٝ رؼض٠ض اٌزؤص١ش ا٢ٟٔ ٌٍخجش ػٓ ؽش٠ك اٌّشٙذ اٌؾٟ، فٟ ؽ١ٓ ر١ًّ اٌ

ب ػٓ ؽش٠ك اعزذػبء الأؽذاس اٌغبثمخ ٌزفغ١ش اٌؾبػش، ٚ٘ٛ ِب  ًّ ب ٚرؾى ًّ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ أوضش رٕظ١

 .٠ؼىظ اخزلافبً فٟ اٌخطبة الإػلاِٟ ٚاٌج١ٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌى١ٍّٙب

 فٙ لُبح انغشٚزح ٔلُبح انعزثٛخ خ. ط انفئبد انفزعٛخ نفئخ انًمبثهخ انزهفش1َٕٛٚ

انًظزخذيخ فٙ انزغطٛبد الإخجبرٚخ انزٙ اعزًذد  ثهخ انزهفشَٕٚٛخانًمب(: ٚجٍٛ فئبد 7عذٔل )

 عهٛٓب انمُبربٌ عُٛخ انجحش

 لُبح انعزثٛخ لُبح انغشٚزح 

 انًزرجخ % ن انفئبد انًزرجخ % ن انفئبد د

يمبثهخ  الأٔنٗ %42.22 42 يمبثهخ رأ٘ 1

 شخصٛخ

 الأٔنٗ 42.22% 32

يمبثهخ  2

 يعهٕيخ

 يمبثهخ انضبَٛخ 34.22% 34

 يعهٕيخ

 انضبَٛخ 34.67% 26

يمبثهخ  3

 شخصٛخ

 انضبنضخ %25.33 19 يمبثهخ رأ٘ انضبنضخ 26.22% 26

  %122 75 انًغًٕع  %122 122 انًغًٕع

اٌزٛص٠غ إٌٛػٟ ٌفئبد اٌّمبثٍخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب لٕبرب اٌغض٠شح  (7) ٠ٛػؼ عذٚي

١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح، ػجش ٚاٌؼشث١خ فٟ رغط١زّٙب لأؽذاس اٌظشاع الإعشائ

 .فئخ )ِمبثلاد اٌشأٞ(، فئخ )ِمبثلاد اٌّؼٍِٛخ(، ٚفئخ )اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ( :صلاس فئبد سئ١غ١خ

 .٠ٚىشف اٌزؾ١ًٍ ػٓ رجب٠ٓ فٟ اٌّمبسثخ اٌزؾش٠ش٠خ ٌىً لٕبح فٟ رٛظ١ف اٌّمبثٍخ وؤداح طؾف١خ

، ِب ٠ش١ش اٌٝ اػزّبد اٌمٕبح ثشىً وج١ش ػٍٝ (%40.00)رظذسد فئخ )ِمبثلاد اٌشأٞ( ثٕغجخ 

اعزؼبفخ ِؾ١ٍٍٓ ع١بع١١ٓ، خجشاء ػغىش١٠ٓ، ِٚشالج١ٓ ٌزفغ١ش الأؽذاس اٌغبس٠خ ٚرمذ٠ُ سإٜ 

مخ. ٠ٚؼىظ ٘زا اٌزٛعٗ ؽشص اٌغض٠شح ػٍٝ الإؽبس اٌزفغ١شٞ ٚإٌمبشٟ اٌزٞ ٠غٍت  ّّ رؾ١ٍ١ٍخ ِؼ

، (%34.00)فئخ )ِمبثلاد اٌّؼٍِٛخ( ثٕغجخ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ عبءد ، ٚػٍٝ ِؾزٛا٘ب الإخجبسٞ

ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ رمذ٠ُ رفبط١ً ِجبششح ٚؽمبئك ١ِذا١ٔخ ػجش ٔبؽم١ٓ سع١١ّٓ، شٙٛد ػ١بْ، أٚ 

أِب فئخ )اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ( ، ٚعٙبد ِؼ١ٕخ ثبلأؽذاس، ِب ٠ؼضص اٌغبٔت اٌزٛص١مٟ فٟ اٌزغط١خ

ؽؼٛسًا، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌغض٠شح لا  ، ٟٚ٘ الألً(%26.00)فبؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ 

رؼزّذ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌجؼذ اٌؼبؽفٟ أٚ اٌمظض اٌفشد٠خ، ثً رفؼً اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

 .ٚاٌخٍف١بد اٌغ١بع١خ

، (%40.00)رشر١جبً ِخزٍفبً؛ ؽ١ش رظذسد فئخ )اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ( ثٕغجخ  لُبح انعزثٛخأظٙشد 

ٌزغبسة الإٔغب١ٔخ ٚاٌشٙبداد اٌفشد٠خ، ثٙذف رغ١ٍؾ اٌؼٛء ِب ٠ذي ػٍٝ رشو١ض اٌمٕبح ػٍٝ ٔمً ا
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فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، ٚػٍٝ اٌّؼبٔبح إٌبرغخ ػٓ اٌظشاع، ٚاؽذاس رؤص١ش ٚعذأٟ ِجبشش فٟ اٌّزٍمٟ

، ِّب ٠ؼىظ ؽشطًب ػٍٝ رٛط١ً رفبط١ً (%34.67)عبءد فئخ )ِمبثلاد اٌّؼٍِٛخ( ثٕغجخ 

ب فئخ )ِمبثلاد اٌشأٞ( فغبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ أِ، ٚالأؽذاس ِٓ ِظبدس ِجبششح أٚ سع١ّخ

، ِب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمٕبح لا رؼغ اٌزؾ١ًٍ اٌغ١بعٟ فٟ ِمذِخ أ٠ٌٛٚبرٙب اٌزؾش٠ش٠خ، (%25.33)ثٕغجخ 

ػٓ ؽش٠ك اٌّمبسٔخ، ٠زؼؼ أْ لٕبح اٌغض٠شح ر١ًّ اٌٝ ، ٚثً رّٕؼ الأ٠ٌٛٚخ ٌٍجؼُذ الإٔغبٟٔ ٚاٌزٛص١مٟ

بشٟ فٟ رغط١زٙب، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ فئخ )ِمبثلاد اٌشأٞ( اٌزٟ رّٕؼ رجٕٟ اٌخطبة اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌم

 .اٌّؾزٜٛ ثؼُذاً رفغ١ش٠بً ٠ؼىظ رٛعٙٙب إٌّٟٙ ٔؾٛ اٌزؾ١ًٍ اٌغ١بعٟ ٚالإػلاَ الاعزمظبئٟ

ب أوجش ثفئخ )اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ(، ِب ٠ؼىظ ٔضػخ ٔؾٛ  ًِ فٟ اٌّمبثً، رظُٙش لٕبح اٌؼشث١خ ا٘زّب

ٕخ ٌٍؾذس، رزّبشٝ ِغ اعزشار١غ١زٙب فٟ رمش٠ت اٌغّٙٛس ِٓ رغبسة رغط١خ أوضش أغب١ٔخ ٚشخظ

 .الأفشاد اٌّزؤصش٠ٓ ثبٌظشاع، عٛاء وبٔٛا ػؾب٠ب أٚ ٔبع١ٓ أٚ شٙٛداً

ٚ٘زا اٌزجب٠ٓ فٟ اعزخذاَ فئبد اٌّمبثٍخ ٠ؼىظ اخزلافبً فٟ اٌفٍغفخ الإػلا١ِخ؛ ؽ١ش ر١ًّ اٌغض٠شح 

عٟ ٌلأؽذاس، فٟ ؽ١ٓ رغؼٝ اٌؼشث١خ اٌٝ ثٕبء اٌٝ ط١بغخ عشد٠بد رؾ١ٍ١ٍخ رؼضص الإؽبس اٌغ١ب

 .خطبة ٚعذأٟ ٠شوض ػٍٝ الأصش الإٔغبٟٔ ٚالاعزّبػٟ ٌٍٕضاع

 .  فئبد انًؤصزاد انصٕرٚخ انًظزخذيخ فٙ إٚصبل انزطبئم الإعلايٛخ نذٖ انمُبرٍٛ عُٛخ انجحش2

اعزًذد  (: ٚجٍٛ فئبد انًؤصزاد انصٕرٚخ انًظزخذيخ فٙ انزغطٛبد الإخجبرٚخ انز8ٙعذٔل )

 عهٛٓب انمُبربٌ عُٛخ انجحش 

 لُبح انعزثٛخ لُبح انغشٚزح 

 انًزرجخ % ن انفئبد انًزرجخ % ن انفئبد د

 الأٔنٗ %42.91 182 انصٕر الأٔنٗ %42.43 192 انصٕر 1

 انضبَٛخ %34.29 152 انفٛذْٕٚبد انضبَٛخ %34.24 162 انفٛذْٕٚبد 2

 انضبنضخ %25.22 112 انُصٕص انضبنضخ %25.53 122 انُصٕص 3

  %122 442 انًغًٕع  %122 472 انًغًٕع

اٌزٛص٠غ إٌغجٟ لاعزخذاَ اٌّئصشاد اٌظٛس٠خ فٟ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٌمٕبرٟ  (8) ٠ٛػؼ عذٚي

اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ ثشؤْ اٌظشاع الإعشائ١ٍٟ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرذاػ١بد اٌٙغَٛ ػٍٝ غضح، ٠ٚزؼّٓ 

ٚرىشف إٌزبئظ ػٓ  .اٌف١ذ٠ٛ٘بد(، ٚفئخ )إٌظٛص(فئخ )اٌظٛس(، فئخ ) :صلاس فئبد سئ١غ١خ

رمبسة وج١ش فٟ ٔغت الاعزخذاَ ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ، ِغ اخزلافبد ؽف١فخ رؼىظ اٌفشٚق اٌذل١مخ فٟ 

، ِب ٠ؼىظ اػزّبد اٌمٕبح (%40.43)رظذسّد فئخ )اٌظٛس( ثٕغجخ ، ٚالأعٍٛة اٌزؾش٠شٞ اٌجظشٞ

ٌخ الإخجبس٠خ، ٔظشًا ٌمذسرٙب ػٍٝ اخزضاي اٌّشٙذ، ػٍٝ اٌظٛسح اٌضبثزخ وؤداح ِؾٛس٠خ فٟ ثٕبء اٌشعب

، (%34.04)رٍزٙب فئخ )اٌف١ذ٠ٛ٘بد( ثٕغجخ ، ٚٚٔمً الأفؼبلاد ٚاٌزفبط١ً اٌجظش٠خ ثذلخ ِئصشح

ٟٚ٘ ٔغجخ ِشرفؼخ رئوذ أْ اٌغض٠شح رغزضّش ثفؼب١ٌخ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّظٛس اٌؾٟ، خبطخ فٟ أٚلبد 

ً فٟ اٌزؤص١ش ٚالإلٕبعاٌؾشٚة ؽ١ش رؼُذ اٌٍمطبد ا١ٌّذا١ٔخ ػٕظش أِب فئخ )إٌظٛص( ، ٚاً سئ١غب

، ِب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌغض٠شح رغزخذَ إٌظٛص (%25.53)فغبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ 
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اٌزؾش٠ش٠خ ثشىً ألً ِمبسٔخ ثبٌّئصشاد اٌجظش٠خ، ِغ ١ًِ ٚاػؼ لإػطبء الأعجم١خ ٌّب ٠شُٜ ػٍٝ 

 .اٌشبشخ ِٓ طٛس ِٚمبؽغ ف١ذ٠ٛ

د فٟ لٕبح اٌؼشث١خ ِزمبسثبً عذاً ِغ اٌغض٠شح؛ ؽ١ش اؽزٍذ فئخ )اٌظٛس( اٌّشرجخ عبء رشر١ت اٌفئب

، ِب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمٕبح أ٠ؼًب رّٕؼ الأ٠ٌٛٚخ ٌٍظٛس اٌضبثزخ وؼٕظش (%40.91)الأٌٚٝ ثٕغجخ 

فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ، ٚثظشٞ سئ١ظ فٟ ا٠ظبي اٌشعبٌخ الإخجبس٠خ ٚرؼض٠ض اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس

ب ٌّب ٘ٛ ِٛعٛد فٟ اٌغض٠شح (%34.09)ذ٠ٛ٘بد( ثٕغجخ عبءد فئخ )اٌف١ ًٙ ، ِب ٠ؼىظ اػزّبداً ِشبث

، ٟٚ٘ (%25.00)أِب فئخ )إٌظٛص( فبؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ، ٚفٟ ٔمً اٌٛلبئغ ثظش٠بً

أدٔٝ ل١ٍلاً ِٓ ِض١ٍزٙب فٟ اٌغض٠شح، ِب ٠ش١ش اٌٝ ١ًِ أوجش ٔؾٛ اٌّئصشاد اٌجظش٠خ اٌجؾزخ دْٚ 

ػٓ ؽش٠ك اٌّمبسٔخ ٠زؼؼ أْ اٌمٕبر١ٓ رشزشوبْ فٟ ، ١ٚشًا ػٍٝ إٌض اٌزٛػ١ؾٟالاػزّبد وض

اٌزشر١ت رارٗ ٌٍفئبد اٌضلاس، ِغ ٔغت ِزمبسثخ ٌٍغب٠خ، ِب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ارفبق ػّٕٟ فٟ إٌّٙظ 

اٌجظشٞ ٌٍزؾش٠ش الإخجبسٞ، ؽ١ش ٠زُ اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍٛعبئؾ اٌزٟ رؾًّ لٛح رؤص١ش ػبؽفٟ 

فبْ اٌفبسق اٌطف١ف فٟ ٔغجخ اعزخذاَ  ِغ رٌه، ٚاٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بدٚثظشٞ ػب١ٌخ ِضً 

إٌظٛص لذ ٠فُغش ػٍٝ أٔٗ ١ًِ ثغ١ؾ ٌذٜ اٌغض٠شح اٌٝ رمذ٠ُ ششٚػ ٔظ١خ رٛػ١ؾ١خ أوضش، 

 –ِمبسٔخً ثبٌؼشث١خ اٌزٟ لذ رؼزّذ ثشىً أوجش ػٍٝ اٌظٛسح دْٚ ششٚؽبد ِظبؽجخ. ٚ٘زا اٌفبسق 

خف١بً فٟ الاعزشار١غ١خ اٌزؾش٠ش٠خ ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ؛ ؽ١ش رٛاصْ ٠ؼىظ رجب٠ٕبً  –ٚاْ وبْ ِؾذٚداً 

اٌغض٠شح ث١ٓ اٌزٛص١ك اٌجظشٞ ٚاٌزؾش٠ش إٌظٟ، ث١ّٕب ر١ًّ اٌؼشث١خ اٌٝ الإثٙبس اٌجظشٞ اٌّجبشش 

 .وٛع١ٍخ أٌٚٝ ٌٍزؤص١ش

 الاستنتاجات  :أولاً 

اٌّٛػٛػ١خ أظٙشد اٌذساعخ رٛافمبً ث١ٓ لٕبرٟ اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ فٟ اػزّبد ٔفظ اٌفئبد  .1

ٚالأؽش الإخجبس٠خ ٚاٌفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ، الا أْ اٌزشر١ت ٚٔغت اٌزىشاس ػىغذ اخزلافبً ٚاػؾًب فٟ 

اٌشإ٠خ اٌزؾش٠ش٠خ ٌىً لٕبح، ار ر١ًّ اٌغض٠شح اٌٝ اٌزغط١خ ا١ٌّذا١ٔخ ٚالإٔغب١ٔخ، ث١ّٕب رشُوض اٌؼشث١خ 

 .ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ

اؽبس اٌظشاع ٚاٌّغبػذاد الإٔغب١ٔخ، الا أْ لٕبح اٌغض٠شح سغُ ارفبق اٌمٕبر١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ  .2

ب أوجش ثبؽبس اٌزظؼ١ذ ٚالارٙبَ، ث١ّٕب أظٙشد اٌؼشث١خ رؾفظًّب فٟ اعزخذاَ رٍه  ًِ أػطذ ا٘زّب

 .الأؽش، ِّب ٠ؼىظ اخزلافبً فٟ اٌخطبة الإػلاِٟ ث١ٓ اٌمٕبر١ٓ

جٗ اٌشع١ّخ، ث١ّٕب رؼزّذ ر١ًّ اٌغض٠شح اٌٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس٘ب ث١ٓ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ ٚش .3

اٌؼشث١خ ثٕغجخ أوجش ػٍٝ اٌّظبدس اٌشع١ّخ، ِّب ٠ش١ُش اٌٝ اخزلاف فٟ دسعخ الاػزّبد ػٍٝ اٌشٚا٠خ 

 .اٌشع١ّخ ِمبثً ا١ٌّذا١ٔخ أٚ اٌزؾ١ٍ١ٍخ

اعزخذِذ اٌمٕبربْ ٔفظ أشىبي اٌفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ )اٌخجش، اٌزمش٠ش، اٌّمبثٍخ(، ٌٚىٓ اٌغض٠شح  .4

١ٌّذا١ٔخ ٚاٌّمبثلاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ، فٟ ؽ١ٓ سوضد اٌؼشث١خ ػٍٝ رمبس٠ش الأسش١ف سوضد ػٍٝ اٌزمبس٠ش ا

 .ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ راد اٌطبثغ الإٔغبٟٔ

اؽزٍذ اٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد طذاسح اٌّئصشاد اٌجظش٠خ ٌذٜ اٌمٕبر١ٓ، ِغ ١ًِ ؽف١ف ٌذٜ  .5

غ١طًب فٟ أعٍٛة اٌغض٠شح لاعزخذاَ إٌظٛص اٌزٛػ١ؾ١خ أوضش ِٓ اٌؼشث١خ، ِب ٠ؼىظ اخزلافبً ث

 .ػشع اٌّؼٍِٛبد
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ا
ً
 المقترحات : ثاني

رُٛطٝ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ثزىض١ف اٌغٙٛد ٌزؾم١ك رٛاصْ أوجش ث١ٓ الأثؼبد اٌغ١بع١خ  .1

 .ٚاٌؼغىش٠خ ٚالإٔغب١ٔخ فٟ رغط١برٙب، ٌؼّبْ رمذ٠ُ طٛسح شبٍِخ ٚغ١ش ِٕؾبصح

اٌٝ عبٔت اٌّظبدس ٠مُزشػ ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس غ١ش اٌشع١ّخ ٚشٙٛد اٌؼ١بْ  .2

 .اٌشع١ّخ، ثٙذف رمذ٠ُ رغط١خ أوضش ٚالؼ١خ ٚرؼذداً فٟ اٌشإٜ

٠ُٛطٝ ثبعشاء دساعبد دٚس٠خ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌمٕٛاد الإخجبس٠خ ٌزم١١ُ أدائٙب ٚرؾغ١ٓ عٛدح  .3

 .اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس

ِٓ إٌضاػبد، ِٓ  ٠ُٕظؼ ثض٠بدح اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمظض الإٔغب١ٔخ ِٚؼبٔبح اٌّذ١١ٔٓ اٌّزؼشس٠ٓ .4

 .دْٚ اٌّغبط ثبٌؾ١بد أٚ اٌزٛاصْ إٌّٟٙ

٠مُزشػ ِضط اٌؼًّ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبٌزغط١خ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّجبششح داخً إٌششاد الإخجبس٠خ ٌزمذ٠ُ  .5

 .ِؾزٜٛ أوضش ش١ٌّٛخ ٚػّمبً، ٠ٍُجٟ ؽبعبد اٌغّٙٛس اٌّؼشف١خ ٚاٌؼبؽف١خ ِؼبً
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