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A B S T R A C T 

The study explored the effectiveness of 
governmental digital public relations in 
achieving sustainable development goals 
(SDGs). The researcher analyzed 228 posts 
published on the Iraqi Ministry of Planning’s 
website between January 1 and March 31, 
2025AD, using content analysis within a 
descriptive analytical survey approach. Key 
aims included identifying the role of digital 
PR in promoting SDGs and uncovering smart 
strategies for sustainable communication. 
Findings revealed that 37.40% of the content 
focused on developmental projects within the 
Decent Work and Economic Growth goal, 
while direct job initiatives remained low. In 
the Partnerships goal, international 
collaborations dominated at 65.85%, 
compared to 26.83% for local capacity 
building. Citizen participa tion in identifying 
needs was limited to 7.32%. 

 اٌخلاطخ: 

رٕبٚي اٌجذش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشل١ّخ اٌذى١ِٛخ 

ٚاٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ؛ إر دذدد اٌجبدضخ ِشىٍخ ثذضٙب ثـ )ِب 

فبػ١ٍخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشل١ّخ اٌذى١ِٛخ فٟ رذم١ك أ٘ذاف 

 إِشٛس  222ٌـ اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ؟( ثؼذ ػًّ رذ١ًٍ شبًِ 

إٌٝ  1/1اٌفزشح ِٓ ػٍٝ ِٛلغ ٚصاسح اٌزخط١ظ اٌؼشال١خ خلاي

َ ثئسزخذاَ أداح رذ١ًٍ اٌّضّْٛ ٚثبلإػزّبد 2225/ 31/3

ػٍٝ ِٕٙج اٌّسخ اٌٛطفٟ اٌزذ١ٍٍٟ. ٚوبٔذ أثشص أ٘ذاف 

اٌجذش ٟ٘: )اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌفؼبي ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ اٌشل١ّخ 

فٟ رذم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ٚاٌىشف ػٓ الأسب١ٌت 

١ف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ثشىً اٌزو١خ اٌزٟ رسزخذِٙب فٟ رٛظ

أِضً(. ٚلذ رٛطً اٌجذش إٌٝ ٔزبئج، أّ٘ٙب؛ أْ اٌّشبس٠غ 

(ِٓ اٌخطبة ضّٓ ِذٛس اٌؼًّ 34,42اٌز٠ّٕٛخ لذ شىٍذ )%

اٌلائك ٚإٌّٛ الإلزظبدٞ فٟ د١ٓ ٌُ رزجبٚص ِجبدساد رٛف١ش 

فشص اٌؼًّ اٌّجبششح ٔسجب  صٕبئ١خ الأسلبَ. ٚفٟ ِذٛس ػمذ 

 ِمبثً (65,25) بٚٔبد اٌذ١ٌٚخ ثٕسجخاٌششاوبد ١ّٕ٘ذ اٌزؼ

( ٌز١ّٕخ اٌمذساد اٌّذ١ٍخ ث١ّٕب ٌُ ٠ضد إششان اٌّٛاطٓ 26,23)

 .(4,32فٟ رذذ٠ذ الإدز١بجبد ػٍٝ)
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 :مقدمة

جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس دٝسجً رٝ أ٤ٔٛس ًر٤شز ٣غْٜ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُٔؿطٔغ  ضٔطِي         

ٗكٞ ٓغحس جُط٤ٔ٘س جُٔطِٞخ. ٝٛزج جُطـ٤٤ش ٣إد١ ئ٠ُ جُطأغ٤ش جُٔرحشش ػ٠ِ ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س 

جُٔغطذجٓس ٝػ٤ِٔس ضكو٤وٜح، ُزج ػِٔص أؿِد جُذٍٝ ػ٠ِ دٓؽ أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٓغ أٛذجكٜح 

جُـشع جُط١ٞٔ٘ جُؼحّ جُز١ ضذػٞ ئ٤ُٚ جُذٍٝ ُؿؼَ جُر٤ثس أًػش جعطذجٓس. ئر ضؼذ جُط٤ٔ٘س  ُطكو٤ن

جُٔغطذجٓس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُكذ٣ػس جُوحذِس ُِ٘ٔٞ ٝجُططٞس ئر ضٞكش كشطحً ُلاعطٔشجس٣س ٝجُ٘ٔٞ ٝضِر٢ ًحكس 

جُلاصٓس جُط٢ جلاقط٤حؾحش جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس ػٖ ؽش٣ن ضض٣ٝذ جلأكشجد ذٌحكس جُٜٔحسجش ٝجُوذسجش 

 ضؿؼِْٜ ٣غحٕٛٔٞ ذشٌَ كؼحٍ ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س.

 المبحث الأول: منهجية البحث
  أٚلا : ِشىٍخ اٌجذش

"ضغحؤٍ ٣ذٝس ك٢ رٖٛ جُرحقع قٍٞ ٓٞػٞع ؿحٓغ ٣ٌٖٔ ضؼش٣ق ٓشٌِس جُركع ذأٜٗح        

ٖٓ ط٤حؿس ٣كطحؼ ج٠ُ ضلغ٤ش، ٝئقحؽس جُرحقع ذحُٔشٌِس ٖٓ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗرٜح ٣وٞد ج٠ُ جُطٌٖٔ 

جُٔشٌِس ٝضٞجكش جٌٓحٕ ذكػٜح، أ١ جٕ ضكذ٣ذ جُٔشٌِس ٓشضرؾ ذٔذٟ كْٜ جُرحقع ُٜح، ٝهذسضٚ ػ٠ِ 

ط٤حؿطٜح ذذهس ج٠ُ قذ ٓح، ٝضٌٔ٘ٚ ٖٓ ذ٘حء جلاؽحس جُٜٔ٘ؿ٢ ُركػٜح ٝدسجعطٜح".
(1)

  

 كحػ٤ِس جُؼلاهحشٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح عرن ٣ٌٖٔ ط٤حؿس ٓشٌِس جُركع ٖٓ جُطغحؤٍ جُشت٤غ٢ ج٥ض٢: ٓح 

 جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس؟

 ٣ٝطلشع ػ٘ٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأعثِس جُلشػ٤س:

ٓح كحػ٤ِس جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ك٢ ضٞػ٤ف جُغ٤حعحش جلاهطظحد٣س ُطكو٤ن أٛذجف   -1

 جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس؟

ُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ك٢ دػْ ؾٜٞد جُط٤ٔ٘س ٓح أذشص جُٞعحتَ جُشه٤ٔس جُط٢ ضؼطٔذٛح جُؼلاهحش جُؼحٓس ج -2

 جُٔؿطٔؼ٤س ُطكو٤ن أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس؟

ٓح جُذٝس جُز١ ضإد٣ٚ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ك٢ دػْ جلاعطػٔحس ك٢ جُوطحػحش  -3

 جُخؼشجء ُطكو٤ن أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس؟

 صب١ٔب : أ١ّ٘خ اٌجذش/

هحتٔس ٌَُ ئٗغحٕ ٜٓٔح ًحٕ ػِٔٚ أٝ ٓشًضٙ، ًٕٞ جُك٤حز ٣ؼذ جُركع جُؼ٢ِٔ ػشٝسز             

ً ٝضخِن ٓؼٜح جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطكذ٣حش ٝجُٔشٌلاش، ٝٛزج ذذٝسٙ ٣ططِد ضل٤ٌشجً ٜٝٓ٘ؿحً  ضططٞس ٤ٓٞ٣ح

ػ٤ِٔحً ُكِٜح ٝٓؿحسجز  ٝجهؼٜح ٝٓؼشكس أعشجسٛح جٌُحٓ٘س.
(2)

ٝضطٔػَ أ٤ٔٛس ذكػ٘ح ك٢ إٔ ٗطحتؿٚ ٣ٌٖٔ  

ُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ك٢ ؾؼَ جُر٤ثس جُٔؿطٔؼ٤س أًػش ئعطذجٓس ٝٓػح٤ُس، ٝٓٞجًرس إٔ ضل٤ذ جُؼلاهحش جُؼحٓس ج

ُِططٞس جُكحطَ ك٢ جلأػٔحٍ؛ ٝخِن جُطلشد ٝجُط٤ٔض ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ ذو٤س جُذُٝس ذٔح ٣ٌٖٔ إٔ ضكووٚ ٖٓ 

ئٗؿحص، ًٝزُي ُِطؼشف ػ٠ِ أٝؾٚ جُوظٞس ٝٓٞجؽٖ جُؼؼق ٝجُخَِ ك٢ أٗشطس جُؼلاهحش جُؼحٓس 

 س.جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞ

 صبٌضب : أ٘ذاف اٌجذش/
 ٣غؼ٠ ٛزج جُركع ئ٠ُ ضكو٤ن ؾِٔس ٖٓ جلأٛذجف:  

جٌُشق ػٖ جلأعح٤ُد جُز٤ًس جُط٢ ضغطخذٜٓح جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ُطٞظ٤ق جُط٤ٔ٘س   -1

 جُٔغطذجٓس ذشٌَ أٓػَ. 

جُط٢ ضٞظلٜح جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ُِٔغحٛٔس ك٢  جُطؼشف ػ٠ِ أْٛ جُٞعحتَ جلإضظح٤ُس -2

 ضكو٤ن أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس.

                                                           

اٌشسبئً اٌجبِؼ١خ، )اٌؼ١ٓ: داس اٌىزبة ( سؼذ سٍّبْ اٌّشٙذأٟ، ِٕٙج١خ اٌجذش الإػلاِٟ د١ًٌ اٌجبدش ٌىزبثخ 1)

 .47َ(، ص2222اٌجبِؼٟ، 
 .21َ(، ص2224سد١ُ اٌؼضاٚٞ، ِمذِخ فٟ ِٕٙج اٌجذش اٌؼٍّٟ، )ػّبْ: داس دجٍخ،  (2)



 

 

299 

ئذشجص جُذٝس جُٜحدف ُِؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ك٢ جلإػذجد ٝجُٔغحٛٔس ك٢ ئخط٤حس جلأدٝجش  -3

 جُلؼحُس ٝضط٣ٞش ٓلح٤ْٛ ٝأعح٤ُد ٝأٗظٔس ٝضؼ٤ِٔحش ضٔطحص ذحلاٗغ٤حذ٤س ك٢ جُططر٤ن ٝجُلْٜ.

  اٌجذش ِٕٚٙجٗ ساثؼب : ٔٛع

ئٕ ؾضءً ًر٤شجً ٖٓ ذكٞظ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٢ٛ ٖٓ جُركٞظ جُٞطل٤س ق٤ع ضؼذ ئقذٟ جُطشم          

جُط٢ جلأعحع٤س ُذسجعس ٓظحٛش جُغِٞى جلإٗغح٢ٗ
(1)

٣٘ط٢ٔ ٛزج جُركع ئ٠ُ جُذسجعحش جُٞطل٤س   . ُزج

جُط٢ ضؼذ ٖٓ جُذسجعحش جُرحسصز ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُؼ٤ِٔس جُٔغطخذٓس ك٢ ٓؿحٍ جُركٞظ ٝجُذسجعحش 

 جلإػلا٤ٓس. ٝضؼطٔذ جُذسجعحش جُٞطل٤س ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٔغك٢ ذطظ٤ٔٔحضٚ جُٔطؼذدز ًزُي ذكػ٘ح،

 ُٔلاتٔطٚ ُٔٞػٞع جُركع.

 خبِسب: ِجزّغ اٌجذش/

ٝهذ ضٔػَ ٓؿطٔغ ذكػ٘ح ذؼذ جُركع ٝجُطوظ٢ ذ٤ٖ أٗشطس ٓخطِق جُٞصجسجش جُشع٤ٔس ٝؾذٗح          

ئٕ ٝصجسز جُطخط٤ؾ ٢ٛ أًػش جُٞصجسجش جُٔؼ٤٘س ذطكو٤ن ًحكس أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس دٕٝ 

جلإهطظحس ػ٠ِ أٛذجف ٓكذدز، ٝقذدش جُرحقػس ٓؿطٔغ ذكػٜح ذٔٞهغ ج٣ُٞد جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز 

جه٤س ذٔح ك٤ٚ ٖٓ ضك٤َِ جُشٌَ ٝجُٔكطٟٞ ُِٔ٘شٞسجش ػ٠ِ جُٔٞهغ ًحٓلاً ذأعِٞخ جُطخط٤ؾ جُؼش

ّ ق٤ع ذِؾ 31/3/2225ّ ئ٠ُ 1/1/2225جُكظش جُشحَٓ، ٝذلطشز ص٤٘ٓس أٓذٛح غلاغس أشٜش ٖٓ 

( ٓ٘شٞسجً، ٝٛزٙ جُٔذز 222ػذد جُٔ٘شٞسجش جُط٢ ٣طؼٜٔ٘ح جُٔٞهغ خلاٍ ٛزٙ جُٔذز ٓح ٣وحسخ )

خطحس.ضلاتْ ٝهص جُركع جُٔك ُٔ  ذدز ُِٔٞػٞع جُ

  سبدسب : أداح اٌجذش/

ئعطخذٓص جُرحقػس أدجز ضك٤َِ جُٔؼٕٔٞ ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٖٓ جُٔ٘شٞسجش جُط٢ ضْ           

ٗششٛح ٖٓ هرَ ٝصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س ػ٠ِ ٓٞهؼٜح جلإٌُطش٢ٗٝ؛ ًٞٗٚ ٖٓ أًػش جلأدٝجش ٓلاتٔسً 

ػٖ ضغحؤلاش جُٔشٌِس جُركػ٤س، ٝٛزج ٓح ٣غْٜ ك٢ ضكو٤ن  ُٔٞػٞع ذكػٜح ٣ٝٔ٘ف جلإؾحذس جٌُحك٤س

جلأٛذجف جُٔٞػٞػس، ٝهذ ئػطٔذش جُرحقػس ػ٠ِ ٝقذز جُٔٞػٞع ًٜٞٗح جُٞقذز جُط٢ ض٘طرن ٓغ 

 ٓططِرحش جُركع ذٜذف ضكو٤ن ٗطحتؽ طك٤كس.

 سبثؼب : ِظطٍذبد اٌجذش ٚرؼش٠فبرٙب/

ٕ ٣وّٞ ذٜح جُرحقع "ك٢ٜ ٓؿٔٞػس ٖٓ ضؼذ جُطؼش٣لحش جلإؾشجت٤س ٖٓ جُخطٞجش جُٜٔٔس جُط٢ ٣ؿد أ

جٌُِٔحش جُٔلشدز أٝ جُؿَٔ جُٔشًرس جُط٢ ضؼرش ػٖ ٓلح٤ْٛ ٓؼ٤٘س ٝكوحً ُطٞؾٜحش جُرحقع ٖٝٓ جُْٜٔ 

ٝػغ ضؼش٣لحش ٝجػكس ُٜح هرَ جُششٝع ك٢ ئؾشجءجش جُركع خحطس ك٢ ظَ ضؼذد جُطؼحس٣ق 

ٝجُٔؼح٢ٗ ٌَُ ٓظطِف ذٔح ٣لاتْ جُٔٞػٞع جُٔخطحس"
(2)

ُرحقػس ُطؼش٣ق ٓظطِكحش ٝهذ عؼص ج 

 :ذكػٜح ضؼش٣لحً ئؾشجت٤حً: ًٝٔح ٣أض٢

٢ٛ ٓذٟ جُوذسز ػ٠ِ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗطحتؽ كؼحُس ضغْٜ ك٢ ضكو٤ن جلأٛذجف جُٔٞػٞػس  جُلحػ٤ِس:  .1

 ذأكؼَ شٌَ ٌٖٓٔ ػٖ ؽش٣ن ضأد٣س جلأػٔحٍ ذطش٣وس طك٤كس.

ز جُغٔؼس ٝجُؼلآس جس٢ لإدئعطخذجّ جلإدجسز ُطو٤٘حش جُٞجهغ جلإكطشجػ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس:  .2

جُطؿحس٣س ُٔإعغس ٓح أٝ ششًس ذـ٤س ضكو٤ن أٛذجكٜح ٖٓ خلاٍ ئخطشجم قذٝد جُلْٜ ٝئدجسز جُٞػ٢ ػٖ 

 ؽش٣ن ضٞظ٤ق جُٔكطٟٞ ٝدٓؿٚ ٝضوذ٣ٔٚ ذشٌَ ضلحػ٢ِ ٝذطش٣وس أًػش ئذذجػ٤س.

٢ٛٝ جُٜذف جُز١ ٣إد١  جُشؤ٣س جُٔشطشًس ُٔغطورَ أكؼَ ٝأًػش ئعطذجٓسجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس:  .3

ئ٠ُ ضكو٤ن جُٔػح٤ُس ك٢ ئعطـلاٍ جُٔٞجسد ٝضكغ٤ٖ جلإعطٜلاى ُـشع خِن ضأغ٤ش ضشج٢ًٔ ٓغ جُٞهص 

 ٣إد١ ئ٠ُ ٗطحتؽ ٓغطذجٓس ك٢ جُر٤ثس ٝجُظكس ٝجلإهطظحد ٝجُػوحكس ٝجلإعطػٔحس.

 

 

                                                           

 .132َ(، ص2226( س١ّش محمد دس١ٓ، ثذٛس الإػلاَ، )اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، 1)

فٟ أسب١ٌت ِٕٚب٘ج اٌجذش اٌؼٍّٟ، )ػّبْ: داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش رّبسا ٔجٝ داٚٚد، ِمذِخ  (2)

 .117(، ص2224ٚاٌزٛص٠غ، 
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 :فاعلية العلاقات العامة الرقمية الحكىميةالمبحث الثاني: 
    أٚلا : فبػ١ٍخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشل١ّخ:    

ضطٔطغ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ذخرشز ٛحتِس ٝٓرطٌشز ك٢ ضط٣ٞش جُٔإعغحش جُٔخطِلس ٓٔح ٣ؿؼَ 

ػِٜٔح أًػش ٓشٝٗس ٝعلاعس ٖٓ خلاٍ جُكذ ٖٓ ئعطخذجّ جلأعح٤ُد رجش جلإضؿحٙ جُٞجقذ ٝئعطخذجّ 

حػ٤ِس ٝجُؿٞدز ٝجُٔذٟ جُٞجعغ.جلأعح٤ُد رجش جلإضؿح٤ٖٛ ٝجُط٢ ضطٔطغ ذحُل
(1  )

ك٢ٜ ضؼذ ج٤ُّٞ ٝجقذز 

ٝج٤ُٔٔضز ٝجُٔإغشز ك٢ ئػحدز ذ٘حء جلإضظحلاش ك٢ جُٔإعغحش ذشٌَ  ٖٓ أًػش جلادٝجش جُك٣ٞ٤س

خحص ٝجُذٍٝ ذشٌَ ػحّ؛ ُٜٝح دٝس ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ضكغ٤ٖ جُظٞسز جُز٤٘ٛس ٖٓ خلاٍ ط٤حؿس 

جُٔكطٟٞ ٝئدجسضٚ ٝض٣ٞ٘ؼٚ ٝئعطششجف ٓغطورِٚ؛
(2)

ًٜٞٗح ض٘شأ ٝضؼضص ٝضرشص جُظٞسز جُؼحٓس  

جلإ٣ؿحذ٤س ٖٓ خلاٍ:
(3) 

 ئٗشحء ػلاهحش ئػلا٤ٓس. .1

 ئطذجس ذ٤حٗحش ئػلا٤ٓس ئٌُطش٤ٗٝحً. .2

 ضٞكش ؽشهحً كش٣ذز ُِطش٣ٝؽ ُٔ٘ظٔس ٓح. .3

 ضؼضص جُشؤ٣س ك٢ ذ٤ثس ئكطشجػ٤س.  .4

 ضغحػذ ك٢ ضكو٤ن جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُؼلاهحش جُط٣ِٞس ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس ٝؾٜٔٞسٛح. .5

ُزج ٣ٌٖٔ ضؼش٣لٜح ذأٜٗح: "جُ٘شحؽ جُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ ضكو٤ن ذشجٓؽ جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٢ جُٔإعغس 

ذحلاٗلطحـ جُٞجعغ ػ٠ِ ؾٜٔٞس ٓط٘ٞع ٝٝجعغ ٣ٝ٘طشش ك٢ أٗكحء ٓطلشهس، ذحلاعطلحدز ٖٓ غٔشجش 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضظحٍ ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓح ضط٤ُكٚ جُشرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝضطر٤وحضٜح ٖٓ كشص ٝجعؼس 

حس ٝجُطش٣ٝؽ ٝجُطغ٣ٞن ٝجلاضظحٍ جُلؼحٍ جُغش٣غ ٓغ جُؿٜٔٞس جُٔغطٜذف ك٢ دجخَ جُرِذ ُلاٗطش

ٝخحسؾٚ"
(4)

. 

ٝٓح ٗلاقظٚ ئٕ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ضغطٔذ هٞز جُوشجس ٝجُط٘ل٤ز ٖٓ جُطشم جُكذ٣ػس جُط٢ ض٘طٜؿٜح 

ضرؾ ذطكذ٣ذ جُغِٞى ك٢ ضغ٤٤ش أػٔحُٜح، كطكو٤ن جُلحػ٤ِس جُؼ٤ِٔس ٖٓ خلاٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ٣ش

جُلش٣ذ جُز١ ضغطخذٓٚ ئدجسز جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس، ٣ٝأض٢ ضلٞم ئدجسز جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس 

 ػٖ ذو٤س جُٞقذجش جلإدجس٣س ك٢ جُٔإعغس جُٞجقذز ك٢ ٝؾٞد هذسضٜح ػ٠ِ ضكو٤ن جُلحػ٤ِس جُٔطٌحكثس.

ٜٔس جُط٢ ٣ؿد ه٤حعٜح ٝٓؼشكس ٓح ٣ٝؼذ ٓؼ٤حس جُلحػ٤ِس ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ جُٔإعغ٢ ٖٓ جُٔإششجش جُٔ

ئرج ًحٗص جُٔإعغس ضكون جلأٛذجف جُٔشؾٞز أّ لا. ٣ٝأض٢ ضلٞم أ١ ٓإعغس ػٖ ذو٤س جُٔإعغحش ك٢ 

ٝؾٞد جُطوذّ جلإهطظحد١ ٝجلإؾطٔحػ٢ جُز١ قووطٚ ٖٓ ؾشجء ئغرحش ًلحءضٜح ٝكحػ٤ِطٜح، ك٢ٜ ضغطٔذ 

ئدجسز جلأػٔحٍ ٝذ٘حء جُؼلاهحش ػ٠ِ  جُط٤ٔض ٝجُطلشد ذحلإػطٔحد ػ٠ِ جلإعِٞخ جُغ٤ِْ ٝجُظك٤ف ك٢

جُٔغطٟٞ جُذجخ٢ِ ٝجُخحسؾ٢ ُِٔإعغس ٝضٞع٤غ جُٔؿحٍ جُٔؼشك٢ ٝجُؼ٢ِٔ جُز١ ٣إد١ ذحُٔإعغس 

ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓغطٟٞ ؽٔٞـ ٝٓطوذّ. ُزج ٣ٌٖٔ ضؼش٣ق جُلحػ٤ِس ذأٜٗح: "جُوذسز ػ٠ِ جُطأغ٤ش ٝذِٞؽ 

جلأٛذجف ٝضكو٤ن جُ٘طحتؽ جُٔشؾٞز ذأكؼَ طٞسز ٌٓٔ٘س".
(5)

 

 صب١ٔب : اٌزذٛي اٌشلّٟ وٛس١ٍخ رّى١ٕ١خ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشل١ّخ اٌذى١ِٛخ:

                                                           

)1(Sherlyn Nataniela, George Nicholas, Strategi Puplic Relations, Research 
Published in Jurnal social dan sains, Universitas Kristen satya wacana, Vol.4, NO.5, 
2024 AD, P.353.  

إدسبْ إثشا١ُ٘ ٚآخشْٚ، أ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض ِخشجبد اٌزؼٍُ ثجبِؼخ اٌٍّه خبٌذ  (2)

ٚرٍج١خ إدز١بجبد سٛق اٌؼًّ دساسخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ و١ٍبد اٌجبِؼخ، ثذش ِٕشٛس فٟ ِجٍخ اٌؼٍَٛ 

 . 3252 َ، ص2223، 2، اٌؼذد 13الإجزّبػ١خ، جبِؼخ اٌٍّه خبٌذ، اٌّجٍذ 

( سشب ا١ٌؼمٛة، ١ٔه ادصس٠ّبْ، إسزخذاَ اٌج١ئبد اٌشل١ّخ فٟ أٔشطخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ثذش ِٕشٛس فٟ ٚلبئغ 3)

 . 2َ، ص2223ِؤرّش الإرظبي الإثذاػٟ ٚاٌزؼبٟٚٔ، جبِؼخ اٌجزشا، و١ٍخ الإػلاَ، ػّبْ، 

اٌجذ٠ذ، )اٌؼ١ٓ: داس اٌىزبة اٌجبِؼٟ،  ( دس١ٓ ػٍٟ اثشا١ُ٘ اٌفلادٟ، اٌزفبػ١ٍخ ِٚب ثؼذ اٌزفبػ١ٍخ فٟ الإػلا4َ)

 .242َ(، ص2217

 .454َ(، ص2227( ِجذٞ ػض٠ض إثشا١ُ٘، ِؼجُ ِظطٍذبد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، )اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت، 5)
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ئًطغد جُكذ٣ع قٍٞ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ك٢ جلأذكحظ جُٔطخظظس ذحُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس          

ً ٝجعؼحً، كوذ ضٌٔ٘ص ئدجسز جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ٖٓ جلإدسجى جُٞجػ٢ ُو٤حدز جُؼَٔ  ٓإخشجً صخٔح

ٙ ك٢ جُر٤ثس جُٔإعغ٤س   كطشٟ جُرحقػس ئٕ جُلؼٍٞ جُلٌش١ ٣وٞد ئ٠ُ جُطـ٤٤ش ٝجُؼلاهحش جُؼحٓس ٝضطٞس

جُشه٤ٔس ٢ٛ ٖٓ جُٔؿحلاش جُركػ٤س جُؿذ٣شز ذحلإٛطٔحّ؛ ًٜٞٗح ضخذّ ؾ٤ٔغ جُٔإعغحش ٝجُكٌٞٓحش 

غشش ػ٠ِ قذ عٞجء ٝأدجز كحػِس لإٗشحء كش٣ن ٓطٌحضق ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ، ٝٛ٘حى ػذز ضأغ٤شجش ٓخطِلس أ

٠ّىٓ إجّبٌٙب ثّب ػ٠ِ ػَٔ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس؛ ٣ٝوّٞ ػ٤ِٜح جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ٝجلإٗطشٗص، 

:ٍٟ٠
(1)

 
أ. جلاضظحٍ جُطلحػ٢ِ: ٣طْ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جلإضظحٍ ٖٓ خلاٍ ئعطخذجّ شرٌحش جلإٗطشجٗص ٝجلإٗطشٗص، 

 ٓٔح ٣ط٤ف ٛزج ٝقذٙ ضٞجطلًا غ٘حت٢ جلاضؿحٙ.

طٞس جُكذ٣ع ئ٠ُ جُطـ٤شجش جُغش٣ؼس ك٢ ٓؿحٍ جُؼلاهحش جُؼحٓس خ. جُططٞس جُٔغطٔش: ٣ش٤ش جُط

 جُشه٤ٔس، ٓٔح ٣غطذػ٢ ضط٣ٞش ٝط٤حٗس ٝضكذ٣ع ٓٞجهغ ج٣ُٞد جلإٌُطش٤ٗٝس.

ش. جُطٞص٣غ جُغش٣غ ُِٔؼِٞٓحش: ٣ش٤ش ئ٠ُ جلإٗطشحس كحتن جُغشػس ئ٠ُ جُوذسز ػ٠ِ ضٞص٣غ جُر٤حٗحش 

 ػ٠ِ ضؼض٣ض كحػ٤ِس جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس. ٝجُٔؼِٞٓحش ذشٌَ آ٢ٗ ٝعش٣غ، ذٔح ٣ؼٞد ٛزج ذحُ٘لغ

ٌٍٚزذٛي اٌشلّٟ فٛائذ ػذ٠ذح رظت فٟ ِظٍذخ الإداساد اٌّخزٍفخ، ِٚٓ ٘زٖ اٌفٛائذ ِب  - 

:ٍٟ٠
(2)

 
 جُططٞس جُِٔكٞظ ك٢ ٓؿحٍ س٣حدز جلأػٔحٍ.  .1

 ئهطظحد ٓغطذجّ ٣طٔطغ ذٌلحءز ػح٤ُس ٝٓطوذٓس ذلؼَ جُطو٤٘حش جُشه٤ٔس.  .2

 ؽلشجش ٗٞػ٤س ك٢ جُؼِّٞ جلإٗغح٤ٗس جُٔخطِلس ٝعشػس ك٢ جلإذطٌحس ٝجلإذذجع.  .3

 ٓٞجػ٤غ ٝهؼح٣ح ػح٤ُٔس ٓشطشًس. .4

 آلاش ر٤ًس ٣ٌٖٔ ضكذ٣ػٜح ٝذِٞسضٜح ذغُٜٞس.  .5

 جُوذسز ػ٠ِ ئدجسز ذ٤ثس جُؼَٔ ذلحػ٤ِس ًٝلحءز ػح٤ُس.  .6

 ص٣حدز جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُو٤حدز ٝئدجسز جُٔإعغحش ػ٠ِ ٓخطِق ٓغط٣ٞحضٜح.  .7

 اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ ِٚزطٍجبرٙب: صبٌضب:

ضشٟ ٓ٘ظٔس ج٤ُٞٗغٌٞ ئٕ ٓظطِف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٛٞ ذٔػحذس ئٗٔٞرؼ ُِط٤ٔ٘س جُشحِٓس           

ّ خحسؽس ُِط٤ٔ٘س جُر٤ث٤س ٝجُٔؿطٔؼ٤س 1827سعٔص ذٚ ٤ٛثس جلأْٓ جُٔطكذز ك٢ ضوش٣شٛح جُظحدس ػحّ 

ُط٤ٔ٘س ٓٞػٞػحً طؼرحً لإضغحػٚ، ٝهذ ؾزخ جُٔلّٜٞ ٝجُػوحك٤س ٝجلإهطظحد٣س، ٝٛٞ ٓح ٣ؿؼَ ٓٞػٞع ج

ٗكٞٙ ٓإخشجً جلإٛطٔحّ جُؼح٢ُٔ ذشٌَ ػحّ ٝئٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ذشٌَ خحص، ٣ٝش٤ش جُٔظطِف ئ٠ُ 

ئع٤ٖٔ ٓؿشد٣ٖ ٣ٔطٌِحٕ ٓؼ٤٤ٖ٘ ٓخطِل٤ٖ،
(3)

كحُط٤ٔ٘س ضؼ٢٘ جلإٗٔحء ٝجلإٗؼحػ ٝجلإصدٛحس أٓح  

ٕ. ٣ٝطؼٖٔ ٓظطِف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس: )ضكذ٣ذ جلإعطذجٓس كطؼ٢٘ ئعطـلاٍ جُٔٞجسد ذشٌَ ٓطٞجص

كشص جُٔغحٝجز ذ٤ٖ جلأؾ٤حٍ، ض٤ٔ٘س هذسجش جُٔٞسد جُطر٤ؼ٢ ٝٗٞػ٤س جُر٤ثس، ضكغ٤ٖ ق٤حز جُلشد، 

ضؼذ٣َ ٗٔحرؼ جلإعطٜلاى، ئعطـلاٍ جُٔٞجسد جُٔرذدز ٝجُِٔٞغس ُِر٤ثس، جُطأ٤ًذ ػ٠ِ قن جُٔشأز 

ذحُر٤ثس ٝجُط٤ٔ٘س جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ذأٜٗح: "جُط٤ٔ٘س جُط٢ ٝجُطلَ(. ُزج ضؼشف جُِؿ٘س جُؼح٤ُٔس جُٔؼ٤٘س 

ضِر٢ ئقط٤حؾحش جُكحػش دٕٝ جُٔغحط ذوذسز جلأؾ٤حٍ جُٔورِس ػ٠ِ ضِر٤س ئقط٤حؾحضٜح جُخحطس." 
(4)

 

                                                           

)1( Alison Theaker, The Puplic Relations Handbook, 5th editions handbook, (New 
York: company Routledge, 2016), P.455. 

، )ػّبْ: داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ اسزشار١جٟ( ػٙٛد ٠ٛسف ِظٙش، إداسح اٌزذٛي اٌشلّٟ فٟ إٌّظّبد ِٕظٛس 2)

 .52َ(، ص2224ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، 

( خٍف وش٠ُ و١ٛش، رّى١ٓ ِّبسسٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ رذم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ثذش ِٕشٛس فٟ 3)

 .22َ(، ص2223، 62، اٌؼذد 15ثغذاد: و١ٍخ الإػلاَ، اٌّجٍذ  ِجٍخ اٌجبدش الإػلاِٟ، )جبِؼخ

َ(، 2212، )دثٟ: لٕذ٠ً ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، 2( س١ٍّبْ اٌىؼجٟ، ِٛسٛػخ إسزششاف اٌّسزمجً، ط4)

 .363ص
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ّ قذد ضوش٣ش جُٔٞجسد جُؼح٤ُٔس ضؼش٣ق جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٝكن أسذغ ٓشجقَ ٓططح٤ُس، 1882ٝك٢ ػحّ 

٢ِ٣:  ٝهذ شِٔص ٛزٙ جُٔشجقَ ٓح
(1)

 

جُٔشقِس جلأ٠ُٝ: ٓػِص ٛزٙ جُٔشقِس ئٗطوحٍ جُٔؿطٔغ ٖٓ ػظش ئ٠ُ ػظش ؾذ٣ذ ٣شَٔ  .1

ط٘حػحش ٓططٞسز ٝضو٤٘حش ضغطـَ جُٔٞجسد ٝضوَِ ئعطخذجّ جُطحهس ذـشع ضو٤َِ جلإٗرؼحغحش 

 ٝجُِٔٞغحش.

ٖٓ جُٔشقِس جُػح٤ٗس: ٓػِص ٛزٙ جُٔشقِس جُغؼ٢ ئ٠ُ ضكو٤ن جلإعطوشجس ك٢ جُ٘ٔٞ جُغٌح٢ٗ ٝجُكذ  .2

 جُٜؿشز ئ٠ُ جُٔذٕ ٖٓ خلاٍ ضٞك٤ش ًحكس جُٔططِرحش ُغٌحٕ جُش٣ق.

جُٔشقِس جُػحُػس: ٓػِص ٛزٙ جُٔشقِس ضٞػ٤ف هذسز جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ػ٠ِ ؾؼَ جُ٘ظحّ جُر٤ث٢  .3

 ٓططٞسجً ٝٓ٘حعرحً ُطط٣ٞش ٗٞػ٤س جُك٤حز. 

ٝٗٞػ٤طٜح جُٔشقِس جُشجذؼس: ٓػِص ٛزٙ جُٔشقِس جُٔكحكظس ػ٠ِ خذٓحش جُٔٞجسد جُطر٤ؼ٤س  .4

 جُلش٣ذز ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘حكغ جُط٤ٔ٘س جلإهطظحد٣س. 

ئٕ ٗؿحـ ػ٤ِٔس ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٣شضرؾ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔططِرحش جلاعحع٤س دجخَ جُؼشجم  ُزج

ٝجُلاصٓس ُطغ٤َٜ ضطر٤وٜح ك٢ ظَ جُطـ٤شجش جُكذ٣ػس جُط٢ ؽشأش ػ٠ِ جُٔإعغحش جُك٤ٌٓٞس جُؼشجه٤س 

خحص، ُٝؼٔحٕ جُٞطٍٞ ئ٠ُ أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ع٘غِؾ جُؼٞء ذشٌَ ػحّ ٝجُٔؿطٔغ ذشٌَ 

ػ٠ِ أْٛ ٓططِرحش ضكو٤وٜح:
(2)

 

. جُغؼ٢ ٗكٞ ضكغ٤ٖ جُ٘ظحّ جُذجخ٢ِ جلإدجس١ ٝجُٔح٢ُ ك٢ جُٔإعغحش جُشع٤ٔس جُٔؼ٤٘س ٝض٘ظ٤ْ 1

 جلإؾشجءجش جُك٤ٌٓٞس ػ٘ذ جُرذء ك٢ ضطر٤ن أ١ ٖٓ أعظ ٝأٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس.

جُطٞػ٤س ٝجُطأ٤َٛ جلأٓػَ لإعطخذجّ جُطحهس جُرذ٣ِس ٝجُٔٞجسد جُٔحت٤س ٝجُر٤ث٤س، ذحلإػحكس ئ٠ُ . ضؼض٣ض  2

 جُؼَٔ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ٓططِرحش جُطحهحش جُ٘ظ٤لس ذٔح ٣طلاتْ ٓغ ؽر٤ؼس جُٔؿطٔؼحش جُٔخطِلس.

 . ئػذجد سأط جُٔحٍ جُرشش١ ٝجُٔح٢ُ ًؼٞجَٓ أعحع٤س ضغحْٛ ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس.3

. جُطشؿ٤غ ػ٠ِ ئٗشحء ٗظحّ ع٤حع٢ ٣طٔطغ ذحُوذسز ػ٠ِ جُطلحػَ جُٔرحشش ٓغ جُٔؿطٔغ ذٜذف ضكو٤ن 4

 أٛذجف جُط٤ٔ٘س ٖٓ دٕٝ طؼٞذحش.
 فاعلية العلاقات العامة الرقمية الحكومية في تحكيل أهداف التنمية المستدامةحث الثالث: المب

 ػشع ٚرفس١ش ٔزبئج رذ١ًٍ اٌّضّْٛ: 

ضْ ضك٤َِ ٓكطٟٞ جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ جُشع٢ٔ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س ُؼ٤٘س جُذسجعس          

 ّ.31/3/2225ّ ُٝـح٣س 1/1/2225ٝضظ٤٘ق جلأٗشطس جلإضظح٤ُس جُشه٤ٔس خلاٍ جُٔذز جُض٤٘ٓس ٖٓ 

ضْ قظش ؾ٤ٔغ جُٔ٘شٞسجش ػٖٔ ٛزٙ جُلطشز جُض٤٘ٓس ٝضٞص٣ؼٜح ذكغد ؽر٤ؼطٜح ٝٓؼٜٔٞٗح 

( ٓ٘شٞسجً ئر ضْ 222ذٔكحٝس جُذسجعس ٝذِؾ ٓؿٔٞع جُٔ٘شٞسجش جُخحػؼس ُِطك٤َِ ) ٝئسضرحؽٜح

 ض٘ظ٤ْ ٗطحتؽ جُطك٤َِ ك٢ ؾذجٍٝ ض٤ٜٔذجً ُطلغ٤ش جُ٘طحتؽ ٝكن ٓكٞس٣ٖ ست٤غ٤٤ٖ:

  اٌّذٛس الأٚي: رذ١ًٍ اٌشسبئً الإرظب١ٌخ )ِبرا ل١ً؟(

ز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س ٖٓ خلاٍ سًض ٛزج جُٔكٞس ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔؼح٤ٖٓ جلاضظح٤ُس جُط٢ هذٓطٜح ٝصجس

ٓكطٞجٛح جُشه٢ٔ جُٔ٘شٞس ػرش جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ جُشع٢ٔ خلاٍ جُلطشز جُض٤٘ٓس جُٔكذدز )ًحٕٗٞ 

جُػح٢ٗ، شرحؽ، آرجس( ذٜذف كْٜ ؽر٤ؼس جُشعحتَ ٝجُٔكطٟٞ جُٔٞػٞػ٢ جُز١ ٣طْ ضٞظ٤لٚ ك٢ ئؽحس 

٠ُ جُؿٜٔٞس ٣ٝأض٢ ٛزج جُطك٤َِ ك٢ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ُ٘وَ جُغ٤حعحش ٝجُرشجٓؽ جُط٣ٞٔ٘س ئ

ئؽحس جٌُشق ػٖ جُوؼح٣ح جُط٢ ضكظ٠ ذحلأ٣ُٞٝس ك٢ جُخطحخ جُشع٢ٔ ٝٓذٟ جسضرحؽٜح ذأٛذجف 

                                                           

( دٕبْ ػجذ اٌخضش ٘بشُ، ٚالغ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ فٟ اٌؼشاق: إسس اٌّبضٟ ٚضشٚساد 1)

، اٌؼذد 1ِٕشٛس فٟ ِجٍخ ِشوض دساسبد اٌىٛفخ، )جبِؼخ اٌىٛفخ: ِشوض دساسبد اٌىٛفخ، اٌّجٍذ اٌّسزمجً، ثذش 

 .245َ(، ص2211، 21

( سائذ ػجذ اٌىبظُ، رٛظ١ف ثشاِج اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشل١ّخ ٌزذم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ، ثذش ِٕشٛس 2)

، 3، اٌؼذد 46)جبِؼخ ٚاسظ: و١ٍخ ا٢داة، اٌّجٍذ  فٟ ِؤرّش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ أسبط اٌٛدذح ٚاٌزىبًِ اٌٛطٕٟ،

 .521َ(، ص2222
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جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ئػحكس ئ٠ُ سطذ جُطٞؾٜحش جلاضظح٤ُس جُط٢ ضطرؼٜح جُٞصجسز ك٢ ٓؼحُؿس جُِٔلحش 

 جُط٣ٞٔ٘س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحد٣س ٝجُر٤ث٤س.

  ٛزج جُٔكٞس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُلثحش جُط٢ ضؼٌظ جُؿٞجٗد ج٥ض٤س: ٝهذ ضْ ضوغ٤ْ

(: ٠ٛضخ اٌفئبد اٌشئ١س١خ اٌّؼزّذح فٟ رذ١ًٍ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٛصاسح اٌزخط١ظ 1) جذٚي

 اٌؼشال١خ.

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌشئ١س١خ د

 الأٌٚٝ %31.26 146 ِذْ ِٚجزّؼبد ِذ١ٍخ ِسزذاِخ  .1

 اٌضب١ٔخ %26.14 123 اٌؼًّ اٌلائك ٚإٌّٛ الالزظبدٞ  .2

 اٌضبٌضخ %11.71 56 اٌسلاَ ٚاٌؼذي ٚاٌّؤسسبد اٌم٠ٛخ  .3

 اٌشاثؼخ %2.42 41 ػمذ اٌششاوبد ٌزذم١ك الأ٘ذاف  .4

 اٌخبِسخ %2.32 37 اٌظذخ اٌج١ذح  .5

 اٌسبدسخ %5.53 26 اٌزؼ١ٍُ اٌج١ذ  .6

 اٌسبثؼخ %4.27 23 اٌطبلخ إٌظ١فخ ٚاٌّزجذدح  .4

 اٌضبِٕخ %3.42 16 اٌّسبٚاح ث١ٓ اٌجٕس١ٓ  .2

  %122 442 اٌّجّٛع 

٤ٚ دسجعحش جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس  ّٔ ئٕ ضش٤ًض جلأخرحس ػ٠ِ طٞس جلإٗؿحص جُؼ٢٘٤ ٣ِر٢ّ ٓح ضغ

)جلإؾشجءجش جُك٤ٌٓٞس "هحذ٤ِس جُطٔػ٤َ جُرظش١ ُِغ٤حعس" كحُٔششٝػحش جُظِرس ضٔ٘ف جُٔإعغس 

جُشٓض٣س(
*

ّٕ ٛزج جُطش٤ًض   عِٜس جُطش٣ٝؽ ٝضخُطضٍَ ك٢ ُوطحش جكططحـ أٝ ص٣حسجش ٤ٓذج٤ٗس. ؿ٤ش أ

 جُر١ٞ٤٘ ؾحء ػ٠ِ قغحخ ٓكحٝس أعحع٤س ك٢ أؾ٘ذز جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس.

 أٚلا : ِذْ ِٚجزّؼبد ِذ١ٍخ ِسزذاِخ:

فٟ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ (: ٠ٛضخ رذ١ًٍ فئخ ِذْ ِٚجزّؼبد ِذ١ٍخ ِسزذاِخ وّب ٚسدد 2جذٚي )

 ٌٛصاسح اٌزخط١ظ اٌؼشال١خ

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس  اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %31.51 46 رذس١ٓ اٌج١ٕخ اٌزذز١خ  1

 اٌضب١ٔخ %26.41 37 رأ١ً٘ اٌطشق  2

 اٌضبٌضخ %21.23 31 رذس١ٓ اٌٛالغ اٌخذِٟ ٚاٌج١ئٟ  3

 اٌشاثؼخ %2.22 12 رط٠ٛش اٌمطبع اٌس١بدٟ  4

 اٌخبِسخ %6.25 12 رؼض٠ض سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚاٌذذ ِٓ اٌفمش  5

 اٌسبدسخ %3.42 5 رط٠ٛش اٌجٕبء الأخضش  6

اٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّبد اٌّجزّغ اٌّذٟٔ ٌجؼً   4

اٌّجزّغ شش٠ه أسبسٟ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌشبٍِخ ٚاٌّسزذاِخ

 اٌسبثؼخ 2.25% 3

  %122 146 اٌّجّٛع 

                                                           

ِضً ٚضغ دجش الأسبط، لضّ  -(: ٟ٘ أفؼبي أٚ طمٛط سس١ّخProcedural Symbolsاٌشِٛص الإجشائ١خ ) *

سح َّٛ ّْ الإجشاءاد  -اٌشش٠ظ، ػمذ جٍسبد اسزّبع ثشٌّب١ٔخ أٚ ص٠بساد ١ِذا١ٔخ ِظ ُّ رٛظ١فٙب ٌزظُٙش ٌٍؼَّٛ أ ٠ز

٠خ ٚاٌششػ١خ ِٓ دْٚ أْ رمزضٟ ثبٌضشٚسح إٔجبصا  ِبد٠ب  فٛس٠ب . رس١ش  ٚفك اٌمٛاػذ فزّٕخ الأطجبع ثبٌجذِّّ
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جُٞصجسز ذطؼض٣ض ٝضط٣ٞش شرٌس جُطشم ًأ٣ُٞٝس ك٢ ئؽحس ضكغ٤ٖ ؾٞدز  ٝضؼٌظ ٗطحتؽ جُطك٤َِ ئٛطٔحّ

جُك٤حز ٝرُي ػٖٔ ضٞؾٚ أٝعغ ٗكٞ ضكو٤ن أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس جُٔشضرطس ذحُٔذٕ ج٥ٓ٘س ٝجُر٠٘ 

ً ذـحُٔوظذ ) ً ٝجػكح ( ُِٜذف جُكحد١ ػشش ٖٓ أٛذجف جُط٤ٔ٘س 11.2جُطكط٤س ٝٛزج ٣ش٤ش جسضرحؽح

 ٠: "ضٞك٤ش ٗظْ ٗوَ آٓ٘س ٝٓغطذجٓس ُِؿ٤ٔغ".جُٔغطذجٓس جُز١ ٣٘ض ػِ

 

 صب١ٔب : اٌؼًّ اٌلائك ٚإٌّٛ الالزظبدٞ:

(: ٠ٛضخ رذ١ًٍ فئخ اٌؼًّ اٌلائك ٚإٌّٛ الالزظبدٞ وّب ٚسدد فٟ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ 3جذٚي )

 ٌٛصاسح اٌزخط١ظ اٌؼشال١خ

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس  اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %34.42 46 اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ الإسزشار١ج١خ رٕف١ز  1

 اٌضب١ٔخ %14.63 12 رشج١غ دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ الإسزضّبس اٌٛطٕٟ  2

 اٌضبٌضخ %13.22 14 رط٠ٛش اٌمطبع اٌظٕبػٟ  3

 اٌشاثؼخ %12.22 15 رٛف١ش فشص ػًّ ِٕبسجخ ٌٍزوٛس ٚالإٔبس  4

 اٌخبِسخ %11.32 14 دػُ الإسزذاِخ الالزظبد٠خ  5

إٔشبء ٚرٕف١ز ِششٚع طش٠ك اٌز١ّٕخ اٌشاثظ ث١ٓ   6

 اٌفبٚ جٕٛة اٌؼشاق ٚاٌذذٚد اٌزشو١خ شّبلا  
 اٌسبدسخ 5.67% 4

 اٌسبثؼخ %4.22 6 رؼض٠ض لطبػٟ اٌش٠بضخ ٚاٌشجبة  4

  %122 123  اٌّجّٛع  2

جُطحذغ ضظُٜش جُ٘طحتؽ إٔ ٝصجسز جُطخط٤ؾ ضشًض ذشٌَ ًر٤ش ػ٠ِ جُٔشحس٣غ جُط٣ٞٔ٘س جٌُرشٟ رجش 

جلاعطشجض٤ؿ٢ ٝٛٞ ٓح ٣٘غؿْ ٓغ ؽر٤ؼس دٝسٛح جُٔإعغ٢ ك٢ ه٤حدز خطؾ جُط٤ٔ٘س جُشحِٓس، ًٔح 

٣لُاقع جٛطٔحّ ذذٝس جُوطحع جُخحص ٝجُوطحع جُظ٘حػ٢ ك٢ ئشحسز ج٠ُ ٝػ٢ ذأ٤ٔٛس ض٣ٞ٘غ جلاهطظحد 

جُط٤ٔ٘س  ٝضو٤َِ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُوطحع جُؼحّ ٝٛزج ٣طٞجكن ذشٌَ ٓرحشش ٓغ جُٜذف جُػحٖٓ ٖٓ أٛذجف

جُٔغطذجٓس جُز١ ٣٘ض ػ٠ِ: "ضؼض٣ض جُ٘ٔٞ جلاهطظحد١ جُٔطشد ٝجُشحَٓ ٝجُٔغطذجّ ٝجُؼٔحُس جٌُحِٓس 

 (.SDG 8ٝجُٔ٘طؿس ٝضٞك٤ش جُؼَٔ جُلاتن ُِؿ٤ٔغ" )

 صبٌضب : اٌسلاَ ٚاٌؼذي ٚاٌّؤسسبد اٌم٠ٛخ: 

اٌّٛلغ (: ٠ٛضخ رذ١ًٍ فئخ اٌسلاَ ٚاٌؼذي ٚاٌّؤسسبد اٌم٠ٛخ وّب ٚسدد فٟ 4جذٚي )

 الإٌىزشٟٚٔ ٌٛصاسح اٌزخط١ظ اٌؼشال١خ

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس  اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %35.32 23 رذس١ٓ ِسزٜٛ اٌخذِخ ٚرؼض٠ض ث١ئخ اٌؼًّ  1

 اٌضب١ٔخ %24.62 16 إػذاد دٚساد ٚٚسش رط٠ٛش٠خ رذس٠ج١خ إداس٠خ ٚرم١ٕخ  2

 اٌضبٌضخ %22.22 13 ِىبفذخ اٌفسبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ  3

 اٌشاثؼخ %12.44 4 إػزّبد اٌزذٛي اٌشلّٟ  4

 اٌخبِسخ %7.23 6 رؼض٠ض اٌذٛوّخ اٌّذ١ٍخ اٌشبٍِخ  5

  %122 65 اٌّجّٛع 

ضش٤ًضجً ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ ضكغ٤ٖ ٓغطٟٞ جُخذٓس ٝذ٤ثس جُؼَٔ ػٖٔ كثس  ٣ظُٜش جُخطحخ جلإضظح٢ُ

جُغلاّ ٝجُؼذٍ ٝجُٔإعغحش جُو٣ٞس ٝٛٞ ٣ش٤ش ج٠ُ جسضرحؽ ٝجػف ذٔؼح٤ٖٓ جُٜذف جُغحدط ػشش 

ٖٓ أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٝجُز١ ٣ذػٞ ئ٠ُ: "ضشؿ٤غ ٝؾٞد ٓؿطٔؼحش ع٤ِٔس ٝشحِٓس ُِؿ٤ٔغ 
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ذجُس ٝذ٘حء ٓإعغحش كؼحُس ٝخحػؼس ُِٔغحءُس ٝجُؼذجُس ٝئضحقس ئٌٓح٤ٗس ٝطٍٞ جُؿ٤ٔغ ئ٠ُ جُؼ

 (.SDG 16ٝشحِٓس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔغط٣ٞحش" )

 ساثؼب : ػمذ اٌششاوبد ٌزذم١ك الأ٘ذاف:

(: ٠ٛضخ رذ١ًٍ فئخ ػمذ اٌششاوبد ٌزذم١ك الأ٘ذاف وّب ٚسدد فٟ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ 5جذٚي )

 ٌٛصاسح اٌزخط١ظ اٌؼشال١خ

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %65.25 24 ػمذ اٌزؼبٚٔبد اٌذ١ٌٚخ اٌّشزشوخ  1

رط٠ٛش اٌمذساد اٌّذ١ٍخ ٚرشج١غ اٌّشبسوخ   2

 اٌّجزّؼ١خ

 اٌضب١ٔخ 26.23% 11

رؼض٠ض دٚس اٌّٛاطٓ فٟ رذذ٠ذ الإدز١بجبد   3

 اٌز٠ّٕٛخ

 اٌضبٌضخ 4.32% 3

  %122 41 اٌّجّٛع 

ً ػ٠ِ جُطؼحٝٗحش جُذ٤ُٝس ػٖٔ ؾٜٞد  ٣ظُٜش جُخطحخ جلإضظح٢ُ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ ضش٤ًضجً ٝجػكح

ً ٓغ جُٜذف جُغحذغ ػشش ٖٓ أٛذجف  ً ٝجػكح جُششجًس ُطكو٤ن جلأٛذجف ٝٛزج ٓح ٣٘غؿْ جٗغؿحٓح

جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس جُز١ ٣٘ض ػ٠ِ: "ضؼض٣ض ٝعحتَ جُط٘ل٤ز ٝض٘ش٤ؾ جُششجًس جُؼح٤ُٔس ٖٓ أؾَ جُط٤ٔ٘س 

 ٌُٜ٘ح ضظُٜش ػؼلحً ٗغر٤حً ك٢ دٓؽ جُٔٞجؽٖ ًشش٣ي ٓك٢ِ كحػَ. ( SDG 17جُٔغطذجٓس" )

 

  خبِسب : اٌظذخ اٌج١ذح:

(: ٠ٛضخ رذ١ًٍ فئخ اٌظذخ اٌج١ذح ٚاٌشفبٖ وّب ٚسدد فٟ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٛصاسح 6جذٚي ) 

 اٌزخط١ظ اٌؼشال١خ.

 اٌفئبد اٌفشػ١خ د
 اٌزىشاس

إٌسجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌّشرجخ

 الأٌٚٝ %37.44 15 ِؼبٌجخ شذخ ا١ٌّبٖ  .1

 اٌضب١ٔخ %22.75 11 رأ١ً٘ ِٚؼبٌجخ خطٛط اٌظشف اٌظذٟ  .2

 اٌضبٌضخ %12.53 6 ِؼبٌجخ اٌّسزشف١بد اٌّزٍىئخ  .3

 اٌشاثؼخ %2.63 4 إٔشبء ِسزشف١بد جذ٠ذح  .4

إلبِخ دّلاد رٛػ٠ٛخ رٙذف إٌٝ رؼض٠ض اٌظذخ   .5

 اٌؼبِخ ٚرخف١ف اٌؼتء ػٓ الأٔظّخ اٌظذ١خ.
 اٌخبِسخ 15.47% 2

 اٌسبدسخ %5.26 1 إٔشبء ِشاوض طذ١خ رمذَ اٌخذِبد اٌطج١خ  .6

  %122 37 اٌّجّٛع 

  ً ك٢ ٓكطٟٞ جُٞصجسز ذَ ٣ؼرش ػٖ ٝجهغ  ئٕ ٛزج جُطرح٣ٖ ك٢ جلأػذجد لا ٣ؼٌظ كوؾ ضٞؾٜحً ئضظح٤ُح

ً ئر ضؼُذ ٓشحس٣غ ذ٘حء أٝ ئػحدز ضأ٤َٛ  ِٓٔٞط ٣ٞجؾٚ هطحع جُخذٓحش جُظك٤س ك٢ جُرلاد ػٔٞٓح

جُٔغطشل٤حش ٝجُٔشجًض جُظك٤س ٖٓ جُِٔلحش جُٔطؼػشز ٝرجش جُكؼٞس جُٔكذٝد ك٢ جُخطؾ جُلؼ٤ِس 

 ٝجُط٘ل٤ز٣س.
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 سبدسب : اٌزؼ١ٍُ اٌج١ذ:

رذ١ًٍ فئخ اٌزؼ١ٍُ اٌج١ذ وّب ٚسدد فٟ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٛصاسح اٌزخط١ظ  (: ٠ٛضخ4جذٚي )

 اٌؼشال١خ.

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

ثٕبء اٌّذاسط ٚاٌجبِؼبد فٟ ِخزٍف إٌّبطك   1

 اٌجؼ١ذح

 الأٌٚٝ 53.25% 14

 اٌضب١ٔخ %34.62 7 رذس١ٓ جٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  2

 اٌضبٌضخ %11.54 3 رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبسجخ  3

  %122 26 اٌّجّٛع 

 

جلإٗشحت٢ ئٕ ٓح ٣ٌٖٔ ضلغ٤شٙ ٖٓ جُ٘طحتؽ جػلاٙ ٛٞ ضش٤ًض ٝصجسز جُطخط٤ؾ ػ٠ِ جُطخط٤ؾ 

 ٝجُٔإعغ٢ ك٢ ق٤ٖ ضط٠ُٞ ٝصجسجش جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٓغإ٤ُٝس جُؿٞجٗد جُطشذ٣ٞس ٝجُل٤٘س.

 سبثؼب : اٌطبلخ إٌظ١فخ ٚاٌّزجذدح:

(: ٣ٞػف ضك٤َِ كثس جُطحهس جُ٘ظ٤لس ٝجُٔطؿذدز ًٔح ٝسدش ك٢ جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز 2ؾذٍٝ )

 جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س

ٍّ ذأ٤ٔٛس جُطحهس جُٔطؿذدز جُٔطٔػِس ذحُٜذف جُػحُع ػشش  ٣ٝش٤ُش جُطٞص٣غ ئ٠ُ ٝؾٞد ئدسجى ٓط٘ح

"ػٔحٕ قظٍٞ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ خذٓحش جُطحهس جُكذ٣ػس جُٔٞغٞهس ٝجُٔغطذجٓس ذطٌِلس ٤ٓغٞسز" ٖٓ 

جُش٣حـ جُط٢ ضُٔػَ ٓظحدس ست٤غ٤س ُِطحهس خلاٍ جُطش٤ًض ػ٠ِ ٓششٝػحش جُطحهس جُشٔغ٤س ٝؽحهس 

 جُٔطؿذدز.

 صبِٕب : اٌّسبٚاح ث١ٓ اٌجٕس١ٓ: 

(: ٣ٞػف ضك٤َِ كثس جُٔغحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٘غ٤ٖ ًٔح ٝسدش ك٢ جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز 8ؾذٍٝ )

 جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س

جُ٘طحتؽ ئٕ ٝصجسز جُطخط٤ؾ ضغُْٜ ك٢ دػْ جُٜذف جُخحٓظ ٖٓ أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس جُز١ ضظٜش 

( ئر ٣ظُٜش ضٞؾٚ ٣SDG 5٘ض ػ٠ِ: "ضكو٤ن جُٔغحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٘غ٤ٖ ٝض٤ٌٖٔ ًَ جُ٘غحء ٝجُلط٤حش" )

ً ذحُطٔػ٤َ ٝجُٔشحسًس أًػش ٖٓ جلاٛطٔحّ ذحُؿٞجٗد جُكوٞه٤س ٓٔح ٣ؼٌظ ؿ٤حخ  جُٞصجسز جٛطٔحٓح

طٞجصٕ ك٢ ٓؼحُؿس هؼح٣ح جُٔغحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٘غ٤ٖ ٝإٔ جُرؼذ جُطشش٣ؼ٢ ٝجُكوٞه٢ ُِٔشأز ُْ ٣أخز جُ

 ق٤ضجً ٓ٘حعرحً ك٢ جُٔكطٟٞ جُٔ٘شٞس.

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اساٌزىش اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %43.42 12 رم١ًٍ الإٔجؼبس  1

 اٌضب١ٔخ %32.43 4 إسزخذاَ اٌطبلخ اٌشّس١خ   2

 اٌضبٌضخ %26.27 6 الإسزفبدح ِٓ طبلخ اٌش٠بح  3

  %122 23 اٌّجّٛع 

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %43.45 4 اٌّشأحرس١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ ٔشبطبد   1

 اٌضب١ٔخ %52.22 2 اٌؼًّ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّشأح  2

 اٌضبٌضخ %6.25 1 دػُ دمٛق اٌّشأح  3

  %122 16 اٌّجّٛع 
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(: ٣ٞػف كثحش أٛذجف جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ًٔح ٝسدش ك٢ جُٔٞهغ 12ؾذٍٝ )

 جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س

ٗلاقع ٖٓ خلاٍ جُطك٤َِ جُؼ٤ٔن لأٛذجف جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ئٜٗح ضطٔحش٠           

ٓغ ٗٔٞرؼ جلإضظحٍ غ٘حت٢ جلاضؿحٙ جُٔطٞجصٕ جُز١ ؽشقٚ ؾ٤ٔظ ؿشٝٗؾ، ٝجُز١ ٣ؼُذ ٖٓ أًػش 

ح جعطشجض٤ؿ٤حً ٗكٞ جُ٘ٔحرؼ كؼح٤ُس ك٢ ذ٘حء ػلاهحش ٓغطذجٓس ذ٤ٖ  ًٜ جُٔإعغس ٝجُؿٜٔٞس. ئر ضؼٌظ  ضٞؾ

دٓؽ جلاضظحٍ جُٔإعغ٢ ذحلإػلاّ جُشه٢ٔ، ذٔح ٣طٔحش٠ ٓغ ٓلح٤ْٛ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُكذ٣ػس جُط٢ 

ضشًض ػ٠ِ جُشلحك٤س، جُطلحػَ، ٝئدجسز جُغٔؼس، ٝٛزج ذذٝسٙ ٣ٜذف ئ٠ُ ضؼض٣ض جُطٞجطَ جُٔغإٍٝ، 

 ٝضوذ٣ْ طٞسز جقطشجك٤س ػٖ جُٞصجسز.

 

(: ٣ٞػف كثحش كؼح٤ُس جُشعحتَ جلاضظح٤ُس ُِؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ًٔح ٝسدش 11ؾذٍٝ )

 ك٢ جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س

 

ئٕ كؼح٤ُس جُشعحتَ جلاضظح٤ُس لا ضطكون كوؾ ٖٓ خلاٍ جٌُْ، ذَ ٖٓ خلاٍ ؾٞدز جُشعحُس،          

 ٝٓلاءٓطٜح، ٝجضغحهٜح، ٝضٞظ٤ق جُٞعحتؾ جُٔ٘حعرس.

ُزج ضظٜش ُ٘ح جُ٘طحتؽ ٝؾٞد كؿٞز ذ٤ٖ كؼح٤ُس جُشعحتَ جلاضظح٤ُس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ٝذ٤ٖ جُٔؼح٤٣ش 

س، جُط٢ ضوطؼ٢ ض٘ٞػًح ٝظ٤ل٤حً ك٢ جُشعحتَ، ٝضٌحٓلًا ذ٤ٖ جلأذؼحد ج٤ُٜ٘ٔس ُِؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔ

جلإػلا٤ٓس، جلإه٘حػ٤س، جُكٞجس٣س، ٝجُط٤٘٤ٌٔس. ًٔح ضإًذ جُكحؾس ئ٠ُ ئػحدز ٛ٘ذعس جُخطحخ جلإضظح٢ُ 

ذٔح ٣ؼٖٔ جُطلحػَ جُكو٤و٢ ٓغ جُؿٜٔٞس، ٣ٝؼضص ٖٓ كؼح٤ُس جلاضظحٍ جُٔإعغ٢ ك٢ جُر٤ثس جُشه٤ٔس 

ظ٤ل٤حً ُٝـ٣ٞحً ٝذظش٣حً ٣ض٣ذ ٖٓ هذسز جُٔإعغس ػ٠ِ ذ٘حء ػلاهس ضلحػ٤ِس ٓغطذجٓس ٓغ ٣ٝر٢٘ ضٌحٓلًا ٝ

 ؾٜٔٞسٛح جُشه٢ٔ.

 

 

 

 

 

 

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اساٌزىش اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %42.2 221 .ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّؤسسخ اٌذى١ِٛخ 1

 اٌضب١ٔخ %31.1 146 .رؼض٠ض اٌزفبػً ِغ اٌجّٙٛس 2

 اٌضبٌضخ %17.3 71 .اٌشفبف١خ ٚاٌّسبءٌخ 3

 اٌشاثؼخ %6.2 32 ٔشش اٌٛػٟ ثس١بسبد اٌز١ّٕخ اٌّسزذاِخ. 4

  %122 442 اٌّجّٛع 

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %22.3 122 .ٚضٛح اٌشسبٌخ ٚشفبف١زٙب 1

 اٌضب١ٔخ %22.1 132 .اٌٍغخ ٚالأسٍٛة ٌٍجّٙٛس اٌّسزٙذف ِلاءِخ 2

 اٌضبٌضخ 26.62 125 .إرسبق اٌشسبئً ػجش إٌّظبد اٌّخزٍفخ 3

 اٌشاثؼخ %4.22 33 رٕٛع اٌٛسبئظ اٌشل١ّخ اٌّمذِخ 4

  %122 442 اٌّجّٛع 



 

 

308 

(: ٣ٞػف كثحش جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ًٔح ٝسدش ك٢ 12ؾذٍٝ )

 جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س

 

ّٕ أذشص ضكذٍ ٣ٞجؾٚ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ٛٞ جُطكذ٣حش جُطو٤٘س ٝلا         ضر٤َّٖ ٖٓ خلاٍ جُ٘طحتؽ أ

ع٤ٔح ػؼق خذٓس جلإٗطشٗص ٝٛزج ٓح ٣إًذ أغش جُر٤٘س جُطكط٤س جُشر٤ٌس ك٢ كحػ٤ِس جلاضظحٍ جُٔإعغ٢ 

ٍ جُشه٢ٔ ذ٤٘ٔح ًٔح ٣رشص أغش ٓكذٝد٣س جُر٤٘س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔغطخذٓس ك٢ ضو٤ِض ٗطحم جُٞطٞ

َ ٗوض جٌُلحءجش جُرشش٣س جُٔإِٛس ضكذ٣حً ؾٞٛش٣حً، ئر إٔ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ لا ٣وطظش ػ٠ِ ضٞك٤ش  ٌِّ ٣ش

جلأدٝجش جُطو٤٘س، ذَ ٣ططِد ٝؾٞد كشم جضظح٤ُس ضٔطِي ٜٓحسجش ضك٤َِ جُر٤حٗحش، ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ 

ٔؾ جضظح٢ُ ضو٤ِذ١ ؿ٤ش جُشه٢ٔ، ٝئدجسز جُكٞجس جُطلحػ٢ِ. ٝئٕ ؿ٤حخ ٛزٙ جٌُلحءجش ٣إد١ ئ٠ُ ٗ

ٓطٞجتْ ٓغ ٓططِرحش جُر٤ثس جُشه٤ٔس، ٣ٝؼُؼق ٖٓ ؾٞدز جُشعحتَ جلاضظح٤ُس ٖٓ ق٤ع ٝػٞقٜح، 

 ٓلاءٓطٜح، ٝجضغحهٜح.

٣ٝؼُحف ئ٠ُ رُي ػؼق جُط٣َٞٔ جُٔخظض ُِٞظحتق جلاضظح٤ُس جُشه٤ٔس، ق٤ع ضؼُحَٓ 

كذّ ٖٓ هذسضٜح ػ٠ِ ضط٣ٞش جُؼلاهحش جُؼحٓس ؿحُرحً ًٞظ٤لس غح٣ٞٗس ك٢ ج٤ٌَُٜ جلإدجس١، ٓٔح ٣

جُٔكطٟٞ، جلاعطػٔحس ك٢ جُٞعحتؾ جُطلحػ٤ِس، أٝ ذ٘حء ٣ٞٛس سه٤ٔس ٓطٔحعٌس. ٛزج جُطكذ١ جُٔح٢ُ 

أٓح ٓوحٝٓس جُطـ٤٤ش  ٣لُؼ٢ ئ٠ُ جػطٔحد ٗٔحرؼ جضظحٍ ٓ٘خلؼس جُطٌِلس، ضلطوش ئ٠ُ جلاذطٌحس ٝجُطأغ٤ش.

٤ًحً، ق٤ع ٣ُ٘ظش ئ٠ُ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ ذٞطلٚ دجخَ جُٔإعغحش جُك٤ٌٓٞس، ك٢ٜ ضؼُذ ػحتوحً غوحك٤حً ٝعِٞ

ضٜذ٣ذجً ُلأٗٔحؽ جلإدجس٣س جُطو٤ِذ٣س، ٤ُٝظ كشطس ُِطط٣ٞش. ٛزٙ جُٔوحٝٓس ضرُطة ٖٓ ضر٢٘ جعطشجض٤ؿ٤حش 

جلاضظحٍ جُكذ٣ػس، ٝضؼ٤ُن ئػحدز ٤ٌِٛس جُشعحتَ جلاضظح٤ُس ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓططِرحش جُؿٜٔٞس 

 ٓس ك٢ ئ٣ظحٍ جُشعحُس.جُشه٢ٔ، ٣ٝؼُؼق ٖٓ ض٘ٞع جُٞعحتؾ جُٔغطخذ

 

(: ٣ٞػف كثحش جُ٘طحتؽ أٝ جلأغش جُٔكون ك٢ ٓؿحٍ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ذؿٜٞد جُؼلاهحش 13ؾذٍٝ )

 جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُك٤ٌٓٞس ُِٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %32.72 155 .ضؼف اٌج١ٕخ اٌزذز١خ اٌشل١ّخ 1

 اٌضب١ٔخ %24.23 122 .ٔمض اٌىفبءاد اٌجشش٠خ اٌّؤٍ٘خ 2

 اٌضبٌضخ %21.47 121 .ضؼف اٌز٠ًّٛ أٚ اٌذػُ اٌّؤسسٟ 3

 اٌشاثؼخ %12.32 26 .ِمبِٚخ اٌزغ١١ش أٚ اٌج١شٚلشاط١خ الإداس٠خ 4

  %122 442 اٌّجّٛع 

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %31.71 152 .اٌشل١ّخ ػٍٝ سٍٛن اٌّٛاط١ٕٓ أصش اٌذّلاد 1

إدظبءاد أٚ ِؤششاد ػٍٝ رذم١ك أ٘ذاف  2

 ِذذدح.

74 22.64% 
 اٌضب١ٔخ

 اٌضبٌضخ %14.24 66 .دػُ اٌمشاساد ٚاٌس١بسبد اٌؼبِخ 3

 اٌشاثؼخ %13.23 65 اٌزذٛي فٟ اٌّّبسسبد اٌفشد٠خ ٚاٌّجزّؼ١خ 4

 اٌخبِسخ 52 12.64% :(SDGs) سثظ الأداء ثبٌّؤششاد اٌؼب١ٌّخ 5

رذم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزٛاطً اٌشلّٟ ٚاٌز١ّٕخ  6

 اٌّسزذاِخ

 اٌسبدسخ 2.74% 42

  %122 442 اٌّجّٛع 



 

 

309 

جُكٔلاش جُشه٤ٔس جُٔٞؾٜس ػرش جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س ضـ٤شًج  ضظُٜش       

ضذس٣ؿ٤حً ك٢ عِٞى جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٗكٞ أٗٔحؽ أًػش جعطذجٓس، ٓػَ ضشش٤ذ جُطحهس أٝ ضو٤َِ جُ٘لح٣حش، 

ٓذػٞٓس ذاقظحءجش ضر٤ّٖ جسضلحع ٗغد جلاعطؿحذس ٝجُٔشحسًس جُٔؿطٔؼ٤س. ًٔح ضغُطخذّ أدٝجش 

ُشه٢ٔ ُشطذ ٓإششجش ضكو٤ن أٛذجف ٓكذدز، ٓػَ ص٣حدز جُٞػ٢ جُر٤ث٢ أٝ ضؼض٣ض جُشلحك٤س، جُطك٤َِ ج

ٌّٖ ٖٓ دػْ جُغ٤حعحش جُؼحٓس ذر٤حٗحش ٝجهؼ٤س ٝضلحػ٤ِس.  ٓٔح ٣ُٔ

ٝض٘ؼٌظ ٛزٙ جُؿٜٞد ك٢ ضكٍٞ جُٔٔحسعحش جُلشد٣س ٝجُٔؿطٔؼ٤س، ق٤ع ٣ؼُحد ضش٤ٌَ جُػوحكس جُؼحٓس 

ٔكطٟٞ جُشه٢ٔ جُطلحػ٢ِ. ًٔح ٣شُذؾ جلأدجء جلاضظح٢ُ قٍٞ ٓلح٤ْٛ جلاعطذجٓس ٖٓ خلاٍ جُ

(، ٓٔح ٣ؼُضص ٖٓ ضٌحَٓ جُطٞجطَ SDGsذحُٔإششجش جُؼح٤ُٔس ٓػَ أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس )

جُشه٢ٔ ٓغ أؾ٘ذز جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس، ٣ٝٔ٘ف جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس دٝسًج جعطشجض٤ؿ٤حً ك٢ ط٤حؿس 

 جُٔإعغ٢ ٝجُٔؿطٔؼ٢.جُوشجس، ذ٘حء جُػوس، ٝضكو٤ن جلأغش 

 اٌّذٛس اٌضبٟٔ: اٌزذ١ًٍ اٌشىٍٟ )و١ف ل١ً؟(

سًض ٛزج جُٔكٞس ػ٠ِ ضك٤َِ جُغٔحش جُش٤ٌِس جُط٢ جػطٔذضٜح ٝصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س ك٢         

ضوذ٣ْ ٓكطٞجٛح جُشه٢ٔ ػرش جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ جُشع٢ٔ خلاٍ جُلطشز جُض٤٘ٓس جُٔكذدز )ًحٕٗٞ 

ف كْٜ جلأعح٤ُد جُرظش٣س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُطو٤٘س جُط٢ ضٞظلٜح جُؼلاهحش جُؼحٓس جُػح٢ٗ، شرحؽ، آرجس( ذٜذ

جُشه٤ٔس ك٢ ئ٣ظحٍ جُشعحتَ ئ٠ُ جُؿٜٔٞس ٝضكذ٣ذ ٓذٟ ضٞجكوٜح ٓغ جُٔؼح٤٣ش جُكذ٣ػس ُِطٞجطَ 

 :جُك٢ٌٓٞ جُلؼحٍ ٝهذ ضْ ضوغ٤ْ جُٔكٞس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُلثحش جُط٢ ضؼٌظ جُؿٞجٗد جلاض٤س

 سٟاٚلا : اٌشش٠ظ اٌشئ١

٣ٔػَ جُشش٣ؾ جُشت٤غ٢ جُرٞجذس جلأ٠ُٝ ُطلحػَ جُٔغطخذّ ٓغ ٓكطٟٞ جُٔإعغس ٣ٝطٌٕٞ جُشش٣ؾ    

ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُلثحش جُط٢ ضُٔػَّ جُشًحتض جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجلإػلا٤ٓس ُِٔٞهغ ٝضؼُذّ ٖٓ أذشص أدٝجش 

 جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُؿٜٔٞس ٗكٞ جُٔؼِٞٓحش ٝجُخذٓحش جُٔطحقس.

ٝهذ أظٜش جُطك٤َِ ضٞجكش ؾ٤ٔغ جُلثحش جُشت٤غ٤س ػٖٔ جُشش٣ؾ ٜٓ٘ح: "جُظلكس جُشت٤غ٤س"، "ػٖ 

جُٞصجسز"، "ضش٤ٌلاش جُٞصجسز"، "جُٔشًض جلإػلا٢ٓ"، ٝ"جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س ُٞصجسز جُطخط٤ؾ 

َّٜ جُط٘وَ ٝجُٞطٍٞ جُغش٣غ ُِٔؼِٞٓحش ًٔح 2225–2222ّ ّ" ذحلإػحكس ئ٠ُ أدجز جُركع جُط٢ ضغ

 جُشش٣ؾ سٝجذؾ ٓرحششز ئ٠ُ جلإػلاٗحش ٝجلإ٣لحدجش جُشع٤ٔس. ضؼٖٔ

ٖٝٓ ٛ٘ح ٣طؼف إٔ جُٔٞهغ ٣طٔطغ ذر٤٘س سه٤ٔس ؾ٤ذز ٖٓ ق٤ع جُشٌَ ٝجُٔكطٟٞ جُط٘ظ٢ٔ٤ ػٖٔ 

ْ ك٢ ضكو٤ن ٓرحدب جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُط٢ ضشًض ػ٠ِ جُشلحك٤س  ِٜ شش٣طٚ جُشت٤غ٢ ٣ٝغُ

ضؼض٣ض جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُلثحش ٝسذطٜح ذخذٓحش ضلحػ٤ِس ٝجلإضحقس ٝعُٜٞس جُطلحػَ ٝٓغ رُي كإ 

ن جُٞظحتق جلاضظح٤ُس ٣ٝض٣ذ ٖٓ كحػ٤ِس جُذٝس جُشه٢ٔ ُِٔٞهغ. ّٔ  ٝضك٤ِلاش ذ٤ح٤ٗس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ

 صب١ٔب : اٌخذِبد اٌّمذِخ

ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُخذٓحش جلإٌُطش٤ٗٝس جُط٢ ضوذٜٓح جُٞصجسز ٖٓ جذشصٛح خذٓس "ٗظحّ ضظ٤٘ق          

ٌّٖ جُششًحش ٖٓ ئؾشجء ششًحش جُٔ ح ُِكًٞٔس جُشه٤ٔس، ئر ضُٔ ًٓ وحٝلاش" جُط٢ ضؼذ ٗٔٞرؾًح ٓطوذ

ٓؼحٓلاش جُطظ٤٘ق ٝجُطؿذ٣ذ ٝجُٔطحذؼس ػرش ٓ٘ظس ئٌُطش٤ٗٝس ٓذٓؿس ضؼطٔذ آ٤ُس ٓٞغٞهس ذحعطخذجّ 

 ٝضذه٤ن آ٢ُ ُِٞغحتن ٓح ٣غْٜ ك٢ ٌٓحككس جُلغحد جلإدجس١ ٝضرغ٤ؾ جلإؾشجءجش. QRسٓض 

جُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ  2222ُغ٘س  ٤75ل٢" جُز١ ٣غط٘ذ ج٠ُ هشجس ٓؿِظ جُٞصسجء سهْ أٓح "جُشهْ جُٞظ

ئٗشحء هحػذز ذ٤حٗحش ٓٞقذز ُٔٞظل٢ جُوطحع جُؼحّ ضغُْٜ ك٢ ضؼض٣ض ًلحءز جُطخظ٤ظحش جُٔح٤ُس ٝٓ٘غ 

ح ٓغ أٛذجف  ًٓ جلاصدٝجؾ٤س جُٞظ٤ل٤س ٝسذؾ جُٞصجسجش ػٖٔ شرٌس ذ٤حٗحش ٓٞقذز ٝٛٞ ٓح ٣٘غؿْ ضٔح

 ذز ٝجُشلحك٤س.جُكًٞٔس جُشش٤

ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذـ"جُذ٤َُ جُغ١ٞ٘ ُٔ٘طؿحش جُششًحش جُٞؽ٤٘س" ك٤ٔػَّ ٓرحدسز ُذػْ جُٔ٘طؽ جُٔك٢ِ 

ٝضٞغ٤ن هٞجتْ جُششًحش جُٔغطٞك٤س ُششٝؽ ضشؿ٤غ جُٔ٘طٞؼ جُٞؽ٢٘ ٓٔح ٣غْٜ ك٢ ض٤ٔ٘س جُوطحع 

 .2212جُظ٘حػ٢ ٝضؼض٣ض جُػوس ذحلإٗطحؼ جُٔك٢ِ خحطس أٗٚ ٣كُذظ دٝس٣حً ٓ٘ز ػحّ 

أٓح ك٤ٔح ٣خض جُخذٓحش رجش جُرؼذ جُطلحػ٢ِ ٓػَ "جعطٔحسز ضو٤٤ْ جلأػٔحٍ جلإذذجػ٤س" ٝ"جعطٔحسز 

جُشٌحٟٝ ٝجُٔوطشقحش" كطرُشص جُرؼُذ جُطشحس٢ً ُِؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ئر ضلطف جُٔؿحٍ أٓحّ 

رذأ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُٔٞجؽ٤ٖ٘ ُطو٤٤ْ أدجء جُٞصجسز ٝؽشـ آسجتْٜ جلآش جُز١ ٖٓ شأٗٚ جٕ ٣ؼضص ٓ
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جُٔغحءُس جُٔؿطٔؼ٤س ًٔح ضؼُضص ذٞجذس "أٝس" ُِخذٓحش جُك٤ٌٓٞس ٝجُ٘حكزز جُٔٞقذز ُلإػلاٗحش 

ٝجُٔ٘حهظحش ٖٓ ٓغطٟٞ جُطٌحَٓ جُك٢ٌٓٞ جُشه٢ٔ ٝضوذّّ ٗٔٞرؾًح ُط٤غ٤ش جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش 

 ٝجُلشص جُك٤ٌٓٞس ذٔح ٣٘ؼٌظ ئ٣ؿحذحً ػ٠ِ ٓ٘حل جلأػٔحٍ ٣ٝوَِ ٖٓ جُطؼو٤ذجش جلإدجس٣س.

ذ٘حءً ػ٠ِ ٓح عرن ٣ٌُٖٔ جُوٍٞ ئٕ جُخذٓحش جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔطٞكشز ػ٠ِ جُٔٞهغ جُشع٢ٔ ُٞصجسز ٝ

جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س ضغُْٜ ػٖٔ قذٝدٛح جُطشـ٤ِ٤س ك٢ دػْ ذؼغ ؾٞجٗد أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس 

( جُخحص ذذػْ جُر٤٘س جُطكط٤س جُشه٤ٔس ػ٠ِ ٗكٞ ٣طٔحش٠ ٓغ ؾٜٞد جُطكٍٞ 8ٝلا ع٤ٔح جُٜذف )

ًٛح جُ شه٢ٔ جُك٢ٌٓٞ ٝسؿْ ٓكذٝد٣س جُوذسجش جُشه٤ٔس جُٔطحقس ئلا إٔ ٛزٙ جُٔرحدسجش ضؼٌظ جضؿح

ٗكٞ ضكغ٤ٖ جُر٤٘س جُطو٤٘س ُِٔإعغس ٝضؼُذّ خطٞز أ٤ُٝس ك٢ ئؽحس جعطخذجّ جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس 

 ًأدجز جضظحٍ ٝضلحػَ ٓغ جُؿٜٔٞس ذٜذف ضؼض٣ض جٌُلحءز جُٔإعغ٤س ٝجُشلحك٤س.

  الارظبي صبٌض ب: آ١ٌخ

٣ٞكش جُٔٞهغ ػذدجً ٓكذٝدجً ٖٓ ه٘ٞجش جلاضظحٍ جُٔرحشش ٓغ جُؿٜٔٞس ق٤ع ضْ سطذ ضٞجكش         

 ذؼغ جُلثحش جلأعحع٤س ٝؿ٤حخ أخشٟ ٜٓٔس ٖٓ ٓ٘ظٞس جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس.

ك٤ٔح ٣خض جُؼ٘حطش جُٔطٞكشز كإ جعْ جُٞصجسز ٝجػف ك٢ سأط جُظلكس جُشت٤غ٤س ذشٌَ سع٢ٔ 

ُٝس ظحٛش ذٞػٞـ ٓٔح ٣ؼٖٔ جُطٞغ٤ن جُرظش١ ٝج٣ُٜٞس جُٔإعغ٤س ُِٔٞهغ ًٔح إٔ ٝشؼحس جُذ

سٝجذؾ جُٞطٍٞ ئ٠ُ طلكحش جُٞصجسز جُلشػ٤س ٓطٞكشز ذطش٣وس ٓ٘ظٔس ٖٓ خلاٍ جُشش٣ؾ جُشت٤غ٢ 

َّٜ ػ٠ِ جُٔغطخذ٤ٖٓ ضظلف ٓكطٟٞ جُٔٞهغ ٝجلاٗطوحٍ ذ٤ٖ أهغحٓٚ جُٔخطِلس.  ٓح ٣غ

( ٝٛٞ ٓح ٣ؼضص ٖٓ Googleػ٠ِ جُخشجتؾ جُشه٤ٔس )خشجتؾ ًزُي ٣لُاقع ضٞجكش ٓٞهغ جُٞصجسز 

ئٌٓح٤ٗس جُٞطٍٞ ج٤ُٔذج٢ٗ ُِٔشجؾؼ٤ٖ ٣ٝؼرشّ ػٖ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘حطش جُطٌحَٓ جُشه٢ٔ ك٢ جُرؼُذ 

 جٌُٔح٢ٗ ُلاضظحٍ جُٔإعغ٢.

ك٢ جُٔوحذَ ُٞقع ؿ٤حخ ئٌٓح٤ٗس جلاضظحٍ جُشخظ٢ جُٔرحشش ػرش جُٔٞهغ ٓػَ ػشع أسهحّ ٛٞجضق 

سجء أٝ ئدسجؼ ٗٔٞرؼ ٓشجعِس دجخ٢ِ ٓح ٣كذّ ٖٓ هذسز جُؿٜٔٞس ػ٠ِ جُطلحػَ جُلٞس١ جلأهغحّ أٝ جُٔذ

أٝ جلاعطلغحس جُٔرحشش قٍٞ جُخذٓحش أٝ جُوؼح٣ح جُٔطشٝقس ًٔح إٔ ػذّ ضٞجكش جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ 

جُشع٢ٔ ُِٔٞظل٤ٖ أٝ جلأهغحّ ٣ؼُذّ غـشز ك٢ آ٤ُس جلاضظحٍ خظٞطًح ك٢ ظَ جُطٞؾٜحش جُكذ٣ػس 

 جُؼحٓس جُشه٤ٔس جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُشلحك٤س ٝجُطٞجطَ ٓطؼذد جلاضؿحٛحش.ُِؼلاهحش 

 ساثؼب : اٌشىً اٌفٕٟ ٌٍّٕشٛساد

(: ٣ٞػف جُشٌَ جُل٢٘ ُِٔ٘شٞسجش ًٔح ٝسدش ك٢ جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ 14ؾذٍٝ )

 جُؼشجه٤س.

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %26.42 174 ٔض + طٛسح  .1

 اٌضب١ٔخ %13.62 31 ٔض + طٛسح + ف١ذ٠ٛ  .2

  %122 222 اٌّجّٛع 

ّ( 31/3/2225 –ّ 1/1/2225جُٔكطٟٞ جُٔ٘شٞس خلاٍ جُلطشز جُٔكذدز ُِذسجعس ) إٔ

٣طشًض ذشٌَ ًر٤ش ػ٠ِ جعطخذجّ جُ٘ٔؾ جُػ٘حت٢ جُٔطٔػَ ك٢ "ٗض + طٞسز" ئر ذِؾ ػذد جُٔ٘شٞسجش 

%( ٝٛٞ ٓح 26.42( ذ٘غرس ذِـص )222ٓ٘شٞسًج( ٖٓ أطَ ) 187جُط٢ جعطخذٓص ٛزج جُشٌَ سهْ )

ف ػ٠ِ جُٔكطٟٞ جُرظش١ جُطو٤ِذ١ جُز١ ٣خذّ ذشٌَ أعحع٢ جُٞظحتق ٣ش٤ش ئ٠ُ جػطٔحد ٝجػ

ح ٗكٞ ذغحؽس ئ٣ظحٍ جُشعحتَ ُِؿٜٔٞس دٕٝ جُطٞعغ ك٢ جعطخذجّ  ًٜ جلإخرحس٣س ٝجُطٞغ٤و٤س ٣ٝؼٌظ ضٞؾ

 أدٝجش سه٤ٔس ضلحػ٤ِس أًػش ضطٞسًج. 

+ ذحُٔوحذَ ٣لُاقع ؿ٤حخ ضحّ لاعطخذجّ ذؼغ جلأشٌحٍ جُل٤٘س جلأخشٟ ٓػَ "ٗض + ك٤ذ٣ٞ

%( ٝٛٞ ٣ٔػَ ٓكذٝد٣س ض٣ٞ٘غ 2ٗض + سجذؾ ٝٗض + طٞسز + سجذؾ" ئر عؿِص ؾ٤ٔؼٜح )

جلأٗٔحؽ جلاضظح٤ُس ػ٠ِ جُٔٞهغ ٝػؼق جعطػٔحس جُٞصجسز ك٢ دٓؽ جُٔكطٟٞ جُطلحػ٢ِ أٝ جُشٝجذؾ 
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جلإٌُطش٤ٗٝس جُذجػٔس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضؼضص ٖٓ جُطلحػَ ٓغ جُؿٜٔٞس أٝ ضوٞدْٛ ئ٠ُ ٓظحدس ٓؼِٞٓحش 

 أٝعغ. 

 31ح جُشٌَ جُل٢٘ جُز١ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ "ٗض + طٞسز + ك٤ذ٣ٞ" كوذ ذِؾ ػذد ٓ٘شٞسجضٚ )أٓ

%( ٓش٤شًج ئ٠ُ ٝؾٞد ذؼغ جُٔكحٝلاش ُطوذ٣ْ ٓكطٟٞ ؿ٢٘ ٝعِظ ٣ذػْ 13.62ٓ٘شٞسًج( ذ٘غرس )

جُشعحُس جلاضظح٤ُس ٖٓ خلاٍ جُٞعحتؾ جُٔطؼذدز ئلا إٔ ٛزٙ جُٔكحٝلاش لا ضضجٍ ٓكذٝدز ٝلا ضشه٠ 

 ؾ جلإضظح٢ُ جُغحتذ.ئ٠ُ ٓغطٟٞ جُ٘ٔ

ٝلاقظص جُرحقػس ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ جُٔٞهغ إٔ ؾ٤ٔغ ٓوحؽغ جُل٤ذ٣ٞ جُط٢ أدُسؾص ػٖٔ  

ٛزج جُشٌَ جُل٢٘ ضشًضش ذشٌَ شرٚ قظش١ ػ٠ِ ضـط٤س جُض٣حسجش ج٤ُٔذج٤ٗس جُط٢ ض٘لزٛح جُٞصجسز أٝ 

س ٝجلإششجف ػ٠ِ ضظ٣ٞش ٓشجقَ ض٘ل٤ز جُٔشحس٣غ جُخذ٤ٓس ٝجُط٣ٞٔ٘س أٝ سطذ أػٔحٍ ُؿحٕ جُٔطحذؼ

عٞجء ضؼِنّ جلأٓش ذأػٔحٍ جُر٘حء، جُطش٤ْٓ، ئٗشحء جُٔغطشل٤حش ٝجُٔذجسط أٝ ض٘ل٤ز ٓشحس٣غ جُطشم 

 ٝجُؿغٞس.

ك٢ جُٔوحذَ ٗحدسًج ٓح ضْ جعطخذجّ جُل٤ذ٣ٞ ُطٞغ٤ن جؾطٔحػحش سع٤ٔس أٝ ُوحءجش ضخظظ٤س أٝ 

ك٢ جعطػٔحس جُٞعحتؾ كؼح٤ُحش ٓإعغ٤س رجش ؽحذغ ضٞجط٢ِ أٝ ٓؼشك٢ ٣ٝؼٌظ ٛزج جُطٞؾٚ ٓكذٝد٣س 

جُٔطؼذدز ًأدجز جعطشجض٤ؿ٤س شحِٓس ُِؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ضغُطخذّ لا كوؾ ُِطٞغ٤ن ج٤ُٔذج٢ٗ ذَ أ٣ؼًح 

 ُِطلحػَ ٓغ جُؿٜٔٞس ٝضوذ٣ْ سعحتَ ٓإعغ٤س أًػش ػٔوحً ٝجضغحػًح.

ح ضظُٜش جُر٤حٗحش إٔ كثس جُشٌَ جُل٢٘ ضلطوش ئ٠ُ جُط٘ٞع ٝٛٞ ٓح ٣٘ؼٌظ عِرحً ػِ ًٓ ٠ ٝػٔٞ

كحػ٤ِس جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ق٤ع إٔ جلاػطٔحد شرٚ ج٢ٌُِ ػ٠ِ شٌَ ٓكذد ٖٓ أشٌحٍ جُؼشع 

٣وَِ ٖٓ كشص ؾزخ جٗطرحٙ جُٔغطخذ٤ٖٓ ٣ٝؼؼق ٓغط٣ٞحش جُطلحػَ ٖٝٓ ٛزج جُٔ٘طِن كإ ضؼض٣ض 

جُلحػ٤ِس جُشه٤ٔس ٣ططِد ٖٓ جُٞصجسز ضط٣ٞش جُٔكطٟٞ ذظ٤ؾ أًػش ض٘ٞػًح ٝٓشٝٗس ٓػَ جعطخذجّ 

ٗلٞؿشجف، جُل٤ذ٣ٞ جُطلحػ٢ِ، جُشٝجذؾ جُٔرحششز، ٝجعططلاػحش جُشأ١ ذٔح ٣٘غؿْ ٓغ ضٞؾٜحش جلإ

جلاضظحٍ جُك٢ٌٓٞ جُكذ٣ع ٣ٝخذّ ك٢ رجش جُٞهص أٛذجف جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس جُٔطؼِوس ذحُشلحك٤س، 

 جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش، ٝجُطشحس٤ًس ٓغ جُٔٞجؽ٤ٖ٘.

  خبِسب : إرسبق اٌشسبئً ػجش إٌّظبد

 (: ٣ٞػف ٓذٟ جضغحم جُشعحتَ ػرش جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س.15)ؾذٍٝ  

 اٌّشرجخ إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %37.7 71 رٛظ١ف شؼبساد ِٛدذح 1

 اٌضب١ٔخ %24.6 63 رٛظ١ف سِٛص خبطخ ثبٌٛصاسح 2

 اٌضبٌضخ %12.4 42 رٛظ١ف الأٌٛاْ اٌّؤصشح 3

 اٌشاثؼخ %14 32 رٛظ١ف اٌؼجبساد اٌجزاثخ 4

  %122 222 اٌّجّٛع 

ٗشٟ ئٕ  جُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞصجسز جُطخط٤ؾ جُؼشجه٤س ٣طغْ ذذسؾس ٖٓ جلاضغحم جُرظش١         

ح ٓإعغ٤حً ٗكٞ ذ٘حء ٣ٞٛس سه٤ٔس ٝجػكس. ئر ًٜ ٣لُاقع ضٞظ٤ق شؼحس ٓٞقذ  ٝجلاضظح٢ُ ضؼٌظ ضٞؾ

ٝسٓٞص سع٤ٔس ضؼضص ٖٓ جُطؼشف جُٔإعغ٢ ٝضٔ٘ف جُشعحتَ ؽحذؼحً سع٤ٔحً ٤ٜ٘ٓٝحً. ًٔح ٣غُطخذّ ٗٔؾ 

٢ُٗٞ ٓطٔحعي ٣شجػ٢ جُطأغ٤ش جُ٘لغ٢ ٝجُرظش١، ٓٔح ٣غْٜ ك٢ ضؼض٣ض جلاٗطرحع جُؼحّ ُذٟ جُضجتش٣ٖ. 

ح ٣ذػْ ٝػٞـ جُشعحُس ٝضُٞظق ػرحسجش ؾزجذس ٝٓرحششز ك٢ ػشع جلأخرحس ٝجُخذٓحش، ذٔ

ح لأ٤ٔٛس جُطظ٤ْٔ جلاضظح٢ُ  ًٔ جلاضظح٤ُس ٣ٝكلضّ جُطلحػَ جُشه٢ٔ. ٛزج جلاضغحم ك٢ جُشعحتَ ٣ؼٌظ كٜ

 ك٢ دػْ جُٞظحتق جُك٤ٌٓٞس ٝضؼض٣ض جُػوس جُشه٤ٔس ُذٟ جُؿٜٔٞس.
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 :إٌزبئج  

 ضٞطِص جُرحقػس ك٢ ػٞء ٗطحتؽ جُذسجعس جُطك٤ِ٤ِس ئ٠ُ ػذز ٗطحتؽ أٜٛٔح: 

1.  َٖ ( ٓ٘شٞسًج ك٢ ق٤ٖ ُْ ٣طؿحٝص 222%( ٖٓ أطَ )26٫4جُ٘ٔؾُ "ٗضّ + طٞسز" ػ٠ِ )٤ٛٔ

ح جُظ٤ؾُ جُطلحػ٤ِسُّ جلأخشٟ 13٫6جُ٘ٔؾُ "ٗضّ + طٞسز + ك٤ذ٣ٞ" ) ّٓ ًحُشٝجذؾ أٝ جُل٤ذ٣ٞ  –%( أ

ع جُٞعحتؾ جُشه٤ٔسّ.2كغؿِّص ) –جُٔ٘لشد  ّٞ  %( ٓح ٣إشّش ئ٠ُ ٓكذٝد٣سّ ض٘

ٌَ ُِخذٓحشِ  .2 ُّ ضظ٤٘قِ جُٔوح٤ُٖٝ" ٝ"جُشهْ  سُطِذَ ضٞجكشٌُ ًحٓ جلإٌُطش٤ٗٝسّ جُػٔح٢ٗ ٝك٢ ٓوذّٜٓح "ٗظح

ً ضحٓحً 122جُٞظ٤ل٢ّ" ذ٘غرس ) %( ٝٓغ رُي عؿَ ٓإششُ "جُخذٓحشِ جلاؾطٔحػ٤سّ جُشه٤ٔسّ" ؿ٤حذح

 %( ًحشلحً كؿٞزً ك٢ ذؼُذ جُٔشحسًس جُٔؿطٔؼ٤سّ ػرش جُٔ٘ظّس.2)

ًّضش كثس خلغِ جلاٗرؼحغحش ك٢ ٓكٞس جُطحهس جُ٘ .3 %( ضِطٜح 43٫42ظ٤لس ٝجُٔطؿذدّز ػ٠ِ )س

 %(.26٫28%( ٝؽحهسُ جُش٣حـ )32٫43جُطحهسُ جُشٔغ٤سّ )

ٌِّص جُٔشحس٣غُ جُط٣ٞٔ٘سُّ جلإعطشجض٤ؿ٤سّ ) .4 %( ٖٓ جُخطحخ ػٖٔ ٓكٞس جُؼَٔ جُلاتن 37٫42ش

ّٞ جلاهطظحد١ ك٢ ق٤ٖ ُْ ضطؿحٝص ٓرحدسجشُ ضٞك٤شِ كشصِ جُؼَٔ جُٔرحششز ٗغرحً غ٘حت٤سّ  ٝجُ٘ٔ

%( ٓوحذَ 65٫25هحّ. ك٢ ٓكٞس "ػوذ جُششجًحش" ٤ٛٔ٘ص جُطؼحٝٗحشُ جُذ٤ُٝسّ ذ٘غرس )جلأس

%( ُط٤ٔ٘س جُوذسجش جُٔك٤ِسّ ذ٤٘ٔح ُْ ٣ضد ئششجىُ جُٔٞجؽٖ ك٢ ضكذ٣ذ جلاقط٤حؾحش ػ٠ِ 26٫23)

(7٫32.)% 

  :اٌّمزشدبد   

ٓشطذٍ ُطك٤ِلاش جُؿٜٔٞس ٣ؼطٔذ جُزًحءَ جلاطط٘حػ٢َّ جُط٘رث٢ّ ٣طٞلّاٙ ٓشًضُ جُٔؼِٞٓحش  ئٗشحءُ  .1

ٚ جُٔكطٟٞ. ٍٞ ُكظ٢ٍّ ٝئطذجسِ ضوحس٣شٍ شٜش٣سّ ضٞؾِّ  ٝدػْ جُوشجس ُشطذ جُطلحػلاش ػ٠ِ ٗك

جذس "قٌٞٓس ًٔ٘ظّس" ضطٞلاّٙ دجتشزُ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ػرش .2 ّٞ  ضٞق٤ذُ جُخذٓحش جلإٌُطش٤ٗٝسّ ك٢ ذ

 ُِؿٜحش جُشش٣ٌس. ‎(APIS)‎دٓؽ جلأٗظٔس جُوحتٔس ٝضٞك٤ش ٝجؾٜحش ذشٓؿس جُططر٤وحش 

ً غلاغ٢َّ جلأذؼحد  .3 ً ٓرحششجً ٝك٤ذ٣ٞٛحشٍ هظ٤شز ٝئٗلٞؿشجكح ئؽلامُ قضٓس ٓكطٟٞ ضلحػ٢ِ ضشَٔ ذػحّ

ٍٍ أعرٞػ٢ ُششـ جُٔششٝػحش ٝجُر٤حٗحش جُط٣ٞٔ٘سّ.  ض٘لزّٛح ٝقذزُ جلإٗطحؼ جُٔشت٢ ٝكن ؾذٝ

 اٌّشاجغ لبئّخ 

ئقغحٕ ئذشج٤ْٛ ٝآخشٕٝ، أ٤ٔٛس جُؼلاهحش جُؼحٓس جُشه٤ٔس ك٢ ضؼض٣ض ٓخشؾحش جُطؼِْ ذؿحٓؼس  -1

جُِٔي خحُذ ٝضِر٤س ئقط٤حؾحش عٞم جُؼَٔ دسجعس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ٤ًِحش جُؿحٓؼس، ذكع 

 ّ.2223، 2، جُؼذد 13ٓ٘شٞس ك٢ ٓؿِس جُؼِّٞ جلإؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس جُِٔي خحُذ، جُٔؿِذ 

ٗؿ٢ دجٝٝد، ٓوذٓس ك٢ أعح٤ُد ٝٓ٘حٛؽ جُركع جُؼ٢ِٔ، )ػٔحٕ: دجس ج٤ُحصٝس١ جُؼ٤ِٔس  ضٔحسج -2

 .118(، ص2224ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ، 

قغ٤ٖ ػ٢ِ جذشج٤ْٛ جُللاق٢، جُطلحػ٤ِس ٝٓح ذؼذ جُطلحػ٤ِس ك٢ جلإػلاّ جُؿذ٣ذ، )جُؼ٤ٖ: دجس  -3

 ّ(.2218جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢، 

س جُٔغطذجٓس ك٢ جُؼشجم: ئسظ جُٔحػ٢ ق٘حٕ ػرذ جُخؼش ٛحشْ، ٝجهغ ٝٓططِرحش جُط٤ٔ٘ -4
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