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A B S T R A C T 

This study explores Iraqi public attitudes 
toward government performance in development 
projects during the period from May 27, 2025, to 
July 9, 2025. Using the survey method, data were 
collected through a structured questionnaire that 
covered seven main dimensions and was 
distributed to a stratified random sample of 469 
respondents. The research aimed to uncover how 
the Iraqi public perceives and evaluates 
governmental efforts in the field of development 
projects, focusing on levels of public awareness, 
patterns of evaluation, and sources of information 
related to service, economic, and environmental 
initiatives. The findings revealed a clear gap 
between the scale of projects announced in official 
discourse and the tangible outcomes experienced 
by citizens in their daily lives. Moreover, results 
indicated a noticeable variation in public trust 
regarding the government’s ability to achieve fair 
and effective development. 

 اٌخلاطخ:

رٕبٚي اٌجؾش ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌؼشالٟ اصاء الأداء اٌؾىِٟٛ  

ٌٍّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ،  ٌٍّذح اٌض١ِٕخ اٌّّزذح ِٓ 

(، ثبعزخذاَ إٌّٙظ 9/2/2225( ٌٚغب٠خ )22/5/2225)

اٌّغؾٟ ٚ اػزّذد أداح الإعزجبٔخ اٌّىٛٔخ ِٓ عجغ ِؾبٚس 

سئ١غخ، ٚ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ غ١ش ِزغب٠ٚخ 

( فشداً فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد، ٚعؼٝ اٌجؾش اٌٝ 469ىٛٔذ ِٓ )ر

اٌىشف ػٓ ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌؼشالٟ اصاء الأداء اٌؾىِٟٛ 

فٟ ِغبي اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ، أظٙشد إٌزبئظ اٌٝ أْ ٕ٘بن 

فغٛح ٚاػؾخ ث١ٓ ؽغُ اٌّشبس٠غ اٌّؼٍَٓ ػٕٙب فٟ اٌخطبة 

١ِٛخ فؼلاً اٌشعّٟ ٚث١ٓ ِب ٠ٍّغٗ اٌّٛاؽٓ فؼ١ٍبً فٟ ؽ١برٗ ا١ٌ

ػٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ اٌضمخ اٌشؼج١خ ثمذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ 

أغبص اٌز١ّٕخ ثظٛسح ػبدٌخ ٚفؼبٌّخ، ٚ أظٙشد اٌج١بٔبد  رجب٠ٓ 

رم١١ّبد ِلاءِخ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ لاؽز١بعبد إٌّبؽك ار ؽغٝ 

ً ادساو١بً  اٌؾ١بد ػٍٝ غبٌج١خ الاعزغبثبد ِٚ٘ٛب ٠ؼىظ ّٔطب

 .جً اٌّششٚؽ ٚاٌشه فٟ فؼب١ٌخ الأداءِزشدداً ٠غّغ ث١ٓ اٌزم
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 :مقدمة

اٌّغزّؼبد اٌؾل٠ضخ ام ٠ّٛخ أؽل أُ٘ الأكٚاد اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌؾىِٛبد فٟ ثٕبء ٕؼلَّ اٌّشبه٠غ اٌزرُ 

١خ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرؼي٠ي اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك ّرّضً هو١يح أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌزٕ

ٚرؾ١َٓ عٛكح ؽ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚرؼزجو للهح اٌؾىِٛبد ػٍٝ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٌٙنٖ 

ً ٌم١بً وفبءرٙب ٚفبػ١ٍزٙب، ِٓ ٘نا إٌّطٍك فبْ ارغب٘بد اٌغّٙٛه ٔؾٛ  اٌّشبه٠غ ِؼ١بهاً هئ١َب

الأكاء اٌؾىِٟٛ رىزَت أ١ّ٘خ ِؼبػفخ ثبػزجبه٘ب أؼىبٍبً ِجبشواً ٌّلٜ اٌضمخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ 

ً ػٍٝ ٔغبػ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ أٚ ، ٚ اْ فشٍٙب فٟ الاٍزغبثخ ٌزطٍؼبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٚئشواً كل١مب

لح ٌزفبػلاد ١ٍب١ٍخ ٚالزظبك٠خ ِؼم بد اٌغّٙٛه ١ٌَذ ِغوك ِٛالف ػبثوح ثً ٟ٘ ؽظ١ٍخارغب٘

 .ٚاعزّبػ١خ ٚاػلا١ِخ

٘لف ٌٚزؾم١ك ِٚٓ ٕ٘ب عبءد اٌجؾش ٌزم١ٌ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اىاء ٘نٖ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ، 

٠زٕبٚي اٌفظً الأٚي الإؽبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ  ،اٌٝ ِملِخ ٚأهثؼخ فظٛيلَّزٙب اٌجبؽضخ اٌجؾش 

٠ٚشًّ ػوػبً كل١مبً ٌّشىٍخ اٌجؾش ٚرَبإلارٗ، أ١ّ٘زٗ، أ٘لافٗ، فوٚػٗ ثبلإػبفخ اٌٝ رؾل٠ل ٔٛع 

ٚ إٌظو٠خ  ٚطللٙب ٚصجبرٙب اٌجؾش ِٕٚٙغٙب ٚرؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕخ اٌجؾش ٚأكاح اٌجؾش

 بد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛع.اٌّٛعٙخ ٌٍلهاٍخ ٚ ػوػبً ِفظلاً لأثوى اٌلهاٍ

 المبحث الأول: منهجية البحث
 أٚلاً: ِشىٍخ اٌجؾش ٚ رغبإلارٙب

رؼوف ِشىٍخ اٌجؾش ثؤٔٙب " رَبإي ٠لٚه فٟ م٘ٓ اٌجبؽش ؽٛي ِٛػٛع غبِغ ٠ؾزبط  

اٌٝ رف١َو، ٚاؽبؽخ اٌجبؽش ثبٌّشىٍخ ِٓ ع١ّغ عٛائجٙب ٠مٛك اٌٝ اٌزّىٓ ِٓ ط١بغخ ِشىٍخ ٚرٛافو 

أِبوٓ ثؾضٙب أٞ أْ رؾل٠ل اٌّشىٍخ ِورجؾ ثؼلٜ فُٙ اٌجبؽش ٌٙب، ٚللهرٗ ػٍٝ ط١بغزٙب ثللخ اٌٝ 

 (1) ٕٙغٟ ٌجؾضٙب ٚكهاٍزٙب"ّىٕٗ ِٓ ثٕبء الأؽبه اٌؽل ِب، ٚرّ

بد اٌغّٙٛه اٌؼوالٟ اىاء الأكاء ارغبِ٘ب ) :٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزغبإي اٌشئ١غٟ ا٢رٟ

 (اٌؾىِٟٛ ٌٍّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ؟

 :٠ٚزفشع ػٕٗ اٌزغبإلاد ا٢ر١خ

رظب١ٌخ ٠ّٛخ اٌزٟ رٕفن٘ب اٌؾىِٛخ؟ ِب اٌٍٛبئً الإِٕب ِلٜ اكهان اٌغّٙٛه ٌطج١ؼخ اٌّشبه٠غ اٌز .1

 الأكاء اٌؾىِٟٛ؟ بد اٌغّٙٛه ٔؾٛارغب٘اٌزٟ رَُٙ فٟ رشى١ً 

 بد اٌغّٙٛه اىاء اكائٙب ٌٍّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ؟ارغب٘٘زّبَ اٌؾىِٛخ فٟ ِؼوفخ ا ِلٜ ِب .2

 اٌزٟ رَؼٝ اٌؾىِٛخ اٌٝ رؾم١مٙب ِٓ فلاي رٕف١ن اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ؟ كافالأٖ ِب .3

بد اٌغّٙٛه اٌؼوالٟ؟ ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ارغبِ٘ب كٚه الأكاء اٌؾىِٟٛ فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ   .4

  بد اٌغّٙٛه اٌؼوالٟ؟ارغب٘اٌؾىِٛخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ 

 صب١ٔبً: أ١ّ٘خ اٌجؾش

بد اٌغّٙٛه اٌؼوالٟ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ اىاء الأكاء ارغب٘اٌجؾش ِٓ كٚه٘ب فٟ ِؼوفخ  رٟ أ١ّ٘خؤر 

اٌؾىِٟٛ ٌٍّشبه٠غ ٌز٠ّٕٛخ ٚرم١١ّٙب، ٚفُٙ و١ف ٠ّىٓ ٌٍغّٙٛه أْ ٠زفبػً ِغ رٍه اٌّشبه٠غ 

ً أٚ ً ٌزؾل٠ل اٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ، ِّب  ا٠غبث١ب ٍٍج١ب

 ػٍٝ اؽلاع ثبٌزطٛهاد اٌزٟ رطوا ػٍٝ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ. ٠ٛفو هإٜ َِزمج١ٍخ ؽل٠ضخ رغؼً اٌؾىِٛخ

 صبٌضبً: أ٘ذاف اٌجؾش

 رجوى أ٘لاف اٌجؾش فٟ ا٢رٟ:

 .شبه٠غ اٌز٠ّٕٛخّبد اٌغّٙٛه اٌؼوالٟ اىاء الأكاء اٌؾىِٟٛ ٌٍارغب٘اٌزؼوف ػٍٝ  .1

  .اٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾىِٛخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ارغب٘بد اٌغّٙٛه .2

                                                           

د١ًٌ اٌجبؽش اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ، )اٌؼ١ٓ: داس اٌىزبة  عؼذ عٍّبْ اٌّشٙذأٟ، ِٕٙغ١خ اٌجؾش الإػلاِٟ: (1)

 .29َ(، ص2222اٌغبِؼٟ،
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 .اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رملِٙب اٌؾىِٛخ .3

ِؼوفخ اٌٍٛبئً الإرظب١ٌخ اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌغّٙٛه اٌؼوافٟ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ  .4

 .اٌؾى١ِٛخ

 .٠ّٛخٕبد اٌغّٙٛه اىاء أكائٙب ٌٍّشبه٠غ اٌزارغب٘اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌؾىِٛخ فٟ رغ١١و  .5

بف١خ ٚاٌّظلال١خ اٌزٟ ٠شؼو ثٙب اٌغّٙٛه اٌؼوالٟ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌّشبه٠غ فهطل َِزٜٛ اٌش  .6

 اٌؾى١ِٛخ.

 ساثؼبً: ٔٛع اٌجؾش ِٕٚٙغٙب

ِٖ اٌجؾش ِٓ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ، ٚرؼوف رؼل ٘نٖ اٌجؾش ِٓ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ،   رؼل ٘ن

ظٛي ثؤٔٙب " اٌجؾش اٌزٟ رَزٙلف رظ٠ٛو ٚرؾ١ًٍ فظبئض ِغّٛػخ، أٚ ِٛلف ِؼ١ٓ ثٙلف اٌؾ

ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبف١خ، ٚكل١مخ ػٕٙب ِٓ كْٚ اٌزؾىُ فٟ أٍجبثٙب، فؼلاً ػٓ ٚطفٗ ٌٍظٛا٘و، 

ٚالأؽلاس ٚرف١َو٘ب ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ػٕٙب"
(1)

 

اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌَّؾٟ، ٌىٛٔٗ ٠َؼٝ اٌٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ ػٓ  وّب اػزّلد 

 ِٖ ِغزّغ ِؼ١ٓ أٚ ظب٘وح ِؾلكح ػّٓ فٟ اٌّغبلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش اٌجؾض١خ، فؼلاً ػٓ رؾ١ًٍ ٘ن

 اٌّؼٍِٛبد ٌٍٛطٛي اٌٝ ؽمبئك ػ١ٍّخ ِٛصٛلخ ٠ّىٓ الإػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٍزقلاص ٔزبئظ اٌجؾش.

 ؾش ٚ ػ١ٕزٙبخبِغبً: ِغزّغ اٌج

ف ِغزّغ اٌجؾش ثؤّٔٗ ع١ّغُ اٌٛؽلاد أٚ اٌّفوكاد اٌزٟ رزٛافو ف١ٙب اٌقظبئض   ٠ؼُوَّ

 ٍ ّٟ ٍ أٚ ىِبٔ ّٟ ٍَّبد، أَ ٍٍؼبً، كافً ٔطبقٍ ِىبٔ ِٛػٛع اٌجؾش، ٍٛاء أوبٔذ أفواكاً، أٍُواً، ِئ

ِؾلَّك
(2) 

ًُّ اٌؼٕبطو اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجبؽش اٌٝ رؾ١ٍٍٙب ٚاٍزقلاص  إٌزبئظ ثشؤٔٙب. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٙب و
 (3)

 

لاً ثغ١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌؼوال١ّ١ٓ اٌّم١ّ١ٓ كافً ؽلٚك  ّٚ ك ِغزّغ اٌجؾش أ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ؽُلِّ

اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ رظ١ُّ اؽبه ، عّٙٛه٠خّ اٌؼواق صُ ل١ُلِّ ٔطبلٗ ١ٌمزظو ػٍٝ ٍىّبْ ِل٠ٕخ ثغلاك

( ٚػ١ٍٗ رُ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ عبٔجٟ 464)اٌطجم١خ غ١و اٌّزَب٠ٚخ اٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب  اٌؼشٛائ١خاٌؼ١ِّٕخ 

ً 141ثغلاك ثٛالغ ) ِٛىػ١ٓ ػٍٝ ِٕطمز١ٓ ّ٘ب ؽٟ اٌغبِؼخ ٚاٌج١بع، فٟ  ،اٌىوؿ ٌغبٔت ( ِفؾٛطب

ً 271)ؽ١ٓ فُظض ّ٘ب شبهع فٍَط١ٓ  ٌغبٔت اٌوطبفخ، ِٛىػ١ٓ ػٍٝ ِٕطمز١ٓ( ِفؾٛطب

ً ِٚل٠ٕخ اٌظله،  َٔت اٌَىبْ فؼلاً ػٓ  ٌٍزجب٠ٓ الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ث١ٓ إٌّبؽك،ٚفمب

 .اٌجبٌغ١ٓ فٟ وً عبٔت

 عبدعبً: ؽذٚد اٌجؾش

اٌىوؿ عبٔجٟ اٌٝ  برُ رم١َّٙ امّل٠ٕخ ثغلاك ثرؾلكّ اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍلهاٍخ اٌّغبي اٌّىبٟٔ:  .1

، ؽ١ش شٍّذ اٌىوؿ ِٕطمز١ٓ ّ٘ب ؽٟ اٌغبِؼخ ٚاٌج١بع ٚاٌوطبفخ شٍّذ ِٕطمز١ٓ ّ٘ب ٚاٌوطبفخ

 شبهع فٍَط١ٓ ِٚل٠ٕخ اٌظله.

( ٌٚغب٠خ 27/5/2225َرّضٍّذ اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ )اٌّغبي اٌضِبٟٔ:  .2

( ٟٚ٘ اٌّلح اٌزٟ عوٜ فلاٌٙب رٛى٠غ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٚٓ صُ 4/7/2225)

 ٍزقلاص إٌزبئظ إٌٙبئ١خ.عّؼٙب ِٚؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً لإ

جشوٞ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍىبْ ِل٠ٕخ ثغلاك ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس رؾلكّ اٌّغبي اٌاٌّغبي اٌجششٞ:  .3

ٌىُٛٔٙ ٠ّضٍّْٛ  -ٚمٌه ػّٓ عبٔجٟ اٌىوؿ ٚاٌوطبفخ-ٍٕخ فؤوضو(  11اٌجبٌغ١ٓ ِٓ اٌؼّو )

 اٌشو٠ؾخ الاعزّبػ١خ اٌَّزٙلفخ اٌمبكهح ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ آهائٙب ٚارغب٘برٙب اىاء ِٛػٛع اٌجؾش.
                                                           

 .151َ(، ص2222محمد ػجذاٌؾ١ّذ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعبد الإػلا١ِخ، ) اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت،  (1)

ؽّذاْ خؼش اٌغبٌُ، ٚعبعُ محمد شج١ت، ؽشائك ِٛاعٙخ اٌشبئؼبد فٟ ِٛالغ اٌزٛاطً  (2)

َ، 2211، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ ثغذاد، رّٛص، 41الاعزّبػٟ/اٌف١غجٛن، ِغٍخ اٌجبؽش الإػلاِٟ، اٌؼذد 

 .156ص

 .2َ(، ص 2223ٚعبَ فبػً ساػٟ، اٌؼ١ٕبد فٟ ثؾٛس الاػلاَ )ثغذاد: ِىزت عٕزش اٌؼٍَٛ،  (3)
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 عبثؼبً: ِظطٍؾبد اٌجؾش

رؼو٠ف اٌّظطٍؾبد اٌَّزقلِخ فٟ أٞ كهاٍخ ػ١ٍّخ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ، ٌّب ٌُٗ  ٠ّضً       

ِٓ كٚه ُِٙ فٟ رٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌجؾش، ٚرَُٙ فٟ ثٕبء فُٙ ِشزون ث١ٓ 

 اٌجبؽش ٚاٌمبهة. ِّب ٠ؼيى ٚػٛػ اٌجؾش ٚكلزٙب.

ِٖ اٌجؾش اعوائ١بً، ٚوّب ٠ٍٟ: ٚػ١ٍٗ، لبِذ اٌجبؽضخ ثزؼو٠ف أثوى  اٌّظطٍؾبد اٌٛاهكح فٟ ٘ن

. ٚ٘ٛ ا١ًٌّ اٌٍَجٟ ٚالإ٠غبثٟ ٌلأفواك ٔؾٛ لؼ١خ ِؼ١ٕخ، ٠ٚجلٚ مٌه ٚاػؾبً ِٓ فلاي الارغبٖ: .1

اٍزغبثزُٙ ِٚلٜ رفبػٍُٙ ِغ رٍه اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد اٌزٟ رشغً ؽ١ياً وج١واً ِٓ ا٘زّبَ اٌؼل٠ل 

ل، ٚوً ِب اهرجؾ ارغبٖ اٌفوك ثبٌّؼبهف ٚاٌؼبكاد اٌّزٛاهصخ فؤٔٗ ِٓ اٌفئبد كافً اٌّغزّغ اٌٛاؽ

 ِٗ  ٠ظجؼ أوضو رغنهّاً ٚأشل رفبلّبً، ٚثبٌزبٌٟ طؼٛثخ رغ١١وٖ ٚاٌزؤص١و ث

( ٍٕخ 11ِغّٛػخ ِٓ الأفواك ِٓ ٍىبْ ِل٠ٕخ ثغلاك، اٌجبٌغ١ٓ ِٓ اٌؼّو )اٌغّٙٛس اٌؼشالٟ:  .2

اف١خ ِؾلكح ِضً الإٔزّبء اٌغغوافٟ ٚغ١و٘ب فؤوضو، اٌن٠ٓ ٠شزووْٛ فٟ طفبد اعزّبػ١خ ٚك٠ّٛغو

 ِٓ اٌظفبد، ام رُ افز١بهُ٘ ٚفك اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ اٌّزَب٠ٚخ.

٘ٛ َِزٜٛ فؼب١ٌخ ٚوفبءح الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ فٟ رٕف١ن اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخّ، ٠ٚزُ  الأداء اٌؾىِٟٛ: .3

ْ، ٚاٌزٟ رؼىٌ رم١١ُ ل١بٍٗ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّئشواد اٌٛاهكح فٟ اٍزّبهح الاٍزج١ب

 اٌغّٙٛه ٌغٛكح الأكاء اٌؾىِٟٛ.

 اتجاهات الجمهىر العراقي حىل الأداء الحكىمة المبحث الثاني: 
 أٚلاً: ِفَٙٛ الارغبٖ ٚ رؼش٠فبرٗ

ً ِزطٛهاً ٌٍّؼزملاد ٚاٌٍَٛو١بد اٌزٟ رّٕٛ كافً اٌفوك ثبٍزّواه، ام أٔٙب رّضً  ٠ؼل الارغبٖ ٔظبِب

ً ث١ٓ اٌ ً ؽٛي لؼ١خ رفبػلاً ٚرشبثىب ْ ارغب٘ب َٛ ؼٕبطو اٌج١ئ١خ اٌّقزٍفخ، ام لا ٠َزط١غ اٌفوك أْ ٠ى

ِؼ١ٕخ الا أما وبٔذ فٟ ِؾ١ؾ اكهاوٗ، فبٌزغبهة ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌقجواد اٌّىزَجخ رَبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ ٚػٟ 

شقظٟ رغبٖ اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد اٌَبئلح ثبٌّغزّغ.
(1)

 

الاعزّبػٟ، لأْ الارغب٘بد إٌف١َخ الاعزّبػ١خ ٌّٚٛػٛع الارغب٘بد أ١ّ٘خ فبطخ فٟ ػٍُ إٌفٌ 

رؼل ِٓ أُ٘ ٔٛارظ ػ١ٍّخ اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ، ٟٚ٘ ِؾلكاد ِٛعٙخ ٚػبثطخ ِٕٚظّخ ٌٍٍَٛن 

الاعزّبػٟ، ٚرزىْٛ ٌلٜ وً فوك فٟ ِقزٍف ِواؽً ّٖٔٛ ارغب٘بد ِزؼلكح ٔؾٛ الأفواك 

ٚاٌغّبػبد ٚاٌّئٍَبد ٚاٌّٛالف ٚاٌّٛػٛػبد الاعزّبػ١خ.
(2)

 

٠ٚؼوف الارغبٖ اعوائ١بً ثؤٔٗ ا١ًٌّ اٌٍَجٟ ٚالإ٠غبثٟ ٌلأفواك ٔؾٛ لؼ١خ ِؼ١ٕخ، ٠ٚجلٚ مٌه  

ٚاػؾبً ِٓ فلاي اٍزغبثزُٙ ِٚلٜ رفبػٍُٙ ِغ رٍه اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛػٛػبد اٌزٟ رشغً ؽ١ياً وج١واً 

اٌؼبكاد ِٓ ا٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفئبد كافً اٌّغزّغ اٌٛاؽل، ٚوً ِب اهرجؾ ارغبٖ اٌفوك ثبٌّؼبهف ٚ

. ِٗ  اٌّزٛاهصخ فؤٔٗ ٠ظجؼ أوضو رغنهّاً ٚأشل رفبلّبً، ٚثبٌزبٌٟ طؼٛثخ رغ١١وٖ ٚاٌزؤص١و ث

 صب١ٔبً: ِىٛٔبد الارغبٖ

رزىْٛ الارغب٘بد اصٕبء ِؾبٌٚخ اٌفوك اشجبع ؽبعبرٗ، ٟٚ٘ صلاس ِىٛٔبد هئ١َ١خ رزظف  

 ٠ٍٟ:ثبٌزواثؾ ٚرزؤصو ثب١ٌَبق الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ثّٛػٛع الارغبٖ، ٚوّب 

ْ اٌّؼشفٟ اٌؼمٍٟ: .1 ّٛ رؼوف اٌّؼوفخ ثؤٔٙب "الإِىبٔبد ٚاٌقجواد اٌفوك٠خ ٚاٌّئ١ٍَخ  اٌّى

ٚاٌّغزّؼ١خ إٌبشئخ ِٓ فلاي اٌزفبػً اٌل٠ٕب١ِىٟ ث١ٓ اٌؼمً ٚاٌؼٍُ ٚاٌفىوح ٚاٌّٙبهح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

                                                           

ِٕزٙٝ ػجذاٌؾغٓ ػجذالله، الاػلاْ ٚ اٌّشأح.. اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌٍّشأح، )اٌمب٘شح: اٌؼشثٟ ٌٍٕشش  (1)

 .21َ(، ص2216ٚ اٌزٛص٠غ،

ؽ١ذس شلاي ِزؼت اٌىش٠طٟ، ٚعبئً الإػلاَ ٚ ثٕبء اٌّغزّغ اٌذ٠ّمشاؽٟ، )ػّبْ: داس أِغذ ٌٍٕشش ٚ  (2)

 .61َ(،ص2211اٌزٛص٠غ،
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اٌزشبثىبد ِٓ فلاي رٛظ١ف مٌه فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ِٓ ٍٍغ ٚفلِبد ٚأفىبه ِٚؼبهف فٟ أؽبه 

الأفم١خ ٚاٌؼّٛك٠خ اٌؼ١ّمخ"
(1)

 

ْ اٌٛعذأٟ أٚ الأفؼبٌٟ:  .2 ّٛ ٠ٚشًّ الأفؼبلاد ٚاٌّشبػو ٚاٌؼٛاؽف اٌلاف١ٍخ، ِٚٓ فلاٌٗ اٌّى

ْ ثزمل٠و الارغبٖ ٚاٌشؼٛه الا٠غبثٟ أٚ اٌٍَجٟ  ّٛ ١ّ٠ً اٌفوك اٌٝ ارغبٖ ِؼ١ٓ، ام ٠زظً ٘نا اٌّى

ن ظب٘وٞ. لإفز١بهٖ، فبلارغبٖ ٕ٘ب ٠زوعُ ػٍٝ ١٘ئخ ٍٍٛ
(2)

   

ْ اٌغٍٛوٟ:  .3 ّٛ ْ اٌٝ ٔيػخ اٌفوكاٌّى ّٛ ٠ٚزىْٛ ِٓ ، ٚاٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ ٠لي ٘نا اٌّى

اٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽظزٙب ػٕل ِوالجخ ٍٍٛن اٌفوك رغبٖ اٌّٛػٛػبد  الإٍزؼلاكاد اٌّورجطخ ثبٌمؼ١خ،

ٚاٌمؼب٠ب فٟ َِز٠ٛبد اٌزفبػً الأَبٟٔ. 
(3)

 

 صبٌضبً: خظبئض الارغبٖ 

فٟ أٔٗ ِىزَت )غ١و فطوٞ( ٠ىزَجٗ اٌفوك ِٓ فلاي اٌقجواد اٌّزواوّخ  ٠زظف الارغبٖ 

ٚاٌزفبػً ِغ ا١ٌَبلبد الاعزّبػ١خ اٌّقزٍفخ فٙٛ ٠ّضً اٌؼلالخ اٌَّزموح ث١ٓ اٌفوك ِٚب ٠زفبػً ِؼٗ 

ِٓ ِٛػٛػبد ٚلؼب٠ب ِؾلكح أٚ ػبِخ ٌنا فؤٔٗ ١ٌٌ ػبثواً ِٚشززبً، فٙٛ ٠ّضً اٍزؼلاك مارٟ ٌٍفؼً 

ٌفوك ػٍٝ اٍزغبثبد ِؼ١ٕخ ٠ٚقزٍف ِلٜ لٛح الارغبٖ ِٓ شقض اٌٝ آفو فمل ٠ىْٛ ٌىٛٔٗ ٠ؾش ا

ٌلٜ شقظ١ٓ ٔفٌ الارغبٖ ٌٚىٓ ثلهعبد ِزفبٚرخ، ٚمٌه ٠ؼٕٟ أْ الارغب٘بد صبثزخ َِزموح ٚلبثٍخ 

ٌٍم١بً.
(4)

 

 أٔٛاع اٌغّٙٛسساثؼبً: 
 ٠ظُٕف اٌغّٙٛه اٌٝ رظ١ٕفبد ِزؼلكح، ِٕٚٙب ا٢رٟ :

 ؽج١ؼخ إٌشبؽرظ١ٕف اٌغّٙٛس ؽغت  (1

٠مَُُ اٌغّٙٛه ػٍٝ أٍبً ؽج١ؼخ ٔشبؽٗ اٌٝ ا٢رٟ:
 (5)

 

 : الأفواك اٌن٠ٓ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّؼوفخ، ٚالإٔقواؽ فٟ اٌّغزّغ.اٌغّٙٛس إٌشؾ - أ

ذسن: - ة ُّ ُٚ٘ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ كها٠خ ثبٌّٛػٛػبد ٌٚىٕٙب لا رزؤصو  اٌغّٙٛس اٌ

 ثبٌّٛػٛػبد ثطو٠مخ ِجبشوح.

: أفواك ماد ِؼوفخ ِؾلٚكح ٌٚىُٕٙ ٠ىْٛٔٛ ػٍٝ كها٠خ ثبٌّٛػٛػبد اٌغّٙٛس اٌّغزضبس - د

 اٌّزٛلؼخ لأْ َِزٜٛ رفبػٍُٙ ٚأقواؽُٙ فٟ اٌّغزّغ ٠ىْٛ ِورفغ.

ُٚ٘ أفواك ػٍٝ َِزٜٛ ِٕقفغ ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌزفبػً فٟ اٌّغزّغ  اٌغّٙٛس غ١ش إٌشؾ: - س

 وْٛ ٔزبئظ ٍٍٛو١برُٙ.ِٚٛػٛػبرٗ، ثؾ١ش ٠زؤصوْٚ ثبٌمؼب٠ب ٌٚىٓ لا ٠له

 رظ١ٕف اٌغّٙٛس ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌضمبف١خ فٟ اٌّغزّغ (2

٠مَُُ اٌغّٙٛه ػٍٝ أٍبً افزلاف ِؼب١٠وُ٘ اٌضمبف١خ اٌٝ ا٢رٟ: 
(6)

 

                                                           

ر١ّٕزٙب(، )ػّبْ: ششوخ الأوبد١ّ٠ْٛ  -أّبؽٙب -اٌظفبّس، اٌّؼشفخ ٚ اٌزفى١ش اٌّؼبطش )اوزغبثٙبسػذ ع١ٍُ  (1)

 .12َ(،ص2216ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

ٔبس٠ّبْ ٠ٛٔظ ٌٍٙٛة، الإششاف اٌزشثٛٞ: دسعخ فبػ١ٍزٗ فٟ اٌّذاسط، )ػّبْ: داس اٌخ١ٍظ ٌٍٕشش  (2)

 .122َ(،ص2215ٚاٌزٛص٠غ، 

، اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ٚ اٌش٠بػخ اٌزٕبفغ١خ، )ػّبْ: داس الاوبد١ّ٠ْٛ ٌٍٕشش ؽ١ّذح عشٚ، ػىٍخ اٌؾٛسٞ (3)

 .123َ(، ص2221ٚاٌزٛص٠غ، 
، )ػّبْ: داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش 3ص١٘ش ػجذاٌٍط١ف ػبثذ، اٌشأٞ اٌؼبَ ٚ ؽشق ل١بعٗ، ؽ (4)

 .63َ(، ص2213ٚاٌزٛص٠غ،

)ػّبْ: داس أِغذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػٍٟ فشعبٟٔ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ اعزشار١غ١بد الارظبي،  (5)

 .51َ(،ص2211

ِؾغٓ عٍٛة اٌىٕبٟٔ، أؽّذ ِٙذٞ اٌذع١ٍٟ، اٌزٍفض٠ْٛ ٚ رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌظؾٟ، )ػّبْ: داس أِغذ ٌٍٕشش  (6)

 .124-123َ(، ص2211ٚاٌزٛص٠غ، 
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: ُ٘ الأفواك اٌن٠ٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اٌؾىُ ػٍٝ الأشقبص ٚالأش١بء ٚأٚعٗ أطؾبة الارغبٖ اٌفؼٍٟ - أ

ؼلالبد اٌؼ١ٍّخ، ٠ٚزؤصوْٚ ثَّزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٍٚؼخ إٌشبؽ الإَٔبٟٔ فٟ اؽبه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌ

 الإؽلاع ػٍٝ اٌضمبفبد الأفوٜ.

ِٖ اٌفئخ ٠ظلهْٚ أؽىبُِٙ فٟ اؽبه إٌّفؼخ اٌشقظ١خ أطؾبة الارغبٖ اٌؼٍّٟ - ة : الأفواك فٟ ٘ن

 ٚاٌؼبئل اٌّبكٞ.

ِٖ اٌفئخ ثبؽبه الأؽىبَ اٌزٟ رزٛأطؾبة الارغبٖ الاعزّبػٟ - د اهصٙب اٌغّبػبد : ٠ورجؾ الأفواك فٟ ٘ن

 وبٌزمب١ٌل ٚالأػواف ٚاٌؼبكاد اٌزٟ رؾىُ ػلالخ الأفواك كافً اٌغّبػبد.

: ٠زؤصوْٚ ثبٌّٕفؼخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رزّضً فٟ اٌزٛافك ٚالإَٔغبَ ٚالإشجبع أطؾبة الارغبٖ اٌّؼٕٛٞ - س

 اٌؼبؽفٟ.

 رظ١ٕف اٌغّٙٛس ؽغت ارغب٘برٗ (3

اٌٝ ا٢رٟ:٠مَُُ اٌغّٙٛه ػٍٝ أٍبً الارغب٘بد اٌزٟ ٠زجٕب٘ب 
(1)

 

 ُٚ٘ أفواك ٠ىْٛ ِٛلفُٙ ا٠غبثٟ ِئ٠ل َِٚبٔل ٌٍّٛػٛػبد. اٌغّٙٛس اٌّئ٠ذ: - أ

 ٠زؤصوْٚ ٘ئلاء الأفواك ثبٌّٛػٛػبد اٌؼملا١ٔخ ثشىً ٍو٠غ. اٌغّٙٛس اٌّؾب٠ذ: - ة

: أفواك ٠وفؼْٛ اٌّٛػٛع ٌّب ٠ؾٍّٗ ِٓ ِؼب١ِٓ رزؼبهع ِغ ِجبكئُٙ اٌغّٙٛس اٌّؼبسع - د

 ٚل١ُّٙ.

 الأداء اٌؾىِٟٛ ٚ رؼش٠فبرٗ ٚا١ّ٘زٗ ٚا٘ذافٗخبِغبً: ِفَٙٛ 

٠ٚورجؾ ِفَٙٛ الأكاء ثبٌٕزبئظ اٌزٟ رؼًّ اٌؾىِٛبد ػٍٝ رؾم١مٙب ِٓ فلاي عٙٛك اٌوإٍبء  

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼىٌ ٘نا اٌّفَٙٛ فطؾ اٌلٌٚخ ٚأ٘لافٙب ٚاٌّٛاهك ٚاٌغٙٛك اٌلاىِخ 

اٌّقزٍفخ ٚالأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌؾىِٛخ  ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف، ثّؼٕٝ أٔٗ ٠وثؾ ث١ٓ الأٔشطخ

اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ فلاي اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ رٕفن٘ب وً اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ِٚلٜ فؼب١ٌّخ اٌؾىِٛخ 

فٟ أغبى أػّبٌٙب ثبٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌغب٠بد إٌّشٛكح ٚالأ٘لاف اٌّزؾممخ.
(2)

  

عٙيح اٌؾى١ِٛخ فٟ رٕف١ن ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ الأكاء اٌؾىِٟٛ ٘ٛ َِزٜٛ فؼب١ٌخ ٚوفبءح الأ 

اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخّ، ٠ٚزُ ل١بٍٗ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّئشواد اٌٛاهكح فٟ اٍزّبهح الاٍزج١بْ، 

 ٚاٌزٟ رؼىٌ رم١١ُ اٌغّٙٛه ٌغٛكح الأكاء اٌؾىِٟٛ.

ٚ رزّضً الأ١ّ٘خ اٌغٛ٘و٠خ ٌلأكاء فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌظؼٛثبد كافً اٌج١ئخ اٌؾل٠ضخ ٚ  

ٛء ٚاٌفؼبّي ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ َِٚبػلح اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ اٌز١َٕك ث١ٓ فو٠ك اٌؼب١ٍِٓ الاٍزقلاَ اٌىف

ِٚوالجخ أكائُٙ ٌغوع أغبى الأ٘لاف اٌّوغٛثخ ٚ ري٠ٚلُ٘
 

ثبلأفىبه ٌٍٛطٛي اٌٝ أكاء أفؼً،
 

فؼلاً ػٓ وٛٔٗ أكاح ٌز١ّٕخ شقظ١خ اٌؼب١ٍِٓ ِٚؾبٌٚخ ٌوفغ وفبءرُٙ ٚأزبع١زُٙ ٚ أٗ ٠َبُ٘ فٟ 

٠غبك اٌؾٍٛي ٌٙب ٚ اٌزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٌزؼي٠ي٘ب.ٔمبؽ اٌؼؼف لإاٌىشف ػٓ 
(3)

 

ٌٚلأكاء اٌؾىِٟٛ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف، ِٕٚٙب: 
(4 ) 

اٌٛلٛف ػٍٝ َِزٜٛ أغبى اٌَّئ١ٌٚٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛظبئف اٌّىٍف١ٓ ثؤكائٙب، ٌٍىشف ػٓ ٔمبؽ  .1

 اٌؼؼف ٚاٌقًٍ فٟ ٔشبؽ اٌؾىِٛخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚث١بْ أٍجبثٙب.

                                                           

ذ ٌٍٕشش غبٌت وبظُ ع١بد اٌذػّٟ، الإػلاَ اٌغذ٠ذ: اػزّبد٠خ ِزظبػذح ٚٚعبئً ِزغذدح، )ػّبْ: داس أِغ (1)

 .132-136َ(، ص2212ٚاٌزٛص٠غ،

محمد عشٚس اٌؾش٠شٞ، لٛاػذ اٌزؾ١ًٍ إٌفغٟ ٚ اٌّؼبٌغخ إٌفغ١خ ٚ اٌغٍٛو١خ، )ػّبْ: الأوبد١ّ٠ْٛ ٌٍٕشش ٚ  (2)

 .311َ(، ص2216اٌزٛص٠غ، 

 ِغٍُ ػلاٚٞ شجٍٟ، اٌزٛعٙبد ٚ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح، )ػّبْ: داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚ (3)

 .12-11َ(، ص2219اٌزٛص٠غ،

ػجذ إٌبطش ػٍه، ؽغ١ٓ ١ٌٚذ ؽغ١ٓ ػجبط، الاػزّبد الاوبد٠ّٟ ٚ رطج١مبد اٌغٛدح فٟ اٌّئعغبد  (4)

 .22-21ص (،2215َاٌزؼ١ّ١ٍخ، )ػّبْ: داس غ١ذاء ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،
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 وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزٛفوح ثٙلف رٕش١ؾ اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ الأكاء.ل١بً  .2

رم١١ُ ِلٜ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚٓ ٌٍّٙبَ اٌّقٌٛخ ٌُٙ ثشىً فؼبي ِٓ أعً رّى١ٓ اٌّمبهٔخ ث١ٓ أكاء 

 .الألَبَ ٚاٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ كافً اٌٛىاهح اٌٛاؽلح

ٚرؾ١َٓ أػّبٌٙب ٚأٔشطزٙب اْ ل١بً الأكاء أٍٍٛة ِٕٚٙغ١خ رَبػل اٌّئٍَبد فٟ فُٙ  

فّٓ فلاٌٗ رَزط١غ ِؼوفخ ِلٜ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚرؾم١ك هػب اٌّٛظف١ٓ، وّب ٠َبػل٘ب 

٠ٚزظف الأكاء  فٟ رؾل٠ل اٌزؾ١َٕبد اٌؼوٚه٠خ فٟ الأكاء ٚل١بً ِلٜ ٔغبػ اٍزوار١غ١زٙب،

رط٠ٛو ٚرٕف١ن ٔظبَ ل١بً  ثبٌفبػ١ٍخ اما أِزٍىذ ٔظبَ ع١ل ٌٍم١بً، فبٌشوؽ الأٚي ٌزؾ١َٓ الأكاء ٘ٛ

الأكاء، ِٚٓ فٛائلٖ عؼً الإكاهح ػٍٝ ػٍُ ثبٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾمك إٌغبػ ٚرؾلك ٔمبؽ اٌزؾ١َٓ. 
(1)

 

 عبدعبً: ِفَٙٛ اٌّشبس٠غ ٚ رؼش٠فبرٙب

رؼزجو اٌّشبه٠غ اٌوو١يح ٚاٌلػبِخ الأٍب١ٍخ ٚاٌؼّٛك اٌفموٞ اٌنٞ رؼزّل ػ١ٍٗ اٌجٍلاْ  

جو ١ٍٍٚخ لاٍزغلاي اٌضوٚح إٌبكهح ٚاٌّٛاهك اٌّؾلٚكح ٚأكاح رَزقلَ ٚاٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ، ام ٠ؼز

ً اٌٝ رؾم١ك اٌوفب١٘خ  لإشجبع ؽبعبد الأفواك اٌّزيا٠لح ٚاٌزٟ رزغ١و ثبٍزّواه، فٙٛ ٠ّضً ؽو٠مب

اٌّبك٠خ ِٚئشواً ٌٍزملَ اٌؾؼبهٞ ٚالالزظبكٞ، ٔظواً ٌلٚهٖ اٌُّٙ فٟ رٛف١و فوص اٌؼًّ ٚرط٠ٛو 

ؼبهفُٙ ِٓ أعً الأزمبي ثُٙ اٌٝ اٌّؾبفً اٌل١ٌٚخ ٚرؾم١ك اٌزملَ ٚاٌزطٛه اٌزٟ ِٙبهاد الأفواك ِٚ

ً و١ٍٍٛخ ٌزؾم١ك اٌٛفوح ٚاٍزغلاي اٌّٛاهك ٚر٠ٕٛغ  رَؼٝ اٌلٚي ٌٍٛطٛي ا١ٌٗ، وّب ٠َزقلَ أ٠ؼب

 (2)اٌّظبكه ٚاٌضوٚاد كافً اٌجٍلاْ. 

ً ٠قؼغ   ً ثٛطفٙب ػّلاً هٚر١ٕ١ب ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ١ٌزُ ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌّشبه٠غ اعوائ١ب

الاػزّبك ػ١ٍٗ ٠ٚىْٛ ِم١لاً ثفزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚاِىبٔبد ِب١ٌخ ٠زُ رؾل٠ل٘ب ِٓ لجً اٌمبئُ ثبٌّشوٚع 

 .ٚثّواػبح اٌظوٚف الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّقزٍفخ ٌٍجٍل

 عبثؼبً: أ١ّ٘خ اٌّشبس٠غ ِٚزطٍجبرٙب ٚأٛاػٙب

رٛف١و فوص اٌؼًّ اٌغل٠لح ِٓ فلاي أشبء رىّٓ أ١ّ٘خ اٌّشبه٠غ ِٓ للهرٙب ػٍٝ فٍك ٚ 

ٌل كفً ِبكٞ ِّزبى اٌٝ الأفواك، فؼلاً ػٓ ر١ٍٛغ اٌّىزَجبد اٌّؾ١ٍخ  ّٛ اٌّشبه٠غ اٌّّٙخ اٌزٟ ر

ِٕٚٙب اٌزظ١ٕغ ٚاٌيهاػخ، وّب رَبُ٘ فٟ اػبكح رٕش١ؾ اٌمطبػبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اّ٘بي ٚهوٛك ِضً 

ٍه الأِبوٓ ٚاكفبي الأعٙيح اٌطج١خ اٌّزطٛهح اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ؽو٠ك اٌي٠بهاد اٌلٚه٠خ ٌز

ٚاػبكح رؤ١ً٘ الأِبوٓ اٌّزؼوهح، فؼلاً ػٓ ثٕبء الالزظبك٠بد اٌٛؽ١ٕخ ٌىض١و ِٓ اٌلٚي اٌزٟ رلِو 

الزظبك٘ب اٌّؾٍٟ ٔز١غخ ٌزؼوػٙب ٌٍؾوٚة ٚإٌياػبد، ِٓ فلاي أغبى أػّبي ِٚشوٚػبد ماد 

ه اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ثبلإكاهاد اٌمبئّخ ػٍٝ أ٘لاف ٚاػؾخ، ٚ٘نا ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح صمخ اٌغّٙٛ

اٌّشوٚع ٚهفغ َِزٜٛ كفً الأفواك ٚى٠بكح إٌّٛ الالزظبكٞ ٚالاهرمبء ٚاٌزملَ اٌؾؼبهٞ كافً 

 (3)اٌجٍل.

                                                           

سح اٌضمبفخ الا١ِٕخ خبٌذ ؽّذ اٌؾّبدٞ، ص٠ذ أؽّذ اٌخ١ّشٞ، آصش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػٍٝ الأداء الإِٟ "ِجبد (1)

 .62َ(،ص2216ّٔٛرعبً"، )اٌشبسلخ: اٌم١بدح اٌؼبِخ ٌششؽخ اٌشبسلخ، ِشوض ثؾٛس اٌششؽخ،

ثٓ ػٕزش ػجذاٌشؽّٓ، اداسح الأزبط فٟ إٌّشآد اٌخذ١ِخ ٚ اٌظٕبػ١خ: ِذخً رؾ١ٍٍٟ، )ػّبْ: داس  (2)

 .26-25َ(، ص2215ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ،

اٌض٠ٛد، دٚس اٌّششٚػبد الإّٔبئ١خ اٌظغ١شح فٟ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ، )ػّبْ: داس ع١ٍظ اٌضِبْ اعّبػ١ً محمد  (3)

 .66َ(، ص 2212ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ، 
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  (1) ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رئصو فٟ اٌّشبه٠غ، ِٓ أّ٘ٙب: 

 اٌّشبه٠غ فىً ِب وبْ ؽغُ اٌؼًّ وج١و وً ِب وبْ اٌزٕظ١ُ أوجو. ؽغُ - أ

 ػلك ٚٔٛع اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّشبه٠غ. - ة

 ِلٜ أرَبع اٌّٛلغ أٚ إٌّطمخ اٌغغواف١خ اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌّشبه٠غ. - د

 ػوٚهح اٌزؾل٠ل اٌٛاػؼ ٚاٌلل١ك لأ٘لاف اٌّشبه٠غ. - س

 مبئّخ ػٍٝ اٌّشبه٠غ.اٌزؼوف ػٍٝ اٌملهح اٌّب١ٌخ إٌظبَ الالزظبكٞ ٌٍغٙخ اٌ - ط

 (2) رمُغُ اٌّشبس٠غ اٌٝ صلاس ِشبس٠غ أعبع١خ، ٟٚ٘ وب٢رٟ:

ٟ٘ ِشبه٠غ رٙلف اٌٝ ى٠بكح اٌطبلخ الإٔزبع١خ، ػٓ ؽو٠مٙب ٠زُ ِشبس٠غ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ:  .1

ى٠بكح الأػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئٍَخ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف، ٚأْ ِؼظُ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ فٟ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رىْٛ ػّٓ ٘نا اٌزظ١ٕف ٟ٘ الأوضو فبػ١ٍخ .رم١ٕبد 

رغ١١و اٌوثؾ١خ أٚ اٌزٕبف١َخ  ٠ؼُٕٝ ثٙب اٌّشبه٠غ اٌزٟ رٙلف اٌِٝشبس٠غ اٌجشاِظ الاعزضّبس٠خ:  .2

ِٖ اٌّشبه٠غ ثؤٔٙب رزؼوع ٌّقبؽو  ِٓ فلاي رط٠ٛو إٌٛػ١خ أٚ ى٠بكح اٌوثؾ١خ، ٠ٚؼُبة ػٍٝ ٘ن

ػٕٙب رؾٛلاد أٍب١ٍخ ٚعنه٠خ ٍٛاء وبٔذ ا٠غبث١خ أٚ ٍٍج١خ فٟ  وج١وح ٠ٕطٍك مٌه ِٓ وٛٔٙب رٕشؤ

ِٖ اٌّشبه٠غ ثواِظ اٌزٛاطً ٚهثؾ اٌؼّلاء ِٚيٚكٞ اٌّلفلاد ثٕظُ  أكاء اٌّشبه٠غ، ٚرشًّ ٘ن

 ٚثواِظ ِؼٍِٛبد ِشزووخ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؼي٠ي ٚى٠بكح هٚاثؾ اٌؼًّ.

ِٖ اٌّشبه٠غ اٌٝ رؼل٠ً ِشبس٠غ رؾٛلاد الأػّبي:  .3 اٍزوار١غ١بد اٌؼًّ ٚٔمً اٌّشوٚع رٙلف ٘ن

ِٓ ٚػغ رٕبفَٟ ػؼ١ف ٚغ١و ِوغٛة ف١ٗ أٚ لطبع الزظبكٞ فبًِ اٌٝ ِشوٚع ٔبعؼ ماد 

ػٓ ؽو٠ك رط٠ٛو اٌؼ١ٍّبد ٚاٌقلِبد ٚاػزّبك اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ  أػّبي ِزٕب١ِخ،

 ٚغ١و٘ب ِٓ اٌطوق اٌزٟ رَبُ٘ ثلٚه٘ب فٟ رملَ اٌّشوٚع.

 شبس٠غ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍجٍذصبِٕبً:  دٚس اٌّ

ٌٟ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ أ١ّ٘خ فبطخ ٚٚاػؾخ فلاي اٌفزوح اٌؾب١ٌخ        ّٛ ر

ٌٍّشبه٠غ ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه٘ب فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ، ام أولد رغبهة كٚي اٌؼبٌُ اٌّزملِخ للهح 

ٟ ؽبي رٛف١و إٌّبؿ ٚاٌز٠ًّٛ اٌلاىَ، ٚاطلاه اٌّشبه٠غ ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ إٌّشٛك، ف

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رؼٛك ثبٌفبئلح ػٍٝ رٕف١ن رٍه اٌّشبه٠غ، ٌىٛٔٙب رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

  (3)ثؤثؼبك٘ب الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌجشو٠خ. 

ظبك٠خ ِٚٓ ؽ١ش رؼزجو اٌّشبه٠غ اٌؼظت اٌوئ١ٌ ٌَّبّ٘زٗ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّشبوً الالز     

أّ٘ٙب اٌجطبٌخ ٚاٌفمو ػٓ ؽو٠ك َِبّ٘زٙب فٟ رٛف١و فوص اٌؼًّ ٚى٠بكح كفً الأفواك، فؼلاً ػٓ 

َِبّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚرٕٛع الأٔشطخ الالزظبك٠خ، ٌٚٙنا لبِذ اٌلٚي 

ي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌظٕبػ١خ اٌّزملِخ فٟ َِبػلح رٕف١ن اٌّشبه٠غ ثشىً فؼبّي وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ كٚ

ِٖ اٌلٚي.    (4)اٌق١ٍغٟ وبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٚٙنا رىضو اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ٘ن

 

 

                                                           

ٔغُ اٌؼضاٚٞ، ػجذالله ؽىّخ، اعزشار١غ١بد ٚ ِزطٍجبد اداسح اٌج١ئخ، ) ػّبْ: داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚ  (1)

 .66َ(، ص2211اٌزٛص٠غ، 

َ(، 2219جبسٚدٞ، ػٍُ اعزششاف اٌّغزمجً، )اٌمب٘شح: اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش ٚ اٌزذس٠ت، ِٕبي أؽّذ اٌ (2)

 .112ص

ػٍٟ ع١ذ اعّبػ١ً، اٌٛع١ض فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح: ِٓ اٌفىشح.. ؽزٝ اٌزٕف١ز، )الإعىٕذس٠خ: داس اٌزؼ١ٍُ  (3)

 .43َ(، ص2222اٌغبِؼٟ،

َ(،    2212اٌظغ١شح، )ػّبْ: ِشوض اٌىزبة الأوبد٠ّٟ،ؽغ١ٓ آي غضٚٞ، اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ إٌّشآد  (4)

 .43-41ص
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 ربعؼبً: ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٚ رؼش٠فبرٙب ٚا١ّ٘زٙب

ً فٟ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، ام ٠طٍك ػٍٝ ػ١ٍّخ رؤ١ٌٍ   ٠ؼل ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ ػب١ٌّب

ٔظبَ الزظبكٞ ١ٍٚبٍٟ ِزّبٍه ثـ )ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ(، ٌٚمل ثوى ٘نا اٌّفَٙٛ ثشىً أٍبٍٟ ثؼل 

اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ فٟ ػٍُ الالزظبك ٌٍللاٌخ ػٍٝ ِغّٛػخ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ِغزّغ 

ِؼ١ٓ، ثٙلف ى٠بكح للهح مٌه اٌّغزّغ ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌنارٟ اٌَّزّو ٌؼّبْ اٌزط٠ٛو فٟ عٛكح 

اٌؾ١بح ٌىبفخ أفواك اٌّغزّغ، فؼلاً ػٓ ى٠بكح الإٍزغبثخ ٌؾبعبد الأفواك ٚالأػؼبء الأٍب١ٍخ ثشىً 

٠ؼّٓ اشجبع رٍه اٌؾبعبد؛ ػٓ ؽو٠ك روش١ل اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚرؾ١َٓ رٛى٠غ ػٛائل 

ٌه الاٍزغلاي، صُ أٔزمً ثؼل٘ب ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌٝ ؽمً ا١ٌَبٍخ ٚاٌؾمٛي اٌّؼوف١خ ٌوفغ َِزٜٛ م

 (1)اٌضمبفخ ٚرؼي٠ي اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ الأفواك ٌزؾ١َٓ أٚػبع اٌّغزّغ.

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ اٌز١ّٕخ ٟ٘ ػ١ٍّخ اكاِخ ٌٍمطبػبد اٌّزؼلكح ثبٍزقلاَ أِضً اٌطبلبد ٚاٌّٛاهك 

اٌَّزٜٛ اٌّؼ١شٟ ٌلأفواك ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚهفغ ثٙلف ى٠بكح 

 ِؼللاد اٌزؼ١ٍُ.

رىزَت اٌز١ّٕخ أ١ّ٘زٙب اٌّزيا٠لح ٔظواً ٌٍلٚه اٌجبهى ٚاٌُّٙ اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ ّٔٛ اٌمطبػبد  

ٌلأفواك ػٓ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ام أٙب رؼًّ ػٍٝ رؤ١ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ الإػبف١خ 

ؽو٠ك رٛف١و اٌقلِبد ٚاٌز١َٙلاد ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٟٚ٘ رّضً ػظت 

الالزظبك، ٚرؼًّ اٌز١ّٕخ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد الالزظبك٠خ فبلأٔفبق ػٍٝ اٌٍَغ ٚرٛف١و اٌقلِبد 

٠و ٠ئكٞ اٌٝ اهرفبع الإكفبه  ٚرٕش١ؾ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ ِّب ٠زٌٛل ػُٕٗ ارَبع ٔطبق اٌؼًّ ٚرطٛ

 (2)إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ اٌٛطٛي اٌٝ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ إٌّشٛك. 

ٚرؼًّ اٌز١ّٕخ ثٛطفٙب ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ ػٍٝ اؽلاس رغ١١واد عنه٠خ ٚعٛ٘و٠خ فٟ اٌّغزّؼبد  

ٚػٍٝ ٔطبق اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ، ٌىٛٔٙب رّضً أ١ّ٘خ ؽ٠ٛ١خ ٚػوٚه٠خ ٌىً ِٓ الأفواك ٚاٌغّبػبد 

كافً اٌّغزّغ اٌٛاؽل، ام أٔٙب رَبػل فٟ رؾم١ك الأِبْ ٚالاٍزمواه فٟ اٌّغزّغ ثشىً ٠ؼّٓ 

ٗ، ٚرشىًّ ػبًِ ُِٙ ِٓ ػٛاًِ رؾم١ك اٌزٛاطً الإَٔبٟٔ ٚرمو٠ت ٚعٙبد إٌظو ٌلإهرمبء اٍزمبِز

ثبلأفواك ٚى٠بكح ٚػٟ ِٚؼبهفُٙ ػٓ اٌّٛػٛػبد ٚاٌزطٛهاد اٌؾل٠ضخ لأْ اٌّغزّغ لا ٠ىزَت 

 (3)و١بٔٗ اٌؾم١مٟ الا أما أهرجؾ ِٛاؽ١ٕٗ ثبٌٛػٟ اٌغّؼٟ ٚهٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ. 

 اعت رٛافش٘ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخػبششًاً: الأعبع١بد اٌٛ

 (4) فلاثذ ِٓ رٛافش الأعبع١بد ا٢ر١خ:ٌٚىٟ رزّىٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٓ ِّبهٍخ أٔشطزٙب  

ثّؼٕٝ عّغ إٌزبئظ ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌّشوٚع ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌّلفلاد ٚاٌّٛاهك  اٌىفبءح: - أ

اٌَّزٍٙىخ فٟ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌّقوعبد اٌزٟ رؾممذ، أٞ أغبى اٌقطؾ ثؤلً عٙل ٚٚلذ 

 ٚرىٍفخ.

 ٟ٘ أغبى الأ٘لاف اٌّٛػٛػخ ٚثؤفؼً إٌزبئظ اٌّّىٕخ. اٌفؼب١ٌخ: - ة

واِظ ِقظظخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ؽبعبد الأفواك ٚرؾ١ًٍ رظ١ُّ ثرؾ١ًٍ الإؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ:  - د

 ِزطٍجبرُٙ ٌٍؼًّ ػٍٝ رٕف١ن ِشبه٠غ ر٠ّٕٛخ رغطٟ ع١ّغ عٛأت إٌمض اٌّزٛفوح.

 .رٛافش اٌشغجخ ٚاٌمذسح لإٔغبص اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ - س
                                                           

شٙذاْ ػبدي اٌغشثبٚٞ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِب ث١ٓ أؽش اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚ الالزظبد٠خ ٚ ػلالزٙب ثبٌّٛاسد  (1)

 .16-15َ(، ص2222اٌجشش٠خ، ) الإعىٕذس٠خ: داس اٌفىش اٌغبِؼٟ، 

زشاس ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ، )ػّبْ: داس ٚسد الأس١ٔخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ، أششف اٌؼجبػ١ٓ، اداسح ا٢صبس ٚ اٌ (2)

 .432-429َ(، ص2222

ف١ظً ِؾّٛد غشاث١ٗ، أثؼبد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ فٟ ػٛء اٌزغشثخ الأسد١ٔخ، )ػّبْ: داس ٠بفب اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش  (3)

 .61َ(، ص 2212ٚ اٌزٛص٠غ، 

عذ١ٌخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚ اٌزشث١خ ٚ اٌضمبفخ، )اٌمب٘شح:  دعٛلٟ ؽغ١ٓ ػجذاٌغ١ًٍ، اٌفبػً اٌزّٕٛٞ (4)

 .14َ(، ص2224ِئعغخ ؽ١جخ ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ، 
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 رؾذ٠ذ الأعٍٛة اٌّزجغ ٚو١ّخ اٌغٙذ ٚاٌطبلخ اٌّجزٌٚخ خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح. - ط

 ٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ِزواثطخ ِٚزلافٍخ رزفبػً ف١ٙب أثؼبك ػل٠لح، ِٕٚٙب ا٢رٟ: اْ ػ١ٍّخ ا       
: اْ ػ١ٍّخ رٕف١ن اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ الالزظبك٠خ رؼزّل ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌجؼذ الالزظبدٞ .1

اٌّئٍ٘خ ٚاٌزٟ ٠زُ رله٠جٙب ٌززّىٓ ِٓ أغبى وً اٌَّئ١ٌٚبد اٌّىٍفّخ ثٙب، ٚ٘نا ٠ؾمك رملَ اٌلٌٚخ 

ٍُىبٔٙب، وّب أْ اٌّٛظف اٌّئً٘ رىْٛ ٌل٠ٗ فوص أوضو ٌٍؼًّ وّٛاؽٓ ِٕزظ. ٠ٚٛفو اؽز  (1)١بعبد 

٠ٚزّضً ػؼف اٌجؼل الالزظبكٞ فٟ فَبهح اٌمٜٛ اٌمبكهح ػٍٝ الإٔزبط فّؼٕٝ مٌه ا٘لاه ٌٍطبلبد 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح الإٔزبط ٚؽوِبْ اٌّغزّغ ِٓ الإوزفبء الالزظبكٞ اٌنٞ ٠زؾمك ِٓ 

اٍزٙلان اٌٍَغ اٌزٟ ٠ٕزغٙب الأفواك اٌنٞ أطجؾٛا ِزؼط١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ، ٚأْ روو١ي الاٍزضّبه فٟ 

 (2)ِٕبؽك ِؾلكح ٠َبػل ػٍٝ اعزناة اٌّٙبعو٠ٓ.

: ٚرشًّ رط٠ٛو لبث١ٍبد الأفواك ثٛطفُٙ أػؼبء فبػ١ٍٓ فٟ ِغزّؼبرُٙ،             اٌجؼذ الاعزّبػٟ .2

ّزىبفئخ ٌلأفواك، ٚاٌغبء اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي كْٚ اٌؾظٛي ٚالإٔظبف ٚاٌؼلاٌخ فٟ رٛف١و اٌفوص اٌ

ػٍٝ اٌفوص ِٕٚٙب إٌٛع الاعزّبػٟ أٚ اٌم١ِٛخ أٚ اٌطجمخ الاعزّبػ١خ، فؼلاً ػٓ رٛف١و اؽز١بعبد 

 (3)اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌزّىٓ ِٓ اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواهاد ٚر١ٍٛغ اٌؾو٠بد . 

م١ك اٌزّى١ٓ الاعزّبػٟ ٚالاٍزمواه ٌىبفخ اْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٠زّضً فٟ رؾ

اٌفئبد كافً اٌّغزّؼبد الإَٔب١ٔخ ٚمٌه ِٓ فلاي رو١ٍـ ِجلأ اٌَّبٚاح ٚرؼي٠ي اٌزٛاطً 

 (4)الاعزّبػٟ ث١ٓ الأفواك ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌؾؼبه٠خ اٌقبطخ ثىً ِغزّغ. 

ّخ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ هفغ ٠ووي اٌجؼل اٌّئٍَبرٟ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚاٌؾىِٛبد ٚ الأٔظاٌجؼذ اٌّئعغبرٟ:  .3

َِزٜٛ اٌز١ّٕخ ٚكػّٙب، ٚرؼل اٌّئٍَبد اٌفؼبٌّخ ٚاٌَّئٌٚخ هو١يح أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ ٚؽّب٠خ 

اٌؾمٛق اٌفوك٠خ ٚرطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ػٓ ؽو٠ك رو١ٍـ ِجبكة اٌؾىُ اٌوش١ل، ٠ٚئول ٘نا اٌجؼل ػٍٝ 

اٌّغزّغ ثفؼب١ٌخ،  أ١ّ٘خ ثٕبء ِئٍَبد ٚؽىِٛبد ل٠ٛخ ِٚؤخ لبكهح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد

 (5)ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

ٚ ٠ّضً اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ٚالإكاهاد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍلٌٚخ اٌزٟ ػٓ ؽو٠مٙب رمَٛ اٌلٌٚخ ثزؾل٠ل ٚرٕف١ن  

اك ١ٍبٍزٙب اٌز٠ّٕٛخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد، ام أْ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚهفغ َِزٜٛ ٔٛػ١خ ٚعٛكح ؽ١بح الأفو

ٚاٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ؽمٛلُٙ ٠زٛلف ػٍٝ ِلٜ ٔغبػ ِئٍَبد اٌلٌٚخ فٟ رٕف١ن ٚظبئفٙب ِٚٙبِٙب، فؼلاً 

ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚروفغ وفبءرٙب  ػٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٍزٙلان اٌطبلخ

 (6)فٟ اٍزؾلاس ِظبكه اٌطبلخ اٌّزغلكح. 

                                                           

ػجذاٌخبٌك، اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚ أصش٘ب ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، )الإعىٕذس٠خ: اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ  (1)

 .25َ(، ص2214ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، 

ػبِش، اعجبة ٚاثؼبد ظب٘شح اٌجطبٌخ ٚ أؼىبعبرٙب اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌفشد ٚالاعشح  ف محمدٚؽبسق ػجذاٌشإ (2)

 .12(، ص2219ٚاٌّغزّغ ٚدٚس اٌذٌٚخ فٟ ِٛاعٙزٙب، )ػّبْ: داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، َ

-9(، ص2212َػجذاٌىش٠ُ أؽّذ ع١ًّ، اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌؾذ٠ضخ، )ػّبْ: داس اٌغٕبدس٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  (3)

12. 

ِٙب طجبػ عٍّبْ، اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍؼّبسح اٌّغزذاِخ. دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّجبدة رظ١ُّ اٌّغىٓ اٌّغزذاَ،  (4)

 .61َ(، 2212)ػّبْ: داس اِغذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

(5) Gary P.Ferraro and Elizabeth K.Briody،The Cultural Dimension of Global 

Business ،Eighth edition ،(London: RoutledgebTaylor& Francis Group 

publisher، 2017) ،P.57.  

ػذٔبْ داٚد محمد ػزاسٞ، اٌغزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ثؼغ اٌذٚي  (6)

-1991الإعلا١ِخ: اعزخذاَ ؽش٠مخ رؾ٠ٛلاد عٛٔغْٛ ٌزٕم١خ اٌج١بٔبد ٚ رمذ٠ش٘ب ٌذٌٚزٟ رشو١ب ٚ اٌجبوغزبْ

 .31-32َ(، ص2216، )ػّبْ: داس غ١ذاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،2212
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ّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚمٌه ِٓ فلاي رطج١ك ٠ٚزّضً فٟ ؽّب٠خ ٚرو١ُِ اٌاٌجؼذ اٌج١ئٟ:  .4

 (1) اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌج١ئخ ام ٠ؼزجو ٘نا اٌجؼل أٍبٍٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.

الأٍؼبه  ٠ورجؾ اٌجؼُل اٌج١ئٟ ثلِظ الأ٘لاف اٌج١ئ١خ ػّٓ ١ٍبٍبد اٌطبلخ، ام ٠شىً اٌزٍٛس ٚاهرفبع

ِٓ أثوى عٛأجٗ، ٚٔظواً ٌزؤص١واد أزبط ٚٔمً ٚؽوق اٌٛلٛك ػٍٝ اٌظؾخ ٚالالزظبك، ػّلد 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌٝ رؼ١ّٓ الأثؼبك اٌج١ئ١خ فٟ ١ٍبٍزٙب، ٠ٚؼل رؾ١َٓ وفبءح أزبط اٌطبلخ 

قلاَ ٚاٍزٙلاوٙب ٚرط٠ٛو ثلائً َِزلاِخ أِواً عٛ٘و٠بً، وّب ٚأطجؾذ لؼب٠ب اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٍز

 (2)اٌزىٌٕٛٛع١ب لؼب٠ب ِؾٛه٠خ فٟ ٍٍٍَخ ؽّب٠خ اِلاكاد اٌطبلخ.

 اتجاهات الجمهىر العراقي إزاء الأداء الحكىمي للمشاريع التنمىيةالمبحث الثالث: 

رّضً ارغب٘بد اٌغّٙٛه أؽل أُ٘ اٌّئشواد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رم١١ُ فبػ١ٍخ ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ 

اٌّٛاؽ١ٕٓ، لا١ٍّب فٟ ١ٍبق اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رؼُل ؽغو الأٍبً ِٚلٜ اٍزغبثزٙب ٌزطٍؼبد 

فٟ رؼي٠ي الاٍزمواه الاعزّبػٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ام رؼىٌ ٘نٖ الارغب٘بد َِزٜٛ هػب 

اٌغّٙٛه أٚ اٍز١بئٗ ِٓ الأكاء اٌؾىِٟٛ، ٚرَُُٙ فٟ رى٠ٛٓ طٛهح م١ٕ٘خ لل رئصو ػٍٝ شوػ١خ 

 .ٌّٛاؽ١ٕٓ ثّئٍَبرٗإٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٚصمخ ا

ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌغبٔت، ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزمظبء ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوالٟ اىاء 

الأكاء اٌؾىِٟٛ فٟ رٕف١ن اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ، ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌزجب٠ٓ فٟ ٘نٖ الارغب٘بد رجؼبً 

٘نا إٌّطٍك، رُ رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ١ٌشًّ  ٌٍظوٚف الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ. ِٚٓ

ع١ّغ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌؼوال١١ٓ اٌّم١ّ١ٓ كافً ؽلٚك عّٙٛه٠خ اٌؼواق، الا أْ ٔطبق اٌلهاٍخ رُ رم١ٕٕٗ 

١ٌمزظو ػٍٝ ٍىبْ ِل٠ٕخ ثغلاك ثبػزجبه٘ب اٌؼبطّخ الإكاه٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ِٚووياً ِزٕٛػبً اعزّبػ١بً 

 ً  .ٚالزظبك٠ب

رظ١ُّ ػ١ّٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ الأٍٍٛة اٌؼشٛائٟ اٌطجمٟ غ١و اٌّزَبٚٞ، ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ 

ٌؼّبْ رّض١ً ِٕبٍت ٌّقزٍف اٌفئبد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ فٟ عبٔجٟ ثغلاك، اٌىوؿ ٚاٌوطبفخ. 

( ِفؾٛطبً فٟ عبٔت اٌىوؿ ِٓ ِٕطمزٟ 141( ِفؾٛطبً، رٛىػذ ثٛالغ )464ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

ً فٟ عبٔت اٌوطبفخ ِٓ ِٕطمزٟ شبهع فٍَط١ٓ ِٚل٠ٕخ ( 271ؽٟ اٌغبِؼخ ٚاٌج١بع، ٚ) ِفؾٛطب

اٌظله، ٚمٌه ثّب ٠زٕبٍت ِغ َٔت اٌَىبْ اٌجبٌغ١ٓ فٟ وً عبٔت، ِٚغ ِواػبح اٌفوٚلبد 

 .الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ث١ٓ ٘نٖ إٌّبؽك

 ٠ٙلف ٘نا اٌّجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ ٚرف١َو ٘نٖ الارغب٘بد، ٚاٍزىشبف اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٙب، ٚطٛلاً 

اٌٝ رمل٠ُ هإ٠خ ػ١ٍّخ رَُٙ فٟ رؼي٠ي وفبءح الأكاء اٌؾىِٟٛ ثّب ٠ٍجّٟ ؽّٛؽبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ٠ٚؼيى 

 ِٓ صمزُٙ ثّشبه٠غ اٌلٌٚخ اٌز٠ّٕٛخ.

 

 

                                                           

، )الإعىٕذس٠خ: 2232ِٕبي ػششٞ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ سأط اٌّبي اٌجششٞ: سإ٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ (1)

 .12َ(، ص 2223داس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

(2) Adil Duyan ،  Analyzing Different Dimensions and New Threats in Defence 

against Terrorism،  ( Amsterdam: Ios Press BV Publisher ،2012) ،P.111-113. 
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 أٚلاً: اٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ)ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ(

 اٌغٕظ .1

( اٌقلاطةخ اٌزؾ١ٍ١ٍةخ ٌزٛى٠ةغ أفةواك اٌؼ١ٕةخ ؽَةت اٌغةٌٕ وّةب ٚهك فةٟ 1)غلٚي ٠ؼوع اٌ

ُّطجك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ، ٚلل رُ رظ١ٕف اٌّشبهو١ٓ اٌٝ فئز١ٓ: "موٛه" ٚ"أةبس" ِةغ  ث١بٔبد الاٍزج١بْ اٌ

ث١بْ رىواه وً فئخ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ رّضٍٙب ِٓ اعّةبٌٟ اٌؼ١ٕةخ اػةبفخ اٌةٝ رور١جٙةب ؽَةت ؽغةُ 

 اٌزىواه، ٚوّب ٠ؤرٟ:

 اٌغٌٕ ؽَت اٌؼ١ٕخ لأفواك الاعزّبػٟ اٌزٛى٠غ ٠ٛػؼ (1) علٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌغٕظ د

 الأٌٚٝ %52.9 241 أضٝ  1

 اٌضب١ٔخ %42.1 221 روش  2

  %122 469 اٌّغّٛع 

 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؼّش .2
أفةواك ( اٌقلاطخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍفئبد اٌفوػ١خ اٌّلهعخ ػّٓ فئةخ "رٛى٠ةغ 2)غلٚي ٠ؼوع اٌ

ُّطجك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ، ٚلل رُ رظ١ٕف ٘نٖ اٌفئخ  اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌؼّو" وّب ٚهكد فٟ ث١بٔبد الاٍزج١بْ اٌ

ٕؾذ وً فئخ رور١جةبً اٍةزٕبكاً اٌةٝ رىواه٘ةب ٚإٌَةجخ اٌّئ٠ٛةخ اٌزةٟ  ُِ اٌٝ فٌّ فئبد ػّو٠خ فوػ١خ ام 

 رّضٍٙب ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚوّب ٠ؤرٟ:

 اٌؼّو ؽَت اٌؼ١ٕخ فواكلأ الاعزّبػٟ اٌزٛى٠غ ٠ٛػؼ( 2)علٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌؼّش د

 الأٌٚٝ ٪32٫3 142 32اٌٝ  21ِٓ  1

 اٌضبٌضخ ٪24٫9 112 42اٌٝ  31ِٓ  2

 اٌضب١ٔخ ٪22٫2 124 22اٌٝ  11ِٓ  3

 اٌشاثؼخ ٪14٫9 22 52اٌٝ  41ِٓ  4

 اٌخبِغخ ٪2٫2 36 فؤوضش 51 5

  %122 469 اٌّغّٛع 

 

ػبِبً" عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش اٌزور١ت  37اٌٝ  21رظُٙو إٌزبئظ أْ اٌفئخ اٌؼّو٠خ "ِٓ 

ػبِبً"  47اٌٝ  31اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، رٍزٙب فئخ "ِٓ  %( 32.3ِٓ( فوكاً أٞ ِب َٔجزٗ )142ام ثٍغذ )

ػبِبً" فٟ اٌّورجخ  27اٌٝ  11%(، صُ فئخ "ِٓ 24.4( فوكاً ٚثَٕجخ )117فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثـ)

ػبِبً" فمل عبءد فٟ اٌّورجخ  57اٌٝ  41%(، أِب فئخ "ِٓ 22.2( فوكاً ثَٕجخ )124اٌضبٌضخ ثـ)

ً فؤوضو" عبءد فٟ اٌّورجخ  51%( ٚأف١واً فئخ "14.4( فوكاً ثَٕجخ )72اٌواثؼخ ثؼلك ) ػبِب

 .%( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ7.7( فوكاً فمؾ أٞ ِب ٠ؼبكي )36اٌقبَِخ ثـ)

 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ .3

( اٌقلاطخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌزٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ثؾَت اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ وّب 3)غلٚي ٠ؼوع اٌ

ُّطجك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ، ٚلل رُ رظ١ٕف اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ اٌٝ رَغ فئبد ٚهك فٟ ث١بٔبد الاٍزج١بْ  اٌ

ً اٍزٕبكاً اٌٝ  ٕؾذ وً فئخ رور١جب ُِ فوػ١خ رزواٚػ ث١ٓ َِزٜٛ "٠موأ ٠ٚىزت" ٚؽزٝ "كوزٛهاٖ" ام 

 رىواه٘ب ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ رّضٍٙب ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚوّب ٠ؤرٟ:
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 اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ اٌزٛى٠غ الاعزّبػٟ لأفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت ٠ٛػؼ( 3)علٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ د

 الأٌٚٝ ٪35٫1 161 ثىبٌٛس٠ٛط 1

 اٌضب١ٔخ ٪22٫9 91 دثٍَٛ 2

 اٌضبٌضخ ٪12٫9 51 ِبعغز١ش 3

 اٌشاثؼخ ٪2٫3 11 دوزٛساٖ 4

 اٌخبِغخ ٪6٫6 31 دثٍَٛ ػبٌٟ 5

 اٌغبدعخ ٪9٫6 45 ِزٛعؾ 6

 اٌغبثؼخ ٪2٫2 33 صبٔٛٞ 2

 اٌضبِٕخ ٪4٫9 23 اثزذائٟ 1

 اٌزبعؼخ ٪1٫9 9 ٠مشأ ٠ٚىزت 9

 - %122 469 اٌّغّٛع 

 

ام ثٍغ  ور١ترظُٙو إٌزبئظ أْ فئخ "ثىبٌٛه٠ًٛ" عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش اٌز

ً ِٚ٘ٛب ٠ّضً )161ػلك أفواك٘ب ) رٍزٙب فئخ "كثٍَٛ" فٟ ، %( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ35.1( شقظب

صُ فئخ "ِبعَز١و" فٟ اٌّورجخ  ِٓ ِغّٛع اٌفئبد، %(22.4( فوكاً ثَٕجخ )41اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثـ)

 %(.12.4( فوكاً ثَٕجخ )51اٌضبٌضخ ثـ)

فئخ "كثٍَٛ ، رٍزٙب %(2.3( فوكاً ثَٕجخ )11ثـ) اٌّورجخ اٌواثؼخ أِب فئخ "كوزٛهاٖ" فٟ 

 .%(6.6( فوكاً أٞ ثَٕجخ )31ثـ) قبَِخػبٌٟ" فٟ اٌّورجخ اٌ

( فوكاً ثَٕجخ 45ثـ) َبكٍخفٟ اٌّورجخ اٌ "ِزٍٛؾ" عبءد فئخٚفٟ اٌّوارت الأكٔٝ 

" فئخ "اثزلائٟ، صُ %(7.2( فوكاً ثَٕجخ )33ثـ) ٌَبثؼخفئخ "صبٔٛٞ" فٟ اٌّورجخ ار١ٍٙب %(، 4.6)

ٚأف١واً فئخ "٠موأ ٠ٚىزت" فٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ، %(4.4( فوكاً ثَٕجخ )23ثـ) ٌضبِٕخفٟ اٌّورجخ ا

 %( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ.1.4( أفواك فمؾ ِٚ٘ٛب ٠ّضً )4ٚالأف١وح ثـ)

 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت إٌّٙخ .4

فةٟ  ( اٌزٛى٠غ اٌزؾ١ٍٍٟ لأفةواك اٌؼ١ٕةخ ثؾَةت فئةخ "إٌّٙةخ" وّةب ٚهكد4)غلٚي ٠ؼوع اٌ

طجةةك ػٍةةٝ اٌؼ١ٕةةخ، ٚلةةل رةةُ رظةة١ٕف اٌّشةةبهو١ٓ اٌةةٝ ٍةةذ فئةةبد ١ِٕٙةةخ رشةةًّ  ُّ ث١بٔةةبد الاٍةةزج١بْ اٌ

ٕؾذ وً فئخ رور١جبً اٍةزٕبكاً اٌةٝ رىواه٘ةب  ُِ اٌطٍجخ، اٌّٛظف١ٓ، اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٙٓ اٌؾوح ٚغ١وُ٘ ام 

 ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ رّضٍٙب ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚوّب ٠ؤرٟ:

 إٌّٙخ ؽَت اٌؼ١ٕخ لأفواك الاعزّبػٟ اٌزٛى٠غ ٠ٛػؼ( 4)علٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ د

 الأٌٚٝ ٪34٫26 163 ِٛظف  1

 اٌضب١ٔخ ٪19٫62 92 ؽبٌت  2

 اٌضبٌضخ ٪11٫92 19 وبعت  3

 اٌشاثؼخ ٪15٫56 23 ػًّ ؽش  4

 اٌخبِغخ ٪1٫53 42 سثخ ِٕضي  5

 اٌغبدعخ ٪2٫56 12 لا اػًّ  6

  ٪122 469 اٌّغّٛع 

ام ثٍةغ ػةلك  ور١ةترظُٙو إٌزبئظ أْ فئخ "ِٛظف" عةبءد فةٟ اٌّورجةخ الأٌٚةٝ ِةٓ ؽ١ةش اٌز

 اٌّورجةخ فةٟ" ؽبٌةت" فئةخ رٍزٙةب اٌؼ١ّٕةخ، اعّةبٌٟ ِٓ( ٪ 34,76( فوكاً ِٚ٘ٛب ٠ُّضًِّ )163أفواك٘ب )



 

 

418 

ٚثَٕةجخ  فةوكاً ( 14) ثةـ اٌضبٌضةخ اٌّورجةخ فٟ" وبٍت" فئخ صُ( ٪ 14,62) ٚثٛالغ فوكاً ( 42) ثـ اٌضب١ٔخ

(11,47 ٪.) 

ً فةوكاً ( 73) أِب فئخ "ػًّ ؽو" فمل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼةخ ثةـ  رٍزٙةب( ٪ 15,56) رشُةىِّ

" أػّةً لا" فئةخ عةبءد ٚأف١ةواً ( ٪ 1,53) أٞ فةوكاً ( 42) ثةـ اٌقبَِخ اٌّورجخ فٟ" ِٕيي هثخ" فئخ

اٌؼ١ّٕةخ.  أفةواك اعّةبٌٟ ِةٓ( ٪ 2,56) ٠ّضًّ ِٚ٘ٛب فمؾ فوكاً ( 12) ثـ ٚالأف١وح اٌَبكٍخ اٌّورجخ فٟ

 ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشه )(

 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌذخً اٌشٙشٞ .5

( اٌقلاطخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌزٛى٠ةغ أفةواك اٌؼ١ٕةخ ثؾَةت اٌةلفً اٌشةٙوٞ وّةب ٚهك 5)غلٚي ٠ؼوع اٌ

ُّطجك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ، ٚلل رُ رظ١ٕف اٌّشبهو١ٓ اٌٝ صةلاس فئةبد كفةً  هئ١َة١خ فٟ ث١بٔبد الاٍزج١بْ اٌ

 رظُٙو رىواه وً فئخ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ رّضٍٙب ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌٝ عبٔت رور١جٙب، ٚوّب ٠ؤرٟ:

 اٌلفً اٌشٙوٞ ؽَت اٌؼ١ٕخ لأفواك الاعزّبػٟ اٌزٛى٠غ ٠ٛػؼ( 5)علٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ د

 الأٌٚٝ ٪62٫51 312 اٌف اٌٝ ١ٍِْٛ د٠ٕبس 522ِٓ   1

 اٌضب١ٔخ %16.2 12 اٌف د٠ٕبس 522ِٓ الً   2

 اٌضبٌضخ ٪13٫16 65 أوضش ِٓ ١ٍِْٛ د٠ٕبس  3

 - %122 469 اٌّغّٛع 

أٌف اٌةٝ ١ٍِةْٛ ك٠ٕةبه" عةبءد فةٟ اٌّورجةخ الأٌٚةٝ  522رظُٙو إٌزبئظ أْ فئخ اٌلفً "ِٓ 

، %( ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ67.51( شقظبً ِٚ٘ٛب ٠ُّضًّ )317ام ثٍغ ػلك أفواك٘ب ) ور١تِٓ ؽ١ش اٌز

%(، فٟ ؽة١ٓ 16.22( فوكاً ٚثَٕجخ )17أٌف ك٠ٕبه" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثـ) 522رٍزٙب فئخ "ألً ِٓ 

%( ِةٓ 13.16( فةوكاً أٞ ِةب ٠ؼةبكي )65عبءد فئخ "أوضو ِٓ ١ٍِْٛ ك٠ٕبه" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثةـ)

 ؼ١ٕخ.ِغّٛع اٌ

 

 صب١ٔبً: ؽج١ؼخ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ
  اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ لاؽع أفشاد اٌؼ١ٕخ رٕف١ز٘ب خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شحأٔٛاع  .1

( اٌقلاطخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ لأٔٛاع اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ لاؽةع أفةواك اٌؼ١ٕةخ 6)غلٚي ٠ؼوع اٌ

ثةبرُٙ ػٍةٝ الاٍةزج١بْ، ٚلةل أر١ُؾةذ ٌٍّشةبهو١ٓ رٕف١ن٘ب فلاي إٌَٛاد الأف١وح ٚفمبً ٌّب ٚهك فةٟ اعب

اِىب١ٔةةخ افز١ةةبه أوضةةو ِةةٓ ٔةةٛع ِةةٓ اٌّشةةبه٠غ ٚرةةُ رظةة١ٕف الإعبثةةبد اٌةةٝ أهثةةغ فئةةبد هئ١َةة١خ ِةةغ 

رٛػ١ؼ رىواه وً فئخ َٚٔجزٙب ِٓ ِغّٛع الإعبثبد اػبفخ اٌةٝ رور١جٙةب ؽَةت الأ١ّ٘ةخ اٌّلهوةخ، 

 ٚوّب ٠ؤرٟ:

 اٌزٟ لاؽع أفواك اٌؼ١ٕخ رٕف١ن٘ب فلاي إٌَٛاد الأف١وح ( ٠ٛػؼ أٛاع اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ6)علٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ د

 الأٌٚٝ ٪32٫92 235 ِشبس٠غ اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ  1

 اٌضب١ٔخ ٪21٫22 125 ِشبس٠غ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  2

 اٌضبٌضخ ٪11٫26 112 ِشبس٠غ الزظبد٠خ  3

 اٌشاثؼخ ٪15٫11 91 ِشبس٠غ اٌطبلخ  4

 - %122 622 اٌّغّٛع 

رظُٙو إٌزبئظ أْ فئخ "ِشبه٠غ اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ" عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ 

(، رٍزٙةب فئةخ 235ٚثؼلك رىواه ثٍةغ ) اٌزٟ رُ افز١به٘ب%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّشبه٠غ فٟ 37.42ثٍغذ )

 (. 175%( ٚثؼلك رىواه )21.22"ِشبه٠غ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ )
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%( ٚثؼةلك 11.26أِب فئخ "اٌّشةبه٠غ الالزظةبك٠خ" فمةل عةبءد فةٟ اٌّورجةخ اٌضبٌضةخ ثَٕةجخ )

%( 15.11لأف١وح ثَٕةجخ )فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ فئخ "ِشبه٠غ اٌطبلخ" اٌّورجخ اٌواثؼخ ٚا (112رىواه )

 ، (41ٚثؼلك رىواه )

  أ٘ذاف اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ وّب ؽذّد٘ب أفشاد اٌؼ١ٕخ .2

( اٌزؾ١ًٍ الإعّبٌٟ لأثوى الأ٘لاف اٌزةٟ ؽةلكّ٘ب أفةواك اٌؼ١ٕةخ ٌٍّشةبه٠غ 7)غلٚي ٠ؼوع اٌ

و١ٓ افز١ةبه أوضةو اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ وّب ٚهك فٟ اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ فمواد الاٍزج١بْ ٚلل أر١ُؼ ٌٍّشبه

ِٓ ثل٠ً، ٚرُ رظ١ٕف الأ٘لاف اٌٝ رَغ فئبد هئ١َ١خ ِغ ث١بْ رىواه وً فئخ َٚٔجزٙب ِٓ ِغّةٛع 

 الإعبثبد اػبفخ اٌٝ رور١جٙب ؽَت الأ١ّ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼ١ٕخ، ٚوّب ٠ؤرٟ:

 ( ٠ٛػؼ أ٘لاف اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ وّب ؽلكّ٘ب أفواك اٌؼ١ٕخ7)علٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ د

 الأٌٚٝ ٪22٫62 245 رؼض٠ض اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  1

 ١ٔخاٌضب ٪14٫15 153 رّى١ٓ اٌشجبة ٚاٌّشأح  2

 ضبٌضخاٌ ٪13٫41 145 ِىبفؾخ اٌجطبٌخ  3

 شاثؼخاٌ ٪12٫22 132 رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ  4

 خبِغخاٌ ٪11٫19 121 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  5

 دعخاٌغب ٪1٫23 19 اٌخذِبد اٌظؾ١خ رؾغ١ٓ  6

 اٌغبثؼخ ٪2٫22 14 رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  2

 اٌضبِٕخ ٪5٫36 51 رؼض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ  1

 اٌزبعؼخ ٪4٫99 54 ؽّب٠خ اٌج١ئخ  9

 - %122 1211 اٌّغّٛع 

%( 22.67اٌزؾز١خ" عبءد فٟ اٌّورجةخ الأٌٚةٝ ثَٕةجخ )رظُٙو إٌزبئظ أْ فئخ "رؼي٠ي اٌجٕٝ 

%( 14.15(، رٍزٙب فئخ "رّى١ٓ اٌشجبة ٚاٌّوأح" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ )245ٚثؼلك رىواه ثٍغ )

%( ٚثؼلك رىواه 13.41(، صُ فئخ "ِىبفؾخ اٌجطبٌخ" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ )153ٚثؼلك رىواه )

%( ٚثؼةةلك 12.22فئةةخ "رؾَةة١ٓ َِةةزٜٛ اٌّؼ١شةةخ" ثَٕةةجخ ) فةةٟ اٌّورجةةخ اٌواثؼةةخ عةةبءد، (145)

أِةب  ،(121%( ٚثؼلك رىواه )11.14(، ر١ٍٙب فئخ "رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ" ثَٕجخ )132رىواه )

(، ر١ٍٙةةب فئةةخ 14%( ٚثؼةةلك رىةةواه )1.23فئةةخ "رؾَةة١ٓ اٌقةةلِبد اٌظةةؾ١خ" فمةةل ٍةةغٍذ َٔةةجخ )

(، صةةُ فئةةخ "رؼي٠ةةي اٌَّةةئ١ٌٚخ 14رىةةواه ) %( ٚثؼةةلك7.77"رؾَةة١ٓ اٌزؼٍةة١ُ ٚاٌزةةله٠ت" ثَٕةةجخ )

( ٚأف١ةواً عةبءد فئةخ "ؽّب٠ةخ اٌج١ئةخ" فةٟ اٌّورجةخ 51%( ٚثؼلك رىةواه )5.36اٌّغزّؼ١خ" ثَٕجخ )

 (.54%( ٚثؼلك رىواه )4.44اٌزبٍؼخ ثَٕجخ )

 ِذٜ ِلاءِخ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ لاؽز١بعبد ِٕبؽك أفشاد اٌؼ١ٕخ .3

ؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١ُ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌّلٜ ِلاءِخ اٌّشةبه٠غ اٌز٠ّٕٛةخ ( اٌقلاطخ اٌز1)غلٚي ٠ؼوع اٌ

اٌؾى١ِٛخ لاؽز١بعبد ِٕبؽمُٙ وّب ٚهك فٟ اعبثبد الاٍزج١بْ ٚلل رةُ رظة١ٕف الإعبثةبد اٌةٝ صةلاس 

فئةةبد هئ١َةة١خ رُٛػةةؼ كهعةةخ اٌزٛافةةك ثةة١ٓ ٘ةةنٖ اٌّشةةبه٠غ ٚاٌؾبعةةبد اٌّؾ١ٍةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو 

ّئ٠ٛخ ٌىً فئخ اػبفخ اٌٝ رور١جٙب ؽَةت ؽغةُ اٌزّض١ةً ٚوّةب اٌَّزغ١ج١ٓ ِغ ث١بْ اٌزىواه ٚإٌَجخ اٌ

 ٠ؤرٟ:
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 لٜ ِلاءِخ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ لاؽز١بعبد ِٕبؽك أفواك اٌؼ١ٕخِ ٠ٛػؼ (1)علٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ د

 الأٌٚٝ ٪59٫49 229 ِٕبعجخ اٌٝ ؽذ ِب  1

 اٌضب١ٔخ ٪21٫11 99 غ١ش ِٕبعجخ  2

 اٌضبٌضخ ٪19٫42 91 ِٕبعجخ عذاً   3

 - ٪122 469 اٌّغّٛع 

%( 54.44رظُٙو إٌزبئظ أْ فئخ "ِٕبٍجخ اٌةٝ ؽةل ِةب" عةبءد فةٟ اٌّورجةخ الأٌٚةٝ ثَٕةجخ )

(، رٍزٙةةب فئةخ "غ١ةةو ِٕبٍةةجخ" فةةٟ اٌّورجةةخ اٌضب١ٔةةخ ثَٕةةجخ 274ٚثؼةةلك رىةةواه ثٍةةغ )ِةٓ اعّةةبي اٌفئةةبد 

فئةةخ "ِٕبٍةةجخ عةةلاً" فةةٟ اٌّورجةةخ اٌضبٌضةةخ ثَٕةةجخ (، فةةٟ ؽةة١ٓ عةةبءد 44%( ٚثؼةةلك رىةةواه )21.11)

  (.41%( ٚثؼلك رىواه )14.42)

 ِذٜ ِلاءِخ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ لاؽز١بعبد ِٕبؽك أفشاد اٌؼ١ٕخ .4

( اٌقلاطخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١ُ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌّلٜ ِلاءِخ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ 4) غلٚي ٠ؼوع اٌ

اٌؾى١ِٛخ لاؽز١بعبد ِٕبؽمُٙ وّب ٚهك فٟ اعبثبد الاٍزج١بْ ٚلل رةُ رظة١ٕف الإعبثةبد اٌةٝ صةلاس 

فئةةبد هئ١َةة١خ رُٛػةةؼ كهعةةخ اٌزٛافةةك ثةة١ٓ ٘ةةنٖ اٌّشةةبه٠غ ٚاٌؾبعةةبد اٌّؾ١ٍةةخ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو 

زىواه ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً فئخ اػبفخ اٌٝ رور١جٙب ؽَةت ؽغةُ اٌزّض١ةً ٚوّةب اٌَّزغ١ج١ٓ ِغ ث١بْ اٌ

 ٠ؤرٟ:

 لٜ ِلاءِخ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ لاؽز١بعبد ِٕبؽك أفواك اٌؼ١ٕخِ ٠ٛػؼ (4) علٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ د

 الأٌٚٝ ٪59٫49 229 ِٕبعجخ اٌٝ ؽذ ِب  4

 اٌضب١ٔخ ٪21٫11 99 غ١ش ِٕبعجخ  5

 اٌضبٌضخ ٪19٫42 91 ِٕبعجخ عذاً   6

 - ٪122 469 اٌّغّٛع 

%( 54.44رظُٙو إٌزبئظ أْ فئخ "ِٕبٍجخ اٌٝ ؽل ِب" عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ )

(، رٍزٙب فئخ "غ١و ِٕبٍجخ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ 274ٚثؼلك رىواه ثٍغ )ِٓ اعّبي اٌفئبد 

ؽ١ٓ عبءد فئخ "ِٕبٍجخ علاً" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ  (، ف44ٟ%( ٚثؼلك رىواه )21.11)

 .(41%( ٚثؼلك رىواه )14.42)

 صبٌضبً: ٚعبئً الارظبي اٌزٟ رغُٙ فٟ رشى١ً الارغب٘بد
ٚعبئً الارظبي اٌّؼزّذح فٟ ِؼشفخ أخجبس اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفرشاد  .1

 اٌؼ١ٕخ 

 اٌؼ١ٕةخ أفةواك ػ١ٍٙب اػزّل اٌزٟ الارظبي ٍٚبئً لأُ٘ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌقلاطخ( 12) غلٚي ٠ؼوع اٌ

فٟ ث١بٔبد الاٍزج١بْ ٚلل أر١ُؼ ٌٍّشةبهو١ٓ  اٌؾى١ِٛخ وّب ٚهكد اٌز٠ّٕٛخ اٌّشبه٠غ أفجبه ِؼوفخ فٟ

رُ رظ١ٕف الإعبثبد اٌٝ فٌّ فئبد هئ١َة١خ ِةغ ث١ةبْ  امهل١ّخ  افز١به أوضو ِٓ ١ٍٍٚخ اػلا١ِخ أٚ

رور١جٙةةب ثؾَةةت  فؼةةلاً ػةةٓرىةةواه وةةً فئةةخ ٚإٌَةةجخ اٌّئ٠ٛةةخ اٌزةةٟ رّضٍٙةةب ِةةٓ ِغّةةٛع اٌّشةةبهو١ٓ 

 الأ١ّ٘خ اٌّلهوخ، ٚوّب ٠ؤرٟ:
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ٍٚبئً الارظبي اٌّؼزّلح فٟ ِؼوفخ أفجبه اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ  ٠ٛػؼ (12) علٚي 

 أفواك اٌؼ١ٕخٚعٙخ ٔظو 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ د

 الأٌٚٝ ٪54٫21 395 ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ  1

 ١ٔخاٌضب ٪21٫33 154 ٚعبئً الإػلاَ اٌشع١ّخ  2

 ضبٌضخاٌ ٪19٫11 131 ِٛالغ اٌىزش١ٔٚخ  3

 شاثؼخاٌ ٪3٫11 23 ِٕظبد سل١ّخ  4

 خبِغخاٌ ٪1٫63 12 أخشٜ  5

 - ٪122 222 اٌّغّٛع 

رظُٙو إٌزبئظ أْ فئخ "ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ" عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ 

(، رٍزٙب فئخ "ٍٚبئً الإػلاَ اٌو١ٍّخ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ 345%( ٚثؼلك رىواه ثٍغ )54.71)

(، صُ فئخ "اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ 154%( ٚثؼلك رىواه )21.33ثَٕجخ )

أِب فئخ "إٌّظبد اٌول١ّخ" فغبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثَٕجخ ، (131( ٚثؼلك رىواه )14.11%)

(، فٟ ؽ١ٓ اؽزٍذ فئخ "أفوٜ" اٌّورجخ اٌقبَِخ ٚالأف١وح ثَٕجخ 23%( ٚثؼلك رىواه )3.11)

  (.12%( ٚثؼلك رىواه )1.63)

ِرٓ ٚعٙرخ  رم١١ُ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌؾىِٛخ ٌٛعبئً الارظبي فٟ رٛػ١ؼ اٌّخططربد اٌز٠ّٕٛرخ .2

  ٔظش أفشاد اٌؼ١ٕخ

( رم١١ُ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌّلٜ فبػ١ٍةخ اٍةزقلاَ اٌؾىِٛةخ ٌٍٛةبئً الارظةبي 11)غلٚي ٠ؼوع اٌ

فٟ رٛػ١ؼ ِقططبرٙب اٌز٠ّٕٛخ، ٚلل رُ رظ١ٕف اعبثبد اٌّشبهو١ٓ اٌٝ صلاس فئبد هئ١َ١خ رؼىةٌ 

ث١ةبْ اٌزىةواه ٚإٌَةجخ رىواه اٍزقلاَ اٌٍٛبئً الارظةب١ٌخ اٌؾى١ِٛةخ ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو اٌغّٙةٛه ِةغ 

 اٌّئ٠ٛخ ٚرور١ت وً فئخ ٚفمبً ٌؾغُ رّض١ٍٙب فٟ اٌؼ١ٕخ ٚوّب ٠ؤرٟ:

 اٌّقططبد رٛػ١ؼ فٟ الارظبي ٌٍٛبئً اٌؾىِٛخ اٍزقلاَ فبػ١ٍخ ٠ٛػؼ رم١١ُ( 11علٚي )

 اٌؼ١ٕخ أفواك ٔظو ٚعٙخ ِٓ اٌز٠ّٕٛخ

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ د

1   ً  الأٌٚٝ ٪61٫19 212 أؽ١بٔب

2   ً  اٌضب١ٔخ ٪23٫22 121 دائّب

 اٌضبٌضخ ٪15٫21 24 ٔبدساً   3

  %122 469 اٌّغّٛع 

%( ٚثؼلك رىواه 61.14رظُٙو إٌزبئظ أْ فئخ "أؽ١بٔبً" عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ )

(، فٟ 121%( ٚثؼلك رىواه )23.22اٌضب١ٔخ ثَٕجخ )(، رٍزٙب فئخ "كائّبً" فٟ اٌّورجخ 217ثٍغ )

 .(74%( ٚثؼلك رىواه )15.71ؽ١ٓ عبءد فئخ "ٔبكهاً" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ )

 الأداء اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّغبي اٌظؾٟ ساثؼبً:
 الأكاء" ِؾٛه ؽٛي اٌؼ١ٕخ أفواك لاٍزغبثبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌقلاطخ( 12)غلٚي ٠ؼوع اٌ        

 ا١ٌَبٍبد فبػ١ٍخ رم١ٌ اٌزٟ اٌفمواد ِٓ ػلك اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٍزٕل ٚلل" اٌظؾٟ اٌّغبي فٟ اٌؾىِٟٛ

 وً أػُط١ذ ام اٌضلاصٟ ١ٌىود ِم١بً ثبٍزقلاَ الإعبثبد رؾ١ًٍ رُ اٌؾى١ِٛخ، اٌظؾ١خ ٚالإعواءاد

( ٚمٌه ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ 1، ٔبكهاً = 2، أؽ١بٔبً = 3اٍزغبثخ كهعخ ِؾلكح )كائّبً = 

 اٌّزّضٍخ فٟ: اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ، ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ، ٚوّب ٠ؤرٟ:
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 اٌظؾٟ اٌّغبي فٟ اٌؾىِٟٛ الأكاء ؽٛي اٌؼ١ٕخ اٍزغبثبد اٌقلاطخ ٠ٛػؼ( 12)علٚي 

 

 ارغبٖ

 اٌؼ١ٕخ
الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ِزٛعؾ 

 ؽغبثٟ
ً  أؽ١بٔبً  ٔبدساً   د دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ دائّب

 152 234 21 2٫12 2٫69 ٪22٫21 اٌؾ١بد

رٙزُ اٌؾىِٛخ ثبؽلاق ؽّلاد 

رٛػ٠ٛخ ؽٛي الأِشاع ٚعجً 

 اٌٛلب٠خ ِٕٙب؟
1 

 136 126 152 1٫95 2٫29 ٪65٫12 اٌؾ١بد

رؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾذ٠ش 

اٌّؼذاد ٚالأعٙضح اٌطج١خ فٟ 

 اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ؟
2 

 53 111 235 1٫61 2٫61 ٪53٫23 اٌشفغ

رٛفش اٌؾىِٛخ ر٠ّٛلاً وبف١بً ٌزط٠ٛش 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّئعغبد 

 اٌظؾ١خ؟

3 

 115 132 224 1٫22 2٫12 ٪51٫92 اٌؾ١بد

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِذٜ  رزبثغ

اٌزضاَ اٌىٛادس اٌطج١خ ثزمذ٠ُ 

 خذِبد ثغٛدح ػب١ٌخ؟
4 

 122 161 116 1٫16 2٫12 ٪62٫12 اٌؾ١بد

رؾشص اٌؾىِٛخ ػٍٝ رذس٠ت 

اٌىٛادس اٌطج١خ ٚرؤ١ٍ٘ٙب ثشىً 

 ِغزّش؟

5 

 113 225 131 1٫96 2٫22 ٪65٫39 اٌؾ١بد

ثذػُ الأٔشطخ  رٙزُ اٌؾىِٛخ

اٌّزؼٍمخ ثبلأداء اٌؾىِٟٛ فٟ 

 اٌّغزشف١بد؟

6 

 92 231 141 1٫11 2٫22 ٪62٫54 اٌؾ١بد
ٌٍؾىِٛخ أداء ٚاػؼ فٟ رؾغ١ٓ 

 خذِبد اٌمطبع اٌظؾٟ؟
2 

 14 112 223 1٫62 2٫22 ٪53٫23 اٌشفغ

رغزغ١ت اٌؾىِٛخ ٌّلاؽظبد 

اٌّٛاؽ١ٕٓ ؽٛي خذِبد اٌمطبع 

 اٌظؾٟ؟
1 

ً شجٗ ِزغبٌٔ ِٓ اٌؾ١بك إٌملٞ ٌلٜ اٌغّٙٛه اىاء  أػلاٖ ٚعٛك٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ  ّٔطب

ِؼظُ أٚعٗ الأكاء اٌظؾٟ اٌؾىِٟٛ ِغ هفغٍ ٚاػؼ ٌجٕلٞ ر٠ًّٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالاٍزغبثخ 

ً ٌزؾ١َٕبدٍ أزمبئ١خ )ؽّلاد اٌزٛػ١خ، هلّٕخ عيئ١خ، ٚ ٌشىبٜٚ اٌّوػٝ ٠ؼَىٌ ٘نا اٌزم١١ُ اكهاوب

 بثً فغٛحٍ ر١ٍ٠ّٛخ ١٘ى١ٍخ ٚػؼفٍ فٟ ؽٛوّخ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ.رؾل٠ش ِؾلٚك ٌلأعٙيح( ِم

ٍٓ ِىبٟٔ فٟ عٛكح اٌقلِخ ِب  وّب اْ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ اٌّزٍٛطخ رش١و اٌٝ رجب٠

ى ٘نا الاٍزٕزبط ٚ ٠ؼؼف أصو اٌّجبكهاد اٌّووي٠خ ٠ٚجُمٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ فٟ ِٕطمخ اٌؾ١بك ٠ؼُيَّ

ظؾ١خّ ام ٠ج١ّٓ رمو٠و ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ ثّب رقٍض ا١ٌٗ أكث١بّد اٌؾٛوّخ اٌ

(OECD ًإٌّٛمط الأِض َّْ ؼ١َّٓ ثً فٟ "( ؽٛي ؽٛوّخ ٍلاِخ اٌّوػٝ أ ُِ ٍُ ٚاؽل  ١ٌٌ فٟ رظ١ّ

ٗ الاٍزضّبهادُ ٔؾٛ اٌٛلب٠خ ٚرؾ١َٓ  رىبًِ ٚظبئف اٌولبثخ ِغ رور١جبد اٌز٠ًّٛ اٌظؾٟ ثؾ١ش رُٛعَّ

ٍْ ٚاؽل "اٌغٛكح فٟ آ
(1)

ّْ ارَبقَ اٌز٠ًّٛ ِغ أٔظّخ الإشواف ٚاٌشفبف١خ ٠ؼُلّ شوؽبً أٍب١ٍبًّ  ٚػ١ٍٗ  فب

   .اٌوفغ اٌٝ اٌمجٛي لأزمبي أطجبع اٌغّٙٛه ِٓ اٌؾ١بك أٚ

 خبِغبً: الأداء اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي اٌطبلخ
 الأكاء" ِؾٛه ؽٛي اٌؼ١ٕخ أفواك لاٍزغبثبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌقلاطخ( 13)غلٚي ٠ؼوع اٌ

 فٟ اٌؾىِٛخ عٙٛك رم١ٌ اٌزٟ اٌفمواد ِٓ ػلك اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٍزٕل ٚلل ،"اٌطبلخ ِغبي فٟ اٌؾىِٟٛ

 الإعبثبد رؾ١ًٍ رُ. اٌؼبَ ٚاٌوػب اٌشفبف١خ ٚرؾم١ك اٌفَبك، ِٚؾبهثخ اٌىٙوثبء، لطبع رط٠ٛو
                                                           

ؽٛوّخ علاِخ اٌّشػٝ: رؼض٠ض الأٔظّخ اٌظؾ١خ ػجش »(، OECDِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ) (1)

ٛص 22 ،ربس٠خ الاؽلاع ،OECD ،2223، ثبس٠ظ: «اٌم١بدح ٚاٌّغبءٌخ ّّ  .2225 ر

2023.pdf-report-safety-https://www.oecd.org/health/patient 
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ً =  امِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ  ثبٍزقلاَ ً = 3أػُط١ذ وً اٍزغبثخ كهعخ ِؾلكح )كائّب ، 2، أؽ١بٔب

ٚمٌه ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ فٟ: اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف ( 1ٔبكهاً = 

 اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚوّب ٠ؤرٟ:

 د اٌؼ١ٕخ ؽٛي الأكاء اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي اٌطبلخفلاطخ اٍزغبثب ٠ٛػؼ( 13علٚي )

 

اٌوفغ فٟ اٌفموح الأٌٚٝ "رؼًّ اٌؾىِٛخ ثشىً عبك ٌزط٠ٛو  رظُٙو إٌزبئظ أْ اٌؼ١ٕخ ارغٙذ ٔؾٛ

(، ٚأؾواف 1.67%( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )55.51ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ) املطبع اٌىٙوثبء؟" 

 .(2.75ِؼ١بهٞ )

اٌوفغ فٟ اٌفموح اٌضب١ٔخ "رجني اٌؾىِٛخ عٙٛكاً فؼ١ٍخ ٌٍؾل ِٓ  وّب ارغٙذ اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ

( ٚأؾواف 1.54%( ِٚزٍٛؾ ؽَبثٟ )51.34اٌفَبك فٟ لطبع اٌىٙوثبء؟" ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ )

 .(2.64ِؼ١بهٞ )

أِب اٌفموح اٌضبٌضخ "رّزٍه اٌؾىِٛخ فططبً ٚاػؾخ ؽ٠ٍٛخ الأِل ٌّؼبٌغخ أىِخ اٌطبلخ؟" فمل 

%( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 51.64ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ ) اٌؾ١بك اٌؼ١ٕخ وبْ ٔؾٛ أظٙود إٌزبئظ أْ ارغبٖ

ٚفٟ اٌفموح اٌواثؼخ "رٕفن اٌؾىِٛخ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ ؽٛي  (2.65( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.76)

ً  اٌؾ١بك روش١ل اٍزٙلان اٌطبلخ ثشىً ِٕزظُ؟" ارغٙذ اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ %( 51.42ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ) ا٠ؼب

 (.2.12ِؼ١بهٞ )( ٚأؾواف 1.77ِٚزٍٛؾ ؽَبثٟ )

أِب اٌفموح اٌقبَِخ "٠ٍزيَ اٌّٛاؽْٕٛ ثبلإهشبكاد اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼٍمخ ثبٍزقلاَ اٌطبلخ؟" 

ً ٔؾٛ ( 1.52%( ِٚزٍٛؾ ؽَبثٟ )52.24اٌوفغ، ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ) فمل أظٙود إٌزبئظ ارغب٘ب

بء ٚفٟ اٌفموح اٌَبكٍخ "رزبثغ اٌؾىِٛخ أكاء شووبد رٛى٠غ اٌىٙوث (2.67ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

%( ِٚزٍٛؾ ؽَبثٟ 56.72اٌؾ١بك، ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ) ٚرم١ُّ عٛكح فلِبرٙب؟" ارغٙذ اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ

 (.2.71( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.72)

أِب اٌفموح اٌَبثؼخ "رؾوص اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾم١ك ؽبٌخ اٌوػب ِٓ فلاي ؽً أىِخ 

%( ثّزٍٛؾ 51.46اٌوفغ ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ) اٌىٙوثبء ثشىً عنهٞ؟" فمل أظٙود ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ

ٚفٟ اٌفموح اٌضبِٕخ "رٛفو اٌؾىِٛخ ِؼٍِٛبد شفبفخ  (2.51( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.54ؽَبثٟ )

ارغبٖ 

 اٌؼ١ٕخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

أؾشاف 

 ِؼ١بسٞ

ِزٛعؾ 

 ؽغبثٟ
 ٔبدساً 

أؽ١ب

 ٔبً 
 ً  د دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ دائّب

 21 156 235 1٫62 2٫25 ٪55٫51 اٌشفغ
رؼًّ اٌؾىِٛخ ثشىً عبد ٌزط٠ٛش 

 لطبع اٌىٙشثبء؟
1 

 39 126 254 1٫54 2٫64 ٪51٫39 اٌشفغ
رجزي اٌؾىِٛخ عٙٛداً فؼ١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ 

 اٌفغبد فٟ لطبع اٌىٙشثبء؟
2 

 52 242 122 1٫26 2٫65 ٪51٫64 اٌؾ١بد
 ً ٚاػؾخ ؽ٠ٍٛخ  رّزٍه اٌؾىِٛخ خططب

 الأِذ ٌّؼبٌغخ أصِخ اٌطبلخ؟
3 

 121 144 212 1٫22 2٫12 ٪51٫92 اٌؾ١بد
رٕفز اٌؾىِٛخ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ ؽٛي 

 رشش١ذ اعزٙلان اٌطبلخ ثشىً ِٕزظُ؟
4 

 42 141 211 1٫52 2٫62 ٪52٫24 اٌشفغ
٠ٍزضَ اٌّٛاؽْٕٛ ثبلإسشبداد 

 اٌؾى١ِٛخ اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ اٌطبلخ؟
5 

 94 141 234 1٫22 2٫21 ٪56٫22 اٌؾ١بد
رزبثغ اٌؾىِٛخ أداء ششوبد رٛص٠غ 

 اٌىٙشثبء ٚرم١ُّ عٛدح خذِبرٙب؟
6 

 21 213 235 1٫54 2٫51 ٪51٫46 اٌشفغ

رؾشص اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾم١ك ؽبٌخ 

اٌشػب ِٓ خلاي ؽً أصِخ اٌىٙشثبء 

 ثشىً عزسٞ؟

2 

 19 112 261 1٫62 2٫21 ٪53٫94 اٌشفغ
اٌؾىِٛخ ِؼٍِٛبد شفبفخ ؽٛي  رٛفش

 ِشبس٠غ اٌطبلخ؟
1 
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ً ٔؾٛ %( ثّزٍٛؾ 53.44ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ) اٌوفغ ؽٛي ِشبه٠غ اٌطبلخ؟" أظٙود اٌؼ١ٕخ ارغب٘ب

 (.2.71( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.62ؽَبثٟ )

 ً  الأداء اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي اٌخذِبد ٚاٌج١ئخ: عبدعب
 الأكاء" ِؾٛه ؽٛي اٌؼ١ٕخ أفواك لاٍزغبثبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌقلاطخ( 14)غلٚي ٠ؼوع اٌ

 عٙٛك رم١ٌ اٌزٟ اٌفمواد ِٓ ػلك اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٍزٕل ٚلل" ٚاٌج١ئخ اٌقلِبد ِغبي فٟ اٌؾىِٟٛ

ٜٚ اٌشىب ِٚزبثؼخ اٌزٍٛس ِٚؼبٌغخ إٌظبفخ فلِبد ٚرمل٠ُ اٌج١ئ١خ، اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ رؾ١َٓ فٟ اٌؾىِٛخ

أػُط١ذ وً اٍزغبثخ كهعخ ِؾلكح  امرُ رؾ١ًٍ الإعبثبد ثبٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ  ،اٌج١ئ١خ

 = ً ً = 3)كائّب ( ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ فٟ: اٌّزٍٛؾ 1، ٔبكهاً = 2، أؽ١بٔب

 اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ، ٚوّب ٠ؤرٟ:

 ٛػؼ فلاطخ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي الأكاء اٌؾىِٟٛ فٟ ِغبي اٌقلِبد ٚاٌج١ئخ٠( 14)علٚي 

ارغبٖ 

 اٌؼ١ٕخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
 ٔبدساً 

أؽ١ب

 ٔبً 
 ً  د دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ دائّب

 16 259 124 1٫91 2٫66 ٪63٫92 اٌؾ١بد

رؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

 خذِبد إٌظبفخ اٌؼبِخ فٟ

 إٌّبؽك اٌغى١ٕخ؟

1 

 139 192 142 1٫99 2٫22 ٪66٫62 اٌؾ١بد

رٛفش اٌؾىِٛخ ثٕٝ رؾز١خ ِلائّخ 

ٌّؼبٌغخ إٌفب٠بد ٚاٌزم١ًٍ ِٓ 

 اٌزٍٛس اٌج١ئٟ؟

2 

 69 226 124 1٫22 2٫61 ٪59٫22 اٌؾ١بد

رؼغ اٌؾىِٛخ خططبً ٚاػؾخ 

ِٚغزذاِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ فٟ 

 إٌّبؽك اٌؾؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ؟

3 

 52 199 213 1٫66 2٫61 ٪55٫51 اٌشفغ

رشالت اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌزضاَ 

اٌششوبد ٚاٌّئعغبد ثبٌّؼب١٠ش 

 اٌج١ئ١خ؟

4 

 34 313 122 1٫11 2٫55 ٪62٫41 اٌؾ١بد

رٕفز اٌؾىِٛخ ؽّلاد ث١ئ١خ 

١ِذا١ٔخ ثشىً دٚسٞ ٌٍزم١ًٍ ِٓ 

 اٌزٍٛس؟

5 

 31 292 141 1٫26 2٫56 ٪51٫15 اٌؾ١بد

رزبثغ اٌؾىِٛخ شىبٜٚ اٌّٛاؽ١ٕٓ 

اٌّزؼٍمخ ثغٛء اٌخذِبد أٚاٌزٍٛس 

 اٌج١ئٟ؟

6 

 44 234 191 1٫61 2٫63 ٪56٫22 اٌشفغ
رٙزُ اٌؾىِٛخ ثبعشاء رؾغ١ٓ 

 ِغزّش فٟ اٌخذِبد اٌج١ئ١خ؟
2 

 261 124 124 2٫33 2٫12 ٪22٫13 اٌّٛافمخ

٠ئصش رٍىئ الأداء اٌؾىِٟٛ فٟ 

عٍجٟ ِغبي اٌخذِبد اٌج١ئ١خ ثشىً 

 ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ؟

1 

رىشف إٌزبئظ ػٓ ؽ١بكٍ ٍبئل ؽ١بي ِؼظُ ثٕٛك اٌقلِبد اٌج١ئ١خّ ِب ٠ٛؽٟ ثؤْ اٌّٛاؽ١ٕٓ 

ٚ٘نا ِب  ِٕزظّخ ٠ٍَّْٛ عٙٛكاً ِزفوّلخ ٌزؾ١َٓ إٌظبفخ ِٚؼبٌغخ إٌفب٠بد ٌىُٕٙ لا ٠وٚٔٙب وبف١خ أٚ

س٠زَك  ّٛ ام طٕفّ رمو٠و عٛكح اٌٙٛاء فٟ ثغلاك  ِغ ث١بٔبد ك١ٌٚخّ ؽل٠ضخ رج١ُّٓ رفبلُُ ِشىٍخ اٌزٍ

ٍّؾ روو١يIQAir) 2224 اٌؼبٌّٟ ٌؼبَ ً فٟ اٌؼواق ثّزٛ صب ّٛ  ( ِل٠ٕخ ثغلاك ثٛطفٙب الأوضو رٍ

(PM2.5 ) اٌؼب١ٌّخ اٌظؾّخ ٌّٕظّخ الإهشبكٞ اٌؾلّ  ػٍٝ ٠ي٠ل ِب أٞ ،³َ/١ِىوٚغواَ 113ثٍغ 

ً  ػشو اصَٕٟ ِٓ ثؤوضو ػؼفب
(1)

ٗ اٌٝ ثٕلَٞ اٌولبثخ ػٍٝ اٌزياَ اٌشووبد   ّْ اٌوفغ اٌّٛعَّ غ١و أ

ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌَّزّو ٠ؼىٌ شؼٛهاً ثؤْ أكٚاد الإٔفبم ٚاٌّزبثؼخ اٌّئ١ٍَخّ ِب رياي كْٚ 
                                                           

(1) IQAir. World Air Quality Report 2024. Geneva: IQAir, 2025. 
(Accessed 20 July 2025) -quality-air-https://www.iqair.com/worldAvailable at  

report 

https://www.iqair.com/world-air-quality-report
https://www.iqair.com/world-air-quality-report
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َّٓ ١ِلأٟ ٠مبثً مٌه ِٛافمخٌ طو٠ؾخ ػٍٝ  ةاٌّطٍٛاٌَّزٜٛ  الأِو اٌنٞ ٠ؾلّ ِٓ اٍزلاِخ أٞ رؾ

ّْ رٍىئ الأكاء اٌج١ئٟ ٠  .ٕؼىٌ ٍٍجبً ػٍٝ ؽ١بح اٌَىبْأ

 ً  الأداء اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّغبي الالزظبدٞ: عبثؼب
 الأكاء" ِؾٛه ؽٛي اٌؼ١ٕخ أفواك لاٍزغبثبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌقلاطخ( 15)غلٚي ٠ؼوع اٌ

 ٚػٛػ ِلٜ رم١ٌ اٌزٟ اٌفمواد ِٓ ػلك اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٍزٕل ٚلل" الالزظبكٞ اٌّغبي فٟ اٌؾىِٟٛ

اٌؾى١ِٛخ ٚفؼب١ٌزٙب فٟ ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌغٛ٘و٠خ وبٌزؼقُ، اٌجطبٌخ، بد الالزظبك٠خ ا١ٌَبٍ

أػُط١ذ وً اٍزغبثخ  امرُ رؾ١ًٍ الإعبثبد ثبٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ  ،الاٍزمواه اٌّبٌٟ

( ٚمٌه ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ: اٌّزٍٛؾ 1، ٔبكهاً = 2، أؽ١بٔبً = 3كهعخ ِؾلكح )كائّبً = 

 اف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚوّب ٠ؤرٟ:اٌؾَبثٟ ٚالأؾو

  الالزظبكٞ اٌّغبي فٟ اٌؾىِٟٛ الأكاء ؽٛي اٌؼ١ٕخ فلاطخ اٍزغبثبد ٠ٛػؼ( 15علٚي ) 

ارغبٖ 

 اٌؼ١ٕخ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
 ٔبدساً 

أؽ١ب

 ٔبً 
 ً  د دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ دائّب

 43 121 255 1٫54 2٫66 ٪51٫62 اٌشفغ

الإعشاءاد اٌغ١بع١خ اٌزٟ رزجؼٙب 

اٌؾىِٛخ فٟ رط٠ٛش الأٔشطخ 

 الالزظبد٠خ ٚاػؾخ ٍِّٚٛعخ؟

1 

 94 141 234 1٫22 2٫21 ٪56٫22 اٌؾ١بد

رٛفش اٌؾىِٛخ ثشاِظ دػُ ِبٌٟ 

ٚلشٚع رغُٙ فٟ رٕش١ؾ 

 اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ؟

2 

 112 141 211 1٫12 2٫11 ٪59٫99 اٌؾ١بد
رزجٕٝ اٌؾىِٛخ ع١بعبد فؼّبٌخ 

 ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌزؼخُ الأعؼبس؟
3 

 99 123 242 1٫61 2٫12 ٪56٫15 اٌؾ١بد

رٕفز اٌؾىِٛخ ٔذٚاد ٚٚسػ 

الزظبد٠خ ؽٛي عجً رؾغ١ٓ 

 الأٚػبع اٌّؼ١ش١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ؟

4 

 24 123 222 1٫61 2٫23 ٪56٫15 اٌؾ١بد

رزبثغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌزضاَ 

اٌّئعغبد ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ 

 الالزظبد٠خ ٚاٌؼش٠ج١خ؟

5 

 22 129 261 1٫42 2٫59 ٪49٫11 اٌشفغ
رزخز اٌؾىِٛخ اعشاءاد ٌّؼبٌغخ 

 اٌجطبٌخ ٚخٍك فشص ػًّ؟
6 

 112 131 221 1٫26 2٫11 ٪51٫21 اٌؾ١بد

عبّ٘ذ ثؼغ اٌغ١بعبد 

اٌؾى١ِٛخ فٟ رؼض٠ض شؼٛس 

ثبلاعزمشاس اٌّٛاؽ١ٕٓ 

 الالزظبدٞ؟

2 

 224 156 39 2٫52 2٫65 ٪13٫32 اٌّٛافك
رئصش اٌجطبٌخ ثشىً عٍجٟ ػٍٝ 

 شؼٛس اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبلاعزمشاس؟
1 

رىشف اعبثبد اٌؼ١ِّٕخ ػٓ ِٛلفٍ ٠غٍت ػ١ٍٗ اٌؾ١بك اىاء ِؼظُ أكٚاد اٌؾىِٛخ الالزظبك٠خّ 

فٛػٛػ ا١ٌَبٍبد ٚرزجغّ اٌزياَ اٌّئٍَبد اٌؼو٠ج١خّ ٚاٌلػُ ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح وٍّٙب ؽُىُ 

ً ٌزلفّلادٍ عيئ١خّ لا رورمٟ اٌٝ َِزٜٛ  ػ١ٍٙب ثؤّٔٙب ِٛعٛكح ٌٚىٓ غ١و وبف١خ ِب ٠ؼىٌ اكهاوب

َّك زوار١غٟاٍ ٕ هفغُ اٌّجؾٛص١ٓ ٌفؼب١ٌخّ اعواءاد ففغ اٌجطبٌخ ٚر٠ًّٛ الأٔشطخ  ، وّب اُِْ

٠ؼىٌ فغٛحً ِؾٍَٛخ ث١ٓ ٚػٛك فٍك فوص اٌؼًّ ٚٔزبئغٙب اٌفؼ١ٍخّ فٟ اٌَٛق ث١ّٕب ِٛافمزُٙ ػٍٝ 

ع الاٍزمواه رىشف ؽَب١ٍخّ ػب١ٌخ ١ٌَبٍبد اٌزشغ١ً ثبػزجبه٘ب اٌّئشّو اٌوئ١َ ّٛ ّْ اٌجطبٌخ رم ٟ أ

 ٌٕغبػ الأكاء الالزظبكٞ وىً.

 صبِٕبً: الأداء اٌؾىِٟٛ فٟ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ
 الأكاء" ِؾةةٛه ؽةةٛي اٌؼ١ٕةةخ أفةةواك لاٍةةزغبثبد اٌزؾ١ٍ١ٍةةخ اٌقلاطةةخ( 16)غةةلٚي ٠ؼةةوع اٌ

 ا٘زّةبَ ِةلٜ رم١ٌ اٌزٟ اٌفمواد ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٍزٕل ٚلل" ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزوث١خ فٟ اٌؾىِٟٛ

ء ٢ها ٚالاٍةةزّبع اٌىةةٛاكه ٚرؤ١٘ةةً اٌزؼ١ّ١ٍةةخ اٌزؾز١ةةخ اٌج١ٕةةخ ٚرطةة٠ٛو إٌّةةب٘ظ ثزؾةةل٠ش اٌؾىِٛةةخ
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أػُط١ةةذ وةةً اٍةةزغبثخ كهعةةخ  امرةةُ رؾ١ٍةةً الإعبثةةبد ثبٍةةزقلاَ ِم١ةةبً ١ٌىةةود اٌضلاصةةٟ  ،اٌّةةٛاؽ١ٕٓ

( ٚمٌةةه ثبٍةةزقلاَ الأٍةةب١ٌت الإؽظةةبئ١خ: اٌّزٍٛةةؾ 1، ٔةةبكهاً = 2، أؽ١بٔةةبً = 3ِؾةةلكح )كائّةةبً = 

 اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚوّب ٠ؤرٟ:
 اٌؼ١ٕخ ؽٛي الأكاء اٌؾىِٟٛ فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٍزغبثبدفلاطخ  ٠ٛػؼ( 16)علٚي 

ارغبٖ 

 اٌؼ١ٕخ

١ّ٘خ الأ

 إٌغج١خ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
 ٔبدساً 

أؽ١ب

 ٔبً 
 ً  د دٚس اٌزؾٛي اٌشلّٟ دائّب

 123 192 149 1٫94 2٫26 ٪64٫12 اٌؾ١بد

رؼًّ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾذ٠ش 

إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ٠زٛافك 

 ِغ اٌزطٛساد اٌؾب١ٌخ؟

1 

 12 129 212 1٫22 2٫24 ٪52٫43 اٌؾ١بد

اٌؾىِٛخ ثشاِظ رذس٠ت  رٛفش

ٚرؤ١ً٘ ٌٍىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

 اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ؟

2 

 62 129 223 1٫66 2٫21 ٪55٫51 اٌشفغ

رخظض اٌؾىِٛخ ١ِضا١ٔخ وبف١خ 

ٌزؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّئعغبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ؟

3 

 64 121 234 1٫63 2٫21 ٪54٫51 اٌشفغ

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ عٛدح  رزبثغ

الأداء فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ 

ًٍ ِٕزظُ؟  ثشى

4 

 94 141 234 1٫22 2٫21 ٪56٫22 اٌؾ١بد

رٕفز اٌؾىِٛخ ِشبس٠غ ٌزم١ًٍ 

اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌخبص؟

5 

 99 123 242 1٫61 2٫12 ٪56٫15 اٌؾ١بد

ثّؼشفخ آساء  رٙزُ اٌؾىِٛخ

اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ 

 اٌؾىِٟٛ؟

6 

 112 19 261 1٫66 2٫14 ٪55٫51 اٌشفغ
ٌٍؾىِٛخ عٙٛد ٚاػؾخ فٟ 

 رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ؟
2 

 222 169 12 2٫32 2٫24 ٪26٫62 اٌّٛافمخ

اخفبق اٌؾىِٛخ فٟ رؾغ١ٓ 

اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غ١ش ِٛالف 

 اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌٝ اٌغٍجٟ؟

1 

رىشف اٌج١بٔبد ػٓ ؽ١بكٍ ِزؾفع ٌلٜ اٌغّٙٛه اىاء ِؼظُ ػٕبطو الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ 

فبٌزؾل٠ش إٌّب٘غٟ ٚاٌزله٠ت ٠ُٕظو ا١ٌّٙب وغٙٛكٍ ِزمطؼخ ٌُ رجٍغ ؽلَّ الإلٕبع ث١ّٕب ٠مُبثًَ ر٠ًّٛ 

ً ٌمظٛهٍ  ً هاٍقب اٌج١ٕخ اٌزؾز١خّ ٚاٌولبثخ ػٍٝ عٛكح اٌّلاهً ثوفغٍ طو٠ؼ ِٚ٘ٛب ٠ؼىٌ اكهاوب

ٍ ِيِِٓب ّٟ ٍ ١٘ٚىٍ ّٟ ؽ١بكُ اٌؼ١ّٕخ ؽ١بي رم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبص ، ٚاْ ٌ

ٚاٍزطلاع آهاء الأ٘بٌٟ ٠ٛؽٟ ثٛعٛك ِجبكهادٍ ِجؼضوح كْٚ ١ٍبٍخ رىب١ٍِخ رؼبٌظ رفبٚد اٌفوص 

ط ٘نٖ الأطجبػبد ثّٛافمخٍ ل٠ٛخّ ػٍٝ أْ اففبق اٌؾىِٛخ فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠مٍ َّٛ ت رز

ِٛالف اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌٝ اٌٍَج١خ ِب ٠ئول ؽَب١ٍخ اٌوأٞ اٌؼبَ لأٞ افلاي فٟ ٚظ١فخ اٌّلهٍخ 

 ثٛطفٙب أكاحَ اهرمبء اعزّبػٟ.

 إٌزبئظ: 
 وةبْ اٌزؾز١ةخ اٌجٕةٝ رؼي٠ةي أْ اٌؾى١ِٛةخ اٌز٠ّٕٛةخ اٌّشةبه٠غ أ٘لاف ؽٛي اٌؼ١ٕخ اعبثبد أظٙود .1

 ثَٕةجخ ِورجةخ أكٔةٝ فةٟ اٌج١ئةخ ؽّب٠خ ٘لف عبء ؽ١ٓ فٟ ،%(22.67) ثَٕجخ رفؼ١لاً  الأوضو اٌق١به

ً  ٠ؼىٌ ِّب ،%(4.44)  .الإكهاو١خ اٌغّٙٛه أ٠ٌٛٚبد فٟ رجب٠ٕب

 ٠وٚٔٙةةب الأفةةواك غبٌج١ةةخ أْ إٌّةةبؽك لاؽز١بعةةبد اٌز٠ّٕٛةةخ اٌّشةةبه٠غ ِلاءِةةخ رم١ةة١ُ ٔزةةبئظ ث١ّٕةةذ .2

 ٠ش١و ِب ،"ِٕبٍجخ غ١و" ثؤٔٙب%( 21.11) ٚطفٙب ث١ّٕب ،%(54.44) ثَٕجخ" ِب ؽل اٌٝ ِٕبٍجخ"

 .اٌوػب ِٓ ِؾلٚكح ثلهعخ رورجؾ ِزجب٠ٕخ رظٛهاد اٌٝ
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 ِٛالةغ اؽزٍةذ اٌؾى١ِٛخ، اٌز٠ّٕٛخ اٌّشبه٠غ أفجبه ٌّزبثؼخ اٌّؼزّلح الارظبي ثٍٛبئً ٠زؼٍك ف١ّب .3

 أكٔةٝ اٌول١ّةخ إٌّظةبد ٍةغٍذ ؽة١ٓ فٟ ،%(54.71) ثَٕجخ الأٌٚٝ اٌّورجخ الاعزّبػٟ اٌزٛاطً

 %(.3.11) ثٍغذ ثَٕجخ اٌّزبؽخ، اٌٍٛبئً ث١ٓ اٍزقلاَ َٔجخ

 اٌّشةبهو١ٓ ِةٓ الأوجةو إٌَجخ أْ الارظبي ٌٍٛبئً اٌؾىِٛخ اٍزقلاَ فبػ١ٍخ رم١١ُ ٔزبئظ أظٙود .4

ً " ِقططبرٙب رٛػؼ اٌؾىِٛخ أْ روٜ  ثؤْ%( 15.71) أفبك ث١ّٕب ،%(61.14) ثَٕجخ فمؾ،" أؽ١بٔب

 اٌّقططبد رٍه ثزٛػ١ؼ رمَٛ ِب" ٔبكهاً " اٌؾىِٛخ

 اٌّمزشؽبد:

مخ ٔٛػ١خ كهاٍخ اٌجبؽضخ رمزوػ .1 ّّ  اٌؾّةلاد ٌزٍمةٟ ٚالإكهاو١ةخ إٌفَة١خ الأثؼبك رؾ١ًٍ رَزٙلف ِؼ

 أٚ اٌزوكك اٌؾ١بك رف١َو ثٙلف اٌّووّيح إٌمبُ أٚ ِغّٛػبد اٌّمبثلاد اٍزقلاَ فلاي ِٓ اٌؾى١ِٛخ

 اٌوٍّٟ اٌزّٕٛٞ ٌٍقطبة الاٍزغبثخ فٟ اٌغّب١٘وٞ

 ٚثة١ٓ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ أٚ اٌطبئفٟ ا١ٌَبٍٟ الأزّبء ث١ٓ روثؾ اٍزطلاػ١خ كهاٍخ رٕف١ن اٌجبؽضخ رمزوػ .2

 اٌغّؼ١ةخ ٠ٌٍٛٙةبد اٌّؾزّةً الأصو ػٓ ٌٍىشف اٌز٠ّٕٛخ اٌمطبػبد ِقزٍف فٟ اٌؾىِٛخ لأكاء رم١١ُّٙ

 .اٌقلِبد رغبٖ اٌّٛالف رشى١ً فٟ

 ٚل١بً اٌز٠ّٕٛخ ثبٌّشبه٠غ اٌّورجطخ اٌؾى١ِٛخ الإػلا١ِخ اٌوٍبئً ِؾزٜٛ رؾ١ًٍ اٌجبؽضخ رمزوػ .3

 .ثبٌّئٍَبد صمزٗ ٚكهعخ اٌغّٙٛه اكهان رشى١ً فٟ اٌظٛه ٚاٌزٛل١ذ اٌٍغخ، أصو

 ثةة١ٓ ثؼلاٌةةخ اٌز٠ّٕٛةةخ اٌّشةةبه٠غ رٛى٠ةةغ ٌؼةةّبْ شةةبٍِخ رقطةة١ؾ آ١ٌةةبد رؼُزّةةل أْ اٌجبؽضةةخ رمزةةوػ .4

ً  إٌّةةبؽك ِقزٍةةف  اٌزفةةبٚد ؽبٌةةخ ٠ُٕٙةةٟ ثّةةب ِةةيِٓ فةةلِبد ػةةؼف ِةةٓ رؼةةبٟٔ اٌزةةٟ رٍةةه فظٛطةةب

 .غ١و٘ب كْٚ إٌّبؽك ٌجؼغ أٚ اٌغغوافٟ ا١ٌَبٍٟ إٌفٛم ػٓ إٌبرغخ اٌقلِٟ

ً  أوضةةو ٌزىةةْٛ اٌؾىةةِٟٛ الارظةةبي ِٕظِٛةةخ رطةة٠ٛو اٌجبؽضةةخ رمزةةوػ .5 ً  أزظبِةةب  ٚشةةفبف١خ ٚٚػةةٛؽب

 ِةٓ ٠ٚؾةل صمزٗ ٠ؼيى ِب ٚكٚهٞ ِجىّو ثشىً ٚاٌّشبه٠غ اٌقطؾ ػٍٝ الاؽلاع ٌٍّٛاؽٓ ٠زُبػ ثؾ١ش

 .إٌزبئظ وشفزٙب اٌزٟ أٚ اٌشه اٌؾ١بك ؽبٌخ

 اٌّشاعغ:

 أٚلا: اٌىزت اٌؼشث١خ

اٍةةّبػ١ً ا اٌي٠ةةٛك، كٚه اٌّشةةوٚػبد الإّٔبئ١ةةخ اٌظةةغ١وح فةةٟ اٌز١ّٕةةخ اٌو٠ف١ةةخ، )ػّةةبْ: كاه  .1

 َ(.2212ع١ٌٍ اٌيِبْ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، 

أشةةوف اٌؼةةجبػ١ٓ، اكاهح ا٢صةةبه ٚ اٌزةةواس ٚفمةةبً ٌٍّؼةةب١٠و اٌؼب١ٌّةةخ، )ػّةةبْ: كاه ٚهك الأه١ٔةةخ  .2

 َ(.2222ٚ اٌزٛى٠غ،  ٌٍٕشو

ثٓ ػٕزو ػجلاٌوؽّٓ، اكاهح الأزبط فٟ إٌّشآد اٌقل١ِخ ٚ اٌظٕبػ١خ: ِلفً رؾ١ٍٍٟ، )ػّةبْ:  .3

 َ(.2215كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ،

ؽَةةةة١ٓ آي غةةةةيٚٞ، اٌزمةةةةبه٠و اٌّب١ٌةةةةخ فةةةةٟ إٌّشةةةةآد اٌظةةةةغ١وح، )ػّةةةةبْ: ِووةةةةي اٌىزةةةةبة  .4

 َ(.2217الأوبك٠ّٟ،

عبٍةةُ ا شةةج١ت، ؽوائةةك ِٛاعٙةةخ اٌشةةبئؼبد فةةٟ ِٛالةةغ اٌزٛاطةةً ؽّةةلاْ فؼةةو اٌَةةبٌُ، ٚ .5

، و١ٍةةخ الإػةةلاَ، عبِؼةةخ ثغةةلاك، رّةةٛى، 41الاعزّبػٟ/اٌف١َةةجٛن، ِغٍةةخ اٌجبؽةةش الإػلاِةةٟ، اٌؼةةلك 

2211َ. 

ؽ١ّلح عوٚ، ػىٍخ اٌؾٛهٞ، اٌّغزّغ اٌؼوثٟ ٚ اٌو٠بػخ اٌزٕبفَة١خ، )ػّةبْ: كاه الاوةبك١ّ٠ْٛ  .6

 َ(.2221ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 
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ؽ١له شلاي ِزؼت اٌىو٠طٟ، ٍٚبئً الإػلاَ ٚ ثٕةبء اٌّغزّةغ اٌةل٠ّمواؽٟ، )ػّةبْ: كاه أِغةل  .2

 .َ(2211ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ،
فبٌةةل ؽّةةل اٌؾّةةبكٞ، ى٠ةةل أؽّةةل اٌق١ّةةوٞ، آصةةو اٌم١ّةةخ اٌّؼةةبفخ ػٍةةٝ الأكاء الإِةةٟ "ِجةةبكهح  .1

ثؾةةةةةٛس  اٌضمبفةةةةةخ الا١ِٕةةةةةخ ّٔٛمعةةةةةبً"، )اٌشةةةةةبهلخ: اٌم١ةةةةةبكح اٌؼبِةةةةةخ ٌشةةةةةوؽخ اٌشةةةةةبهلخ، ِووةةةةةي

 .َ(2216اٌشوؽخ،
كٍةةٛلٟ ؽَةة١ٓ ػجةةلاٌغ١ًٍ، اٌفبػةةً اٌزّٕةةٛٞ عل١ٌةةخ اٌؼلالةةخ ثةة١ٓ اٌز١ّٕةةخ ٚ اٌزوث١ةةخ ٚ اٌضمبفةةخ،  .9

 َ(.2224)اٌمب٘وح: ِئٍَخ ؽ١جخ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، 

ر١ّٕزٙةب(، )ػّةبْ: شةووخ  -أّبؽٙب -هػل ١ٍٍُ اٌظفبّه، اٌّؼوفخ ٚ اٌزفى١و اٌّؼبطو )اوزَبثٙب .12

 َ(.2216اٌزٛى٠غ، الأوبك١ّ٠ْٛ ٌٍٕشو ٚ

، )ػّبْ: كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو 3ى١٘و ػجلاٌٍط١ف ػبثل، اٌوأٞ اٌؼبَ ٚ ؽوق ل١بٍٗ، ؽ .11

 َ(.2213ٚاٌزٛى٠غ،

ٍؼل ٍٍّبْ اٌّشٙلأٟ، ِٕٙغ١ةخ اٌجؾةش الإػلاِةٟ: ك١ٌةً اٌجبؽةش اٌوٍةبئً اٌغبِؼ١ةخ، )اٌؼة١ٓ:  .12

 .َ(2222كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ،

اٌَّةزلاِخ ِةب ثة١ٓ أؽةو اٌز١ّٕةخ الاعزّبػ١ةخ ٚ الالزظةبك٠خ ٚ شةٙلاْ ػةبكي اٌغوثةبٚٞ، اٌز١ّٕةخ  .13

 .َ(2222ػلالزٙب ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ) الإٍىٕله٠خ: كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ، 
ؽبهق ػجلاٌوإف ا ػبِو، اٍةجبة ٚاثؼةبك ظةب٘وح اٌجطبٌةخ ٚ أؼىبٍةبرٙب اٌَةٍج١خ ػٍةٝ اٌفةوك  .14

ه ا١ٌةبىٚهٞ اٌؼ١ٍّةخ ٌٍٕشةو ٚاٌزٛى٠ةغ، ٚالاٍةوح ٚاٌّغزّةغ ٚكٚه اٌلٌٚةخ فةٟ ِٛاعٙزٙةب، )ػّةبْ: كا

2214.)َ 

ػجةةل إٌبطةةو ػٍةةه، ؽَةة١ٓ ١ٌٚةةل ؽَةة١ٓ ػجةةبً، الاػزّةةبك الاوةةبك٠ّٟ ٚ رطج١مةةبد اٌغةةٛكح فةةٟ  .15

 َ(.2215اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، )ػّبْ: كاه غ١لاء ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ،
اٌةةلاه  ػجةةلاٌقبٌك، اٌز١ّٕةةخ اٌجشةةو٠خ ٚ أصو٘ةةب ػٍةةٝ رؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ، )الإٍةةىٕله٠خ: .16

 َ(.2214اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ، 

ػجةةلاٌىو٠ُ أؽّةةل ع١ّةةً، اٌز١ّٕةةخ اٌجشةةو٠خ اٌؾل٠ضةةخ، )ػّةةبْ: كاه اٌغٕبكه٠ةةخ ٌٍٕشةةو ٚاٌزٛى٠ةةغ،  .12

2217.)َ 

ػٍةةةٟ ٍةةة١ل اٍةةةّبػ١ً، اٌةةةٛع١ي فةةةٟ اٌّشةةةوٚػبد اٌظةةةغ١وح: ِةةةٓ اٌفىةةةوح.. ؽزةةةٝ اٌزٕف١ةةةن،  .11

 َ(.2222)الإٍىٕله٠خ: كاه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،

فوعبٟٔ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ اٍزوار١غ١بد الارظبي، )ػّةبْ: كاه أِغةل ٌٍٕشةو ٚاٌزٛى٠ةغ، ػٍٟ  .14

2211.)َ 
غبٌت وبظُ ع١بك اٌلػّٟ، الإػلاَ اٌغل٠ل: اػزّبك٠خ ِزظبػلح ٍٚٚةبئً ِزغةلكح، )ػّةبْ: كاه  .22
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 َ(.2216اٌؼوثٟ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ،
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