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A B S T R A C T 

This study examines constraints affecting 
visual output quality and the alignment of Iraqi 
electronic newspapers with global design trends 
and user interface standards. The research 
addresses the creative and technical gaps among 
73 designers and layout editors, characterized by 
skill disparities, reliance on traditional software, 
and institutional pressures. Employing a 
descriptive media survey method, the findings 
identify "updating design practices" as the 
primary creative challenge (46.58%), alongside a 
100% dependency on Adobe Photoshop. Chi-
square (\chi^2) analysis demonstrates that 
ownership patterns significantly impact creative 
autonomy, with governmental and partisan 
affiliations imposing organizational constraints 
that relegate designers to mere technical 
executors. Consequently, the study emphasizes the 
urgent need to restructure institutional 
frameworks to foster digital visual innovation and 
bridge the prevailing technological gap in the 
Iraqi digital press. 

 اٌخلافخ: 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رؾخ١ـ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رحذ ِٓ عٛدح 

إٌّزظ اٌجقشٞ، ٚرح١ًٍ ِذٜ ِٛاوجخ اٌّق١ّّٓ لارغب٘بد 

اٌزق١ُّ اٌؼب١ٌّخ ٚٚاعٙبد اٌّغزخذَ ار رّحٛسد ِؾىٍخ ٘زٖ 

اٌذساعخ حٛي سفذ اٌفغٛح الإثذاػ١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ 

ال١خ فٟ ظً ِقّّٟ ِٚخشعٟ اٌقحف الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼش

اٌزغبسع اٌشلّٟ، ٚرجشص ثؾىً ٍِحٛظ فٟ رفبٚد اٌّٙبساد، 

ٚاٌزجؼ١خ اٌزم١ٕخ ٌٍجشِغ١بد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌضغٛط اٌّؤعغ١خ 

اػزّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغح الإػلاِٟ فٟ إطبس اٌذساعبد 

اٌٛفف١خ، ٚطُجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِغح١خ ؽبٍِخ لٛاِٙب 

ٚأظٙشد إٌزبئظ ِقُّ ِٚخشط ٌٍقحف الإٌىزش١ٔٚخ  33

اٌذساعخ: أْ "رحذ٠ش اٌزق١ّّبد" ٠ّضً اٌزحذٞ الإثذاػٟ 

%، ِغ اػزّبد وٍٟ ػٍٝ ثشٔبِظ 46.54الأثشص ثٕغجخ 

(Photoshop ثٕغجخ )( 2%. وّب وؾفذ اخزجبساد )وب111

ػٓ رأص١ش عٛ٘شٞ ٌّٕظ اٌٍّى١خ ػٍٝ اٌحش٠خ الإثذاػ١خ ار رؼبٟٔ 

خ رحٛي اٌّقُّ اٌقحف اٌحى١ِٛخ ٚاٌحضث١خ ِٓ ل١ٛد رٕظ١ّ١

إٌٝ ِغشد ِٕفز رمٕٟ، ِّب ٠غزٛعت ضشٚسح رط٠ٛش ا١ٌٙبوً 
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 :مقدمت

أُزلاؽن ٝلاع٤ٔب ك٢ ٣شٜذ هطبع الإػلاّ أُؼبطش رؾٞلاد عش٣ؼخ ثلؼَ اُزطٞس اُزو٢٘        

ٓغبٍ اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ثبرذ رشٌَ أؽذ أثشص ٓظبدس رِو٢ الأخجبس ٝأُؼِٞٓبد ُذٟ 

اُغٜٔٞس اُؼشاه٢ ٝهذ عبْٛ ٛزا اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ ئؽذاس رـ٤٤شاد عٞٛش٣خ ك٢ أعب٤ُت رظ٤ْٔ 

اُغٔب٤ُخ كؾغت  ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ئر ُْ رؼذ اُؼ٤ِٔخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ روزظش ػ٠ِ اُغٞاٗت

ثَ أطجؾذ رزذاخَ ك٤ٜب أثؼبد رو٤٘خ ٝئثذاػ٤خ ٓؼوذح رلشع ػ٠ِ أُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ 

الإػلا٤٤ٖٓ رؾذ٣بد ٓزؼذدح رزطِت ٜٓبساد ػب٤ُخ ٝهذسح ٓغزٔشح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُغزغذاد 

 اُشه٤ٔخ.

ػلا٤ٓخ ار رٞاعٚ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ رؾذ٣بد ٓؼبػلخ ٗبرغخ ػٖ خظٞط٤خ اُج٤ئخ الإ

ٝاُزو٤٘خ كؼلاً ػٖ ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد أُزبؽخ ٝرلبٝد ٓغز٣ٞبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُشه٤ٔخ ٝرغبسع 

ٓزطِجبد اُغٜٔٞس ك٤ٔب ٣زؼِن ثغُٜٞخ اُزظلؼ ٝعشػخ رؾذ٣ش الاخجبس ٝعبرث٤خ اُزظ٤ْٔ ٝاُزلبػَ 

زؼِن اُجظش١. ًٔب إٔ أُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٣ٞاعٜٕٞ ئشٌب٤ُبد ر

ثبعزخذاّ اُجشٓغ٤بد اُؾذ٣ضخ ٝاُزٞاكن ٓغ ٓخزِق أُزظلؾبد ٝأُ٘ظبد ٝالأعٜضح ئ٠ُ عبٗت 

 اُؼـٞؽ اُض٤٘ٓخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رإصش ثشٌَ ٓجبشش ك٢ عٞدح أُ٘زظ اُظؾل٢ اُٜ٘بئ٢.

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُزٞعغ أُِؾٞظ ك٢ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ٝدٝسٛب أُز٘ب٢ٓ ك٢ أُشٜذ 

ئلا إٔ رظ٤ْٔ ٝئخشاط ٛزٙ اُظؾق لا ٣ضاٍ ٣ٞاعٚ عِٔخ ٖٓ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ  الإػلا٢ٓ

ٝاٗطلاهبً ٖٓ ٜٓٔخ أُظْٔ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رإصش ك٢ عٞدح أُ٘زظ اُظؾل٢ ًٝلبءرٚ الارظب٤ُخ 

ٝأُخشط اُظؾل٢ ك٢ رؼض٣ض أُؼٕٔٞ الإػلا٢ٓ ٝسكغ ٓغزٟٞ اُزِو٢ ٝاُزأص٤ش رأر٢ ٛزٙ اُذساعخ 

اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ أُإصشح ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق اُؼشاه٤خ  ُزغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ

ٖٓ خلاٍ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ رغزٜذف ٓظ٢ٔٔ ٝٓخشع٢ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ. ٝرٜذف ٛزٙ اُذساعخ 

ئ٠ُ رشخ٤ض أثشص ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٝرؾ٤َِ اٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ًٝشق اُغجَ أٌُٔ٘خ 

ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ٣ٝغْٜ ك٢ الاسروبء ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ 

 ثغٞدح اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ.

 المبحث الأول: منهجيت البحث
 أٚلاً: ِؾىٍخ اٌجحش:

 

رزؾذد أُشٌِخ اُجؾض٤خ ك٢ ؿ٤بة رشخ٤ض ػ٢ِٔ ده٤ن ُطج٤ؼخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش      

ٖ ك٢ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ئػبكخ ئ٠ُ ػذّ ٝػٞػ ؽغْ أُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ اُؼب٤ِٓ

رأص٤شٛب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط اُظؾل٢ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ اٗؼٌبعبد ػ٠ِ عبرث٤خ 

أُؾزٟٞ ٝعُٜٞخ رِو٤ٚ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞس ٖٝٓ ٛ٘ب ر٘جغ اُؾبعخ ئ٠ُ ئعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ رغؼ٠ 

زو٤٘خ ٝاٌُشق ػٖ أثؼبدٛب ٝرؾ٤َِ رأص٤شٛب ك٢ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٛزٙ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُ

ُِٔظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ ٝطٞلًا ئ٠ُ روذ٣ْ سؤٟ ػ٤ِٔخ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش ٝاهغ اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ 

ِب اٌزحذ٠بد الإثذاػ١خ ٚاٌزم١ٕخ  اُؼشاه٤خ. ٝرزجِٞس ٓشٌِخ ثؾض٘ب ثبلإعبثخ ػٖ رغبؤٍ سئ٤ظ ٓلبدٙ

اٌقحف اٌؼشال١خ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌّقّّٟ ِٚخشعٟ اٌقحف اٌّؤصشح ػٍٝ رق١ُّ ٚإخشاط 

 ٖٝٓ ٛزا اُزغبؤٍ اُشئ٤ظ رزلشع ػذح أعئِخ كشػ٤خ ٣ٌٖٔ ا٣غبصٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢: الإٌىزش١ٔٚخ؟

ٓب اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُظْٔ اُغشاك٢ٌ٤ ػ٘ذ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ .ٔ

 ك٢ اُؼشام؟
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زٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُظْٔ اُغشاك٢ٌ٤ ػ٘ذ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق ٓب اُزؾذ٣بد اُزو٤٘خ ٝاُ.ٕ

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ؟

ٓب دٝس اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ ٖٓ ٓٞاعٜخ .ٖ

 اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ؟

شح أٝ ؽج٤ؼخ َٛ رخزِق اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُظٕٔٔٞ ٝأُخشعٕٞ ثبخزلاف ع٘ٞاد اُخج.ٗ

 اُؼَٔ داخَ أُإعغبد اُظؾل٤خ؟

َٛ رخزِق ؽج٤ؼخ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُظٕٔٔٞ ٝأُخشعٕٞ ثبخزلاف اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ .٘

 عٜخ اُؼَٔ؟

ٓب اٗؼٌبط اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ ػ٠ِ عٞدح الإخشاط اُجظش١ ُِظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ .ٙ

 اُؼشاه٤خ؟

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌجحش: 

 اُجؾش ك٢ اُ٘وبؽ الار٤خ: رزِخض أ٤ٔٛخ

٣غِؾّ اُجؾش اُؼٞء ػ٠ِ ٓٞػٞع ٓؼبطش ٣زٔضَ ك٢ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ أُإصشح  .ٔ

ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ أُزغبسع ك٢ 

 أُغبٍ الإػلا٢ٓ.

ٝاُزظ٤ْٔ اُظؾل٢ ار ٣غْٜ اُجؾش ك٢ ئصشاء الأدث٤بد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؽوَ الإػلاّ اُشه٢ٔ  .ٕ

رجشص أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ًٜٞٗب رغذ كغٞح ثؾض٤خ ٝاػؾخ رزٔضَ ك٢ هِخ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ 

اُز٢ اعزٜذكذ أُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ اُظؾل٤٤ٖ ثشٌَ ٓجبشش ٝلاع٤ٔب ك٢ ٓغبٍ اُظؾق 

اُزو٤٘خ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ئر ؿبُجبً ٓب اٗظجذ اُجؾٞس اُغبثوخ ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزؾش٣ش٣خ أٝ 

اُؼبٓخ ٓغ ئؿلبٍ اُذٝس أُؾٞس١ اُز١ ٣إد٣ٚ أُظْٔ ٝأُخشط ك٢ رش٤ٌَ اُشعبُخ الإػلا٤ٓخ 

ثظش٣بً ٝٝظ٤ل٤بً. ٖٝٓ ٛ٘ب رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ روذ٣ْ هشاءح ٤ٓذا٤ٗخ ٓزخظظخ ر٘طِن ٖٓ 

ٝاهغ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ أٗلغْٜ ثٔب ٣غْٜ ك٢ ث٘بء ٓؼشكخ ػ٤ِٔخ أًضش 

 هخ ٝشٔٞلًا ؽٍٞ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُظؾل٢ اُشه٢ٔ.د

٣ؼضص اُشثؾ ث٤ٖ اُغٞاٗت الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُظؾل٢ ثٞطلٜٔب ػ٘ظش٣ٖ  .ٖ

ٓزٌب٤ِٖٓ ك٢ ئٗزبط أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ اُشه٢ٔ ٣ٝوذّّ ٓإششاد ػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ 

 ٢ ٝاُزو٢٘ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط اُظؾل٢.رط٣ٞش الأداء أُٜ٘

٣ل٤ذ أُإعغبد اُظؾل٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط ثٔب ٣٘ؼٌظ  .ٗ

ئ٣غبثبً ػ٠ِ عبرث٤خ أُؾزٟٞ ٝعُٜٞخ رِو٤ٚ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞس ٣ٝؼضص اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِظؾق 

 ٢.الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ك٢ اُلؼبء الإػلا٢ٓ اُشهٔ
 

 صبٌضب: ا٘ذاف اٌجحش:

 ٣غؼ٠ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف اُؼ٤ِٔخ رزؾذد ك٤ٔب ٣أر٢: 

اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓظ٢ٔٔ ٝٓخشع٢ اُظؾق  .ٔ

الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ٝاٌُشق ػٖ أثشص اُزؾذ٣بد اُزو٤٘خ أُإصشح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط 

 َ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ.اُظؾل٢ داخ

رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ رأص٤ش اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ ك٢ عٞدح اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط اُظؾل٢ ٖٓ  .ٕ

 ٝعٜخ ٗظش أُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ.
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دساعخ ٝاهغ اعزخذاّ اُجشٓغ٤بد ٝاُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ك٢ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق  .ٖ

بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؼ٤ن الأداء الإثذاػ٢ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُظؼٞث

 ٝاُزو٢٘ ُِٔظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ اُظؾل٤٤ٖ.

رؾ٤َِ اُلشٝم ك٢ ؽج٤ؼخ اُزؾذ٣بد رجؼبً ُجؼغ أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ )ٓضَ  .ٗ

 ع٘ٞاد اُخجشح أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ؽج٤ؼخ أُإعغخ الإػلا٤ٓخ(.

٢ رغْٜ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔخ رظ٤ْٔ ٝئخشاط روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد ٝاُزٞط٤بد اُز .٘

 اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ثٔب ٣ٞاًت ٓزطِجبد اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ.

 ساثؼب: ٔٛع اٌجحش ِٕٚٙغٗ:

٣٘ذسط اُجؾش ػٖٔ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢        

٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ اُزؾ٢ِ٤ِ ؽ٤ش ٣وّٞ ثزٞط٤ق اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِزؾذ

الاعزج٤بٕ ًأداح ٝؽ٤ذح ُغٔغ اُج٤بٗبد ُزٞط٤ق اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِزؾذ٣بد ٝرؾ٤َِ أصشٛب ػ٠ِ الأداء 

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ. 

 خبِغب: ِغزّغ اٌجحش 

ٖٓ  ؽجن اُجبؽش اُذساعخ ػ٠ِ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ٣ٝزٌٕٞ ٓغزٔغ ٛزا اُجؾش       

كشداً. ٣ٝشٌَ ٛإلاء أُغزٔغ أُغزٜذف لإعشاء  3ٖأُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ ٝهذ ثِؾ ػذدْٛ 

اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثبعزخذاّ الاعزج٤بٕ ؽ٤ش ٣ٔضِٕٞ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُخزظخ ٓجبششح ثؼ٤ِٔخ رظ٤ْٔ 

ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ٓب ٣ؼٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ده٤وخ ٝٝاهؼ٤خ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد 

 اػ٤خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ ٣ٞعٜٜٞٗب ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُظؾل٢ الإٌُزش٢ٗٝ. الإثذ
 

 عبدعب: ِغبلاد اٌجحش

٣شًض اُجؾش ػ٠ِ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ أُإصشح ك٢ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق       

الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرؾ٤َِ أصشٛب ػ٠ِ عٞدح اُؼَٔ اُظؾل٢ ٝٓغزٟٞ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔظ٤ٖٔٔ 

 ٝأُخشع٤ٖ.

٣٘ؾظش اُجؾش ك٢ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ؽ٤ش رٔضَ أُإعغبد  اٌّىبٟٔ: اٌّغبي .ٔ

اُظؾل٤خ اُؼبِٓخ ػ٠ِ أُ٘ظبد اُشه٤ٔخ اُج٤ئخ الأعبع٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ 

 ٝاُزو٤٘خ.

اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اخز٤بس ػ٤٘ٚ ػٔذ٣خ ٖٓ أُظٕٔٔٞ ٝأُخشعٕٞ اُؼبِٕٓٞ  اٌّغبي اٌجؾشٞ: .ٕ

اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ اُز٣ٖ ٣شٌِٕٞ ٓظذس أُؼِٞٓبد اُشئ٤ظ ُزؾذ٣ذ اُزؾذ٣بد ك٢ 

 أُإصشح ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق.

أُذح  ّ ٝٛزٕٕٙ٘ٓ/ٓٔ/ّٖٓ ئ٠ُ ٕٕ٘ٓ/ٓٔ/ٔرـط٢ اُذساعخ اُلزشح ٖٓ  اٌّغبي اٌضِبٟٔ: .ٖ

 اُز٢ اعزـشهزٜب رٞص٣غ الاعزٔبسح ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ ٝاعزلآٜب ْٜٓ٘. 

 ِفب١ُ٘ اٌجحشعبثؼب: 

٢ٛ اُظؼٞثبد ٝأُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ ك٢ ئظٜبس  اٌزحذ٠بد الإثذاػ١خ:

اُغٞاٗت الإثذاػ٤خ ك٢ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ثٔب ٣شَٔ اُوذسح ػ٠ِ الاثزٌبس ك٢ 
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رخط٤ؾ اُظلؾبد اخز٤بس الأُٞإ اُخطٞؽ اُظٞس ٝاُؼ٘بطش اُجظش٣خ اُز٢ رؼضص عبرث٤خ 

 ٔؾزٟٞ.اُ

٢ٛ أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد ٝاُجشٓغ٤بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔخ رظ٤ْٔ  اٌزحذ٠بد اٌزم١ٕخ:

ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ثٔب ك٢ رُي اُزٞاكن ٓغ أُ٘ظبد اُشه٤ٔخ أُخزِلخ ه٤ٞد اُجشٓغ٤بد 

 عشػخ الأعٜضح ٝاُظؼٞثبد أُزؼِوخ ثبُٔؼب٤٣ش اُزو٤٘خ ك٢ اُ٘شش اُشه٢ٔ.

ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وّٞ ٖٓ خلاُٜب أُظْٔ ٝأُخشط  ُ ٚإخشاط اٌقحف الإٌىزش١ٔٚخ:رق١ّ

اُظؾل٢ ثزشر٤ت ٝر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ اُظؾ٤لخ ػ٠ِ الاٗزشٗذ ٓغ ٓشاػبح اُغٞاٗت اُغٔب٤ُخ ٝالإثذاػ٤خ 

 ٝاُزو٤٘خ ُزوذ٣ْ ٓ٘زظ ئػلا٢ٓ ٓزٌبَٓ ٣ؾون اُلبػ٤ِخ ك٢ ئ٣ظبٍ أُؼِٞٓخ.

 ترونيت العراقيتالمبحث الثاني: الصحافت الإلك
 ٔؾأح ٚرطٛس اٌقحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ: –اٚلا 

شٜذد خبسؽخ الإػلاّ اُؼشث٢ ك٢ ٓطِغ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ رؾٞلاد ث٣ٞ٤٘خ ػ٤ٔوخ ئلا        

إٔ اُزغشثخ اُؼشاه٤خ ٓضِّذ ؽبُخ اعزض٘بئ٤خ ك٢ ع٤بهٜب اُض٢٘ٓ ٝأُٞػٞػ٢. كج٤٘ٔب ًبٕ اُؼبُْ ٣خطٞ 

ه٤ٔخ كزؾُٞذ اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ٖٓ ٓشؽِخ اُـ٤بة اُوغش١ ٝاُؼ٤ن ثضجبد ٗؾٞ اُش

ّ ئ٠ُ ٓشؽِخ اُزذكن أُؼِٞٓبر٢ اُٜبئَ ٝالاٗلغبس اُشه٢ٔ اُز١ أػوت اُزـ٤٤ش ٖٕٓٓاُزو٢٘ هجَ ػبّ 

 اُغ٤بع٢.

 ُْ رٌٖ ٗشأح اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام ٓغشد اعزغبثخ ُزو٤٘خ ؽذ٣ضخ ثَ ًبٗذ ػشٝسحاذ 

ِٓؾخ ٌُغش اؽزٌبس أُؼِٞٓخ ٝرِج٤خ ؽبعخ أُغزٔغ اُؼشاه٢ ُٔ٘ظبد ؽشح رؼجش ػٖ رؼذد٣زٚ 

ً عذ٣ذاً رغبٝص ؽذٝد اُظؾق  ً ئػلا٤ٓب اُلٌش٣خ ٝاُغ٤بع٤خ. ٝهذ كشع ٛزا الاٗزوبٍ اُغش٣غ ٝاهؼب

 اُٞسه٤خ ٤ُذخَ ك٢ كؼبءاد اُزلبػ٤ِخ ٝاُلٞس٣خ ٓٔب ٝػغ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ٝالأًبد٤٤ٔ٣ٖ أٓبّ

رؾذ٣بد ًج٤شح رزؼِن ثب٣ُٜٞخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأخلاه٤بد اُ٘شش اُشه٢ٔ ٝاُوذسح ػ٠ِ ٓٞاًجخ خٞاسص٤ٓبد 

اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ث٤ئخ أ٤٘ٓخ ٝع٤بع٤خ ثبُـخ اُزؼو٤ذ ار طذسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ 

ٓٞاهغ  اُؼشاه٤خ ثشٌَ ٓزأخش ًٝبٕ اؿِجٜب ربثغ ُِظؾق اُٞسه٤خ الا اٜٗب ًبٗذ أهشة ئ٠ُ ًٜٞٗب

ئٌُزش٤ٗٝخ ٜٓ٘ب ئ٠ُ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ار أطذس اُؾبًْ أُذ٢ٗ ُِؼشام ثٍٞ ثش٣ٔش ثؼذ ػبّ 

ّ هشاس ٣وؼ٢ ثؾَ ٝعبئَ الاػلاّ ع٤ٔؼب اُظبدسح ك٢ رُي اُٞهذ ٝا٣وبكٜب.ٖٕٓٓ
(1)

 

ٝٓٔب لا ٣وجَ اُغذٍ ئٕ اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ُْ رٔش ثٔشؽِخ اُزذسط اُطج٤ؼ٢ ًٔب ك٢ 

ثب ثَ ًبٗذ هلضح ث٣ٞ٤٘خ ٓلبعئخ ٖٓ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؼضُخ اُزو٤٘خ ئ٠ُ الاٗلزبػ أُطِن ٓٔب خِن أٝسٝ

كٞػ٠ ك٢ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ أؽ٤بٗبً رْ ػجطٜب رذس٣غ٤بً ػجش أُإعغبد اُشط٤٘خ ار ًبٗذ اُظؾبكخ 

 الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام ظبٛشح ٓؼوذح رذاخِذ ك٤ٜب اُزؾٞلاد اُغ٤بع٤خ اٌُجشٟ ٓغ اُولضاد

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كوذ اصدادد ػذد أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ اُظبدسح ك٢ اُؼشام ثؼذ إ ًبٕ خٔغ٤ٖ ٓٞهؼب 

ئٌُزش٤ٗٝب ُظؾق ٓطجٞػخ ٝٓغلاد كؼلا ػٖ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ُِٔإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ 

ّ ٕٙٓٓٓٞهؼب ئٌُزش٤ٗٝب اخجبس٣ب ؽز٠ ػبّ  6ٗٙٝصاساد ٝٓإعغبد ٤ُظَ اُؼذد ئ٠ُ أًضش ٖٓ 

ٓٞهؼب ٓ٘ٞػب.  6ٕٗٓٞهؼب ُٔ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ  ٖٗٔٓٞهغ شخظ٤خ ٝ 3ٖٓثٞاهغ 
 (2)

 

                                                           

ل١ظ ِحّٛد فبٌح ارغب٘ب اٌقحبفخ اٌؼشال١خ اصاء حشان اٌؾجبة فٟ اٌؼشاق دساعخ رح١ٍ١ٍخ ِٓ  (1)

َ سعبٌخ ِبعغز١ش الاسدْ عبِؼخ اٌؾشق الاٚعظ و١ٍخ الاػلاَ لغُ اٌقحبفخ 6/5/2121 –َ 1/11/2115

 .14َ ؿ 2121

١ٌش ثذس ص٘شاء حغ١ٓ اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌقحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ )ػّبْ: داس أِغذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ  (2)

 .64َ( ؿ2116
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ٝرش٤ش اُذساعبد ئ٠ُ إ اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام ًبٗذ ٓٞاهغ اػلا٤ٓخ ر٤ِ٤ٌٔخ ُِظؾق 

اُزو٤ِذ٣خ ٝرٔضَ آزذادا ُِظؾبكخ أُطجٞػخ ٜٓ٘ب ؽ٤ٌٓٞخ ٝؽضث٤خ ٝٓغزوِخ ٝطؾق اع٘ج٤خ 

ٝطؾق ئٌُزش٤ٗٝخ ثؾزٚ.
 (1)

  

ّ ٝرلاٛب اُؼذ٣ذ ٖٓ ٖٕٓٓرشش٣ٖ اُضب٢ٗ  6ٔٝرؼذ اُظجبػ اٍٝ طؾ٤لخ ئٌُزش٤ٗٝخ طذسد ثزبس٣خ 

أًضش  ٕ٘ٔٓاُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ك٢ اُظذٝس ٝثِؾ ػذد اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ؽز٠ ػبّ 

طؾ٤لخ ػشاه٤خ ئٌُزش٤ٗٝخ ٝآزبصد اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ثبُجغبؽخ.  6ٖٓٓ 
(2)

   

:مغ١ُ ٘زا اٌّغبس الأوبد٠ّٟ إٌٝ صلاس ِشاحً أعبع١خ ٠ّٟ٘ٚىٓ ر
 (3)

   

رؾذ٣ذا ك٢ رغؼ٤٘٤بد اُوشٕ أُبػ٢  2113َاٌقحبفخ اٌؼشال١خ الإٌىزش١ٔٚخ ِب لجً ػبَ  -أولا 

ًبٕ اُؼشام ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ؽظبس اهزظبد١ ٝرو٢٘ ٓشذد ٓٔب عؼَ دخٍٞ الإٗزشٗذ ٓزأخشاً ٝٓؾذٝداً 

 ٌخ ٝسًبء"(.عذاً )ػجش ٓب ًبٕ ٣ؼشف ثـ "شج

ً خبسط  اٌقحبفخ اٌؼشال١خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّٙغش: ثذأد اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ كؼ٤ِب

اُؾذٝد. ًبٗذ أُٞاهغ اُز٢ أعغٜب اُظؾل٤ٕٞ اُؼشاه٤ٕٞ ك٢ أُ٘ل٠ )ٓضَ ُ٘ذٕ ٝأُٔب٤ٗب( ٢ٛ اُ٘ٞاح 

 الأ٠ُٝ.

ئ٣بد اُضا٢ِٓ ٝٓٞهغ "طٞد ّ( ُٔإعغٚ ٕٕٓٓ: ٣ؼُذ ٓٞهغ "ًزبثبد" )رأعظ ػبّ أثشص إٌّبرط

 اُؼشام" ٖٓ أٝائَ أُ٘ظبد اُز٢ ٓبسعذ دٝساً طؾل٤بً ٗوذ٣بً ثؼ٤ذاً ػٖ اُشهبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ آٗزاى.

ّ ؽذس ٖٕٓٓثؼذ عوٞؽ اُ٘ظبّ اُغبثن ك٢  َ(2111 –َ 2113ِشحٍخ الأفغبس اٌشلّٟ ) صب١ٔبً:

زشٗذ )الأهٔبس اُظ٘بػ٤خ رؾٍٞ عزس١ ٗز٤غخ سكغ اُو٤ٞد ػٖ رِٔي أعٜضح اُؾبعٞة ٝخطٞؽ الإٗ

VSAT .)ك٢ ؽ٤ٜ٘ب 

ثذأد اُظؾق اُؼش٣وخ ٝاُغذ٣ذح )ٓضَ اُظجبػ أُذٟ  إٌغخخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍقحف اٌٛسل١خ:

 ٝاُضٓبٕ( ثاٗشبء ٓٞاهغ ئٌُزش٤ٗٝخ ًٞاعٜبد سه٤ٔخ ُ٘غخٜب أُطجٞػخ.

ط ٓضَ ًٝبُخ ظٜشد ًٝبلاد أٗجبء ُٝذد "سه٤ٔخ" ثبلأعب ٚوبلاد الأجبء الإخجبس٠خ اٌّزخققخ:

الأٗجبء اُؼشاه٤خ أُغزوِخ )٤ٗ٘ب( ًٝٝبُخ اُغٞٓش٣خ ٤ٗٞص. اػزٔذد ٛزٙ اًُٞبلاد ػ٠ِ عشػخ 

 اُزؾذ٣ش ٝٗوَ اُخجش اُؼبعَ ٝٛٞ ٓب ُْ رٌٖ اُظؾبكخ اُٞسه٤خ هبدسح ػ٤ِٚ.

اٗزششد أُذٝٗبد اُؼشاه٤خ ثشٌَ ٝاعغ ًأداح ُزٞص٤ن الأؽذاس  اٌّذٚٔبد ٚفحبفخ اٌّٛاطٓ:

الآش اُز١ ٜٓذ اُطش٣ن ُظٜٞس شجٌبد ئخجبس٣خ ٓؾ٤ِخ ػ٠ِ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 لاؽوبً.

ّ ٝرطٞسد اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٕٔٔٓثذأد ٛزٙ أُشؽِخ ٖٓ صبٌضبً: ِشحٍخ إٌضظ اٌزمٕٟ: 

 ثشٌَ رذس٣غ٢ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ُز٘زوَ ٖٓ ٓغشد "ٗوَ اُ٘ض" ئ٠ُ "اُظؾبكخ أُزؼذدح اُٞعبئؾ".

ظٜشد ٓ٘ظبد ٓزخظظخ ثبُظؾبكخ الاعزوظبئ٤خ ٝاُج٤بٗبد ٓضَ شجٌخ  ط١خ الاعزمقبئ١خ:اٌزغ

"٤ٗش٣ظ" ُِظؾبكخ الاعزوظبئ٤خ اُز٢ سكؼذ ٖٓ ع٣ٞخ أُؾزٟٞ الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞاهغ 

 اُؼشاه٤خ.

                                                           

 .251-243َ( ؿ2114داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ  ػجذ الا١ِش اٌف١قً ِذخً فٟ فحبفخ الأزشٔذ )اٌؼ١ٓ: (1)

َ( 2115ق حغ١ٓ فٓ الاخشاط اٌقحفٟ ٌّٛالغ اٌغشائذ الإٌىزش١ٔٚخ )ػّبْ: داس غ١ذاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غث١ش (2)

 .162ؿ

١ًٍ حّٛد اٌقحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼشال١خ فٟ اٌؼشاق دساعخ فٟ رم١١ُ اٌٛالغ ٚعجً اٌز١ّٕخ ِغٍخ ع (3)

 .34َ ؿ2113 15د اٌؼذداٌجبحش الاػلاِٟ ثغذا
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ساكن ٛزا اُ٘ٔٞ كشاؽ رشش٣ؼ٢ ؽ٤ش لا ٣ضاٍ هبٕٗٞ ؽوٞم  اٌزحذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌّٕٙخ:

ّ ٣ٞاعٚ اٗزوبداد ُؼذّ شُٔٞٚ اُزلظ٢ِ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلؼبء اُشه٢ٔ ثشٌَ ٕٔٔٓبّ اُظؾل٤٤ٖ ُؼ

 ٝاػؼ ٝٓٞاًت.
 

ٚرقٕف اٌقحبفخ اٌؼشال١خ ِب ثؼذ الاحزلاي الاِش٠ىٟ إٌٝ ٔٛػ١ٓ:
 (1)

   

  الا٠ُٝ طؾبكخ ٓغزوِخ رزجغ اشخبص أٝ عٜبد أٝ ششًبد خبطخ ٣شٞثٜب ػذّ الاُزضاّ ثب١

 ٓبد ٝٗششٛب ٝرزغْ ثبُؼؼق اُزو٢٘ ػٔٞٓب .هٞاػذ أٝ ؽذٝد ُ٘وَ أُؼِٞ

  آب اُضب٤ٗخ ك٢ٜ طؾق ؽضث٤خ ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب آزذاد ُظؾبكخ أُؼبسػخ اُؼشاه٤خ ك٢ اُخبسط

٢ٛٝ ٓضوِخ ثبلأ٣ذُٝٞع٤بد اُؾضث٤خ اُز٢ ُْ رزخِض ٜٓ٘ب ثٌَ ٓب رؾِٔٚ ٖٓ سربثخ ٝػؼق ك٢ 

 اُشٌَ ٝأُؾزٟٞ. 

 عّبد اٌقحبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ 

غْ اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٔبد ٜٓ٘ب:رز
 (2)

   

 اُزـط٤خ اُؾ٤خ أٝ اُلٞس٣خ أٝ اُزلبػ٤ِخ أٝ اُزـط٤خ اُظؾل٤خ أُغزٔشح. .ٔ

رلزوش اػِت اُظؾق ئ٠ُ اعزخذاّ اُٞعبئؾ أُزؼذدح كزؼزٔذ اؿِجٜب ػ٠ِ ٗشش طٞسا ٖٓ  .ٕ

 ؿ٤ش رؼ٤ِن أٝ ػذّ ٝعٞد ك٤ذ٣ٞ ٓظٞس. 

 الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ روّٞ ثزٌشاس ٗشش أُٞاػ٤غ أُ٘شٞسح عبثوب.اٌُض٤ش ٖٓ اُظؾق  .ٖ

رشٌٞ اُظؾق اُؼشاه٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ هِخ اُؼبئذ أُبد١ ٝهِخ ػذد اُظؾل٤٤ٖ الإٌُزش٤٤ٖٗٝ  .ٗ

أُزٔشع٤ٖ ٝأُإ٤ِٖٛ ُِزؾش٣ش الإٌُزش٢ٗٝ ٝػذّ ٓؼشكزْٜ ثبُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ ًٝزُي 

 بكخ الإٌُزش٤ٗٝخ.ػؼق اُزشش٣ؼبد اُخبطخ ثبُظؾ

 اٗخلبع اُزٌب٤ُق ك٢ اُ٘شش الإٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ؽ٤ش اُطبثؼبد ٝأُجب٢ٗ ٝؿ٤شٛب. .٘

 رٞكش الاسش٤ق الإٌُزش٢ٗٝ اُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ اُجؾش ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝاخجبس ك٢ ربس٣خ عبثن.  .ٙ

 صب١ٔب: اٌفشق ث١ٓ الإخشاط ٚاٌزق١ُّ اٌقحفٟ الإٌىزشٟٚٔ:

طِؾ٢ الإخشاط ٝاُزظ٤ْٔ ٝعت رًش أثشص رؼش٣لبد لاعزخشاط ٝاعز٘جبؽ اُلشم ث٤ٖ ٓظ         

ٓظطِؼ اُزظ٤ْٔ ؽغت اُجبؽض٤ٖ ٝاُخجشاء ك٢ أُغبٍ ؽ٤ش ٗغذ أٗٚ رْ رؼش٣ق اُزظ٤ْٔ ثأٗٚ 

"ػَٔ ك٢٘ ش٢ٌِ ٣غؼ٠ ُٞػغ اُشعبُخ ك٢ اُشٌَ أُ٘بعت ٣ٝزٌٕٞ اُزظ٤ْٔ ٖٓ ػذح ػ٘بطش 

زش٤ٗٝخ أُ٘شٞسح ك٢ اُظؾ٤لخ أٝ ئٌُزش٤ٗٝخ رغْٜ ك٢ اُج٘بء اُؼبّ ٌَُ ٝؽذح ٖٓ اُٞؽذاد الإٌُ

أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٣ٝزٞهق دٝس اُزظ٤ْٔ ػ٘ذ رُي اُؾذ ٝلا ٣زغبٝصٙ ئ٠ُ اثؼبد أخشٟ رزظَ 

ثطج٤ؼخ اُشعبُخ ٝالاٛذاف أُشاد رؾو٤وٜب ٜٓ٘ب.
 (3)

 
 

                                                           

 2111احّذ ثىش محمد اٌحذاد اٌزغط١خ الاخجبس٠خ ٌلأزخبثبد اٌجشٌّب١ٔخ فٟ اٌقحبفخ اٌؼشال١خ ا١ِٛ١ٌخ ٌؼبَ  (1)

  33َ، ؿ 2111سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ اٌؾشق الاٚعظ و١ٍخ الاػلاَ 

الأزشٔذ دساعخ رطج١م١خ  عؼذ اٌّؾٙذأٟ ِؼٛلبد اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌقحف الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ ػٍٝ ؽجىخ (2)

َ 2111 111اٌؼذد  3ِغٍخ أدأة اٌفشا١٘ذٞ ِغٍذ  2111ػٍٝ طٍجخ لغُ اٌؼلاَ فٟ و١ٍخ ا٢داة عبِؼخ رىش٠ذ 

 .51ؿ

فبٌح اٌؼٕضٞ اخشاط اٌقحف اٌغؼٛد٠خ الإٌىزش١ٔٚخ )اٌش٠بك: عبِؼخ الاِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ  (3)

 55َ(، ؿ 2115
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ٝٛ٘بى ٖٓ ػشكٚ ػ٠ِ أٗٚ: "ٛٞ ؽش٣وخ رٞص٣غ اُؼ٘بطش اُز٢ رغْٜ ك٢ ئػطبء اُظؾ٤لخ 

ُؼبّ اُز١ ٣لزشع ثٜب إٔ رؾظ٠ ثوجٍٞ أُغزخذ٤ٖٓ لإٗزبعٜب ٝكن ٓلّٜٞ ٣غش الإٌُزش٤ٗٝخ أُظٜش ا

اُزظلؼ ٝرؼذ ٝاعٜخ اُظؾ٤لخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٣ٝش٤ش أُلّٜٞ ئ٠ُ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبلأعب٤ُت أُطجوخ ك٢ 

ػشع أُؼِٞٓخ أُزٔضِخ ثبُ٘ظٞص ٝر٘غ٤وٜب ًؾغْ اُخطٞؽ ٝالأُٞإ أُغزخذٓخ ٝرٞظ٤ق 

ٝطٍٞ أُظلؼ ئ٠ُ أُؼِٞٓخ اُز٢ ٣ش٣ذ ًٝزُي ؽج٤ؼخ أُٞاد أُشاكوخ  اُ٘ض اُلبئن ٝٓذٟ عُٜٞخ

ُِ٘ض ثٔب ٣زٞاكن ٝالإٌٓبٗبد اُز٢ ٣ٞكشٛب الإٗزشٗذ ًبُٞعبئؾ أُزؼذدح ٝاُظٞس أُزؾشًخ ًٔب 

٣٘طجن الأٓش ػ٠ِ دساعخ الأعب٤ُت أُغزؼِٔخ ك٢ الإثؾبس.
 (1)

   

الإخشاط اُظؾل٢ ٢ٛٝ رشٌَ ٗوطخ ٣ٝؼزجش اُزظ٤ْٔ الأعبع٢ أٍٝ خطٞح ٖٓ خطٞاد ػ٤ِٔخ 

الاٗطلام ك٢ اُؼَٔ الإخشاع٢ اُز١ ٣زغْ ثبلأ٤ٔٛخ لأ٣خ طؾ٤لخ ٝٓٞاد أُؾزٟٞ اُزؾش٣ش١ لاثذ إٔ 

رز٘بعت ٓغ اُغٞٛش ٝاُغٞٛش ٣زؼِن ثبُطش٣وخ اُل٤٘خ اُز٢ رؼزٔذٛب اُظؾ٤لخ ك٢ رٞص٣غ ٛزٙ 

عبع٢ ث٤ٖ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط أُؼب٤ٖٓ ٝاُؼ٘بطش اُز٤جٞؿشاك٤خ ػ٠ِ اُظلؾبد. ٣ٌٖٝٔ اُلشم الأ

ٛٞ إ الإخشاط ٣ٜذف ئ٠ُ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ث٘بء عزاة ُِٔٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛزا 

اُج٘بء اُل٢٘ لأٛذاف اُشعبُخ الارظب٤ُخ لأه٘بع اُوشاء ٝأُغزخذ٤ٖٓ ك٢ ؽ٤ٖ إ اُزظ٤ْٔ ٣ٞصع 

٣ٞت ٣ٝؼل٢ ػ٠ِ اُظلؾخ ػ٘بطش اُزظ٤ْٔ أٝ ٌٓٞٗبرٚ ػ٠ِ اُظلؾخ ٓغ ٓشاػبح ٓجبدب رظ٤ْٔ اُ

اُغبرث٤خ ٝاُغٔبٍ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػزجبس اُزظ٤ْٔ عضء أٝ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُؼ٤ِٔخ الاخشاع٤خ.
 (2)

   

ٝك٢ اُؼّٔٞ ُْ رلشم ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد ث٤ٖ ٓظطِؾ٢ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط ار رشٟ اٗٚ لا كشم 

ث٤ٜ٘ٔب ئرا إ اخشاط اُظؾق ٣ؼ٢٘ رظ٤ٜٔٔب.
 (3)

   

د ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٣شٟ ٛ٘بى كشٝم ًض٤شح ث٤ٖ الإخشاط ٝاُزظ٤ْٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ الأداء الا إ ٛ٘بى ػذ

اُٞظ٤ل٢ ٝاُشعبُخ اُز٢ ٣ٞطٜب اُزظ٤ْٔ أٝ الإخشاط ٝاُزأص٤ش اُز١ رغؼ٠ ا٤ُٚ كبُزظ٤ْٔ ػَٔ ك٢٘ 

ش٢ٌِ ٣ٜذف ئ٠ُ ئ٣ظبٍ اُشعبُخ ثشٌَ ٓ٘بعت ٣ٝشَٔ ػذح ػ٘بطش ئٌُزش٤ٗٝخ رغبػذ ك٢ ث٘بء ػبّ 

ٌُزش٤ٗٝخ أُ٘شٞسح ك٢ اُظؾ٤لخ أٝ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٝٛزا ٓب ٣زؼٔ٘ٚ اُزظ٤ْٔ ٌَُ اُٞؽذاد الإ

كوؾ ٝلا ٣زؼذٟ ئ٠ُ اًضش ٖٓ رُي آب الإخشاط كٜٞ ػَٔ رٌب٢ِٓ ٣جذأ ٖٓ اُخطٞح الأ٠ُٝ ٖٓ اُؼَٔ 

اُل٢٘ ك٢ اُظؾ٤لخ ٤ُٔزذ لأثؼذ ٖٓ رُي  ٤ُشَٔ اُزظ٤ْٔ ٓٔب ٣ؾون الأٛذاف أُشعٞح ٜٓ٘ب ك٤ؼط٢ 

٣ٞٛخ ٤ٔٓضح ٝه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘ٚ ٌَُ ٝؽذح ٖٓ اُٞؽذاد الإٌُزش٤ٗٝخ  ٝالإخشاط ٝظ٤لزٚ  اُظؾل٤خ

الأعبع٤خ رغ٤َٜ اُوشاءح ٖٓ خلاٍ ػشع اُظؾ٤لخ ثأكؼَ طٞسح ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ػ٤ن ٝهذ 

اُوبسب ك٢ ػَ ٝعٞد اٌُض٤ش ٖٓ أُ٘بكغبد ث٤ٖ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ الاٗزش٤ٗذ ٝػخبٓخ 

رشٝط الاخجبس ٝأُؼِٞٓبد  ٣ٝغْٜ الإخشاط ك٢ ئػبكخ أُِغخ اُغٔب٤ُخ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ 

ُِظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ٓٔب ٣غبػذٛب ػ٠ِ ئ٣ظبٍ سعبُزٜب .
 (4 ). 

                                                           

َ، ؿ 2116ا١ٌٍٙجٟ رق١ُّ ِٛالغ اٌقحف الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼشال١خ ِغٍخ الإػلاِٟ ١ٌش ػجذ اٌغزبس ػ١بدح  (1)

115-134. 

-134َ، ؿ2115ػّشاْ اٌٙبؽّٟ اٌّغذٚة اٌزق١ُّ ٚدٚسٖ فٟ الإخشاط اٌقحفٟ ِغٍخ و١ٍبد اٌزشث١خ  (2)

151. 

ػٍٝ فحف خلاف فٛصٞ ػجذ اٌغٕٟ اٌؼٕبفش اٌجٕبئ١خ فٟ اٌقحف الإٌىزش١ٔٚخ دساعخ رح١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ  (3)

 .16َ، ؿ 2113الا٘شاَ الأٛاس اٌؾشق الأٚعظ ِغٍخ و١ٍخ ا٢داة عبِؼخ اٌضلبص٠ك، 

 .235َ( ؿ 2114ػٍُ اٌذ٠ٓ اٌفٓ اٌقحفٟ )اٌمب٘شح: الأزش١ٔذ ِٙبساد ٚحٍٛي ِحّٛد  (4)



 

 

703 

إ ٛ٘بى ٖٓ ٣ؼذ اُزظ٤ْٔ ػٔلاً ك٤٘بً ش٤ٌِبً ٣ٜذف ُٞػغ اُشعبُخ ك٢ اُشٌَ أُ٘بعت ٣ٝزٞهق دٝس 

رزظَ ثطج٤ؼخ اُشعبُخ أٓب الإخشاط اُظؾل٢ اُزظ٤ْٔ ػ٘ذ رُي اُؾذ ٝلا ٣زغبٝصٙ ئ٠ُ ئثؼبد أخشٟ 

كٜٞ ػَٔ رٌب٢ِٓ ٣جذأ ٖٓ اُخطٞح الأ٠ُٝ ٖٓ اُؼَٔ اُل٢٘ اُز٢ رزٔضَ ك٢ ٝػغ اُشٌَ الأعبط 

اُز١ ٣ؼط٢ اُغش٣ذح أٝ أُٞهغ الإٌُزش٢ٗٝ ٣ٞٛخ ٓؼ٤٘خ ٝٓز٤ٔضح. 
(1)

   

ًُلاً ٖٓ اُزظ٤ْٔ ٝاُز٤جٞؿ شاك٤خ ئر ٣ٔزذ الإخشاط الإخشاط اُظؾل٢ ٛٞ اُؼ٤ِٔخ أُشًجخ ٝاُز٢ رؼْ 

اُظؾل٢ ٤ُشَٔ اُزظ٤ْٔ اُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ دػْ الأثَؼبد الارظب٤ُخ ُِشعبُخ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن 

الأٛذاف أُشعٞح ٜٓ٘ب ئ٠ُ عبٗت ئػطبء اُو٤ْ أُؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ٝؽذح ٖٓ اُٞؽذاد الإٌُزش٤ٗٝخ.
 (2)

   

لاص٤ٖٓ ٝٓزؼبهج٤ٖ اُغبٗت ٝرزؼؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإخشاط ٝاُزظ٤ْٔ ٖٓ خلاٍ عبٗج٤ٖ أعبع٤٤ٖ ٓز

( Basic Designالأٍٝ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٝػغ ا٤ٌَُٜ الأعبط ُِظؾ٤لخ ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُزظ٤ْٔ )

٣ٝز٤ٔض ثبُضجبد اُ٘غج٢ ٝاُغبٗت اُضب٢ٗ ٛٞ ر٘غ٤ن ػ٘بطش اُزظ٤ْٔ اُظؾل٢ ك٢ ًَ طلؾخ ٖٓ 

غبثخ ( ثشٌَ دٝس١ ؿ٤ش صبثذ ٣ٝز٤ٔض ثبُز٘ٞع ٝاُزـ٤ش اعزLayout( أٝ)Make upاُظلؾبد )

ُٔزطِجبد أُؼٕٔٞ اُظؾل٢.
 (3)

  

ُِلٖ الإخشاط اُظؾل٢ ٛٞ اُٞطٍٞ ئ٠ُ طلؾخ ٣غٞدٛب اُزٞاكن ٝالاٗغغبّ ثؾ٤ش  كبُٜذف الأعبط 

رش٣ؼ اُ٘ظش ٝرٔزغ اُوبسب ٝرغَٜ هشاءح أُؼٕٔٞ ثٔب ٣زلن ٝأٛذاف اُظؾ٤لخ ٣ٝزًش شش٣ق 

َّٕ الإخشاط اُظؾل٢ ٣ٜذف ثظٞسح ػبٓخ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛذك٤ٖ سئ٤غ٤ٖ ك٢ ٗٞع ٖٓ  دس٣ٝش اُِجبٕ أَ

اُزٌبَٓ ٝالاٗذٓبط ك٤ٔب ث٤ٜ٘ٔب.
 (4)

   

اُغٔبٍ ٛٞ ئِٓزبع اُؾٞاط ٝالإؽغبط ثبُغٔبٍ ٗغج٢ ٣خزِق ٖٓ شخض ئ٠ُ  -عّبي اٌؾىً:  -1

آخش ٖٝٓ ث٤ئخ ئ٠ُ أخشٟ ٖٝٓ ػظش ئ٠ُ آخش ٝئٕ الإؽغبط ثبُغٔبٍ ٣خزِق ُذٟ اُشخض ٗلغُٚ 

ِٚ اُ٘لغ٤ ً ُؾبُز خ ٝأُضاع٤خ ٝٓغ رُي ٛ٘بى ٓؼب٤٣ش ػبٓخ ُِغٔبٍ لا رخزِق ٖٓ ٝهذ ئ٠ُ آخش ٝكوب

ًض٤شاً ثبخزلاف اُشخض أٝ اُج٤ئخ أٝ اُؼظش ٢ٛٝ ر٘طجن أًضش ػ٠ِ ٓشارت الإؽغبط اُؼ٤ِب ُذٟ 

ِٙ أُؼب٤٣ش اُغٔب٤ُخ رزٞاكش ك٢ ثؼغ اُو٤ْ أٝ الأعظ اُز٢ ٣ٜ٘غ  الإٗغبٕ اُز١ ٣ززٝم اُغٔبٍ ٝٛز

ػ٤ِٜب الإخشاط اُظؾل٢.
 (5.)

  

ُْ ٣٘شأ اُلٖ أٝ ؽز٠ ٣ضدٛش ئلا ئرا ًبٕ ك٢ خذٓخ ٛذف أٝ ؿشع ًج٤ش ٝئُــب  -ٚظ١فخ الأداء : -2

ِٚ أؽذٌ ٝرجؼبً ُٜزا أُلّٜٞ لا ٣ٌٕٞ الإخشاط ك٘بً ثبُٔؼ٠٘ أُلّٜٞ ئلا  أطجؼ ك٘بً ٛض٣لاً ربكٜبً لا ٣ؼ٠٘ ث

اُوشاء ٝأُزظلؾ٤ٖ كلا  ئرا ًبٕ ٣ؾون ٛذكبً ٣زظَ ثٞظ٤لخ أُبدح اُز٢ ٣وّٞ ثاخشاعٜب  رغبٙ ٓغزٔغ

ْٕ ٣غبػذ ئخشاط أُٞهغ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رظلؼ أُٞهغ ٝرؾ٤َٔ ٓٞادُٙ ثغُٜٞخ ٣ٌٕٝٞ را شٌَ  َ ثذ ٖٓ أ

ْٕ ٣زٔزغ ئخشاعُٚ ثظلبد عبرثخ  ْٕ رغزة اُجظش ئ٤ُٚ كلاثذ أَ ع٤َٔ ٝئرا ًبٗذ ٝظ٤لخ الإػلإ أَ

٢ أُٞاد اُظؾل٤خ ٝٛ٘بى ٖٓ ٝؽ٣ٞ٤خ أٝ ؽش٤ًخ ٢ً ٣ِلذ اُ٘ظش ا٤ُٚ ًٝزُي اُؾبٍ ٣٘طجن ػ٠ِ ثبه

َّٕ الإخشاط اُظؾل٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ رظ٤ْٔ طلؾبد اُغش٣ذح أٝ أُغِخ )اُظؾق( ٝرج٣ٞجٜب  ٣شٟ أَ

                                                           

 .235ِحّٛد ػٍُ اٌذ٠ٓ، ِشعغ عبثك، ؿ (1)

ٔبد الإٌىزش١ٔٚخ )الأسدْ: داس ٚائً أزقبس سعّٟ ِٛعٝ رق١ُّ ٚإخشاط اٌقحف ٚاٌّغلاد ٚالاػلا (2)

 .21َ( ؿ2114ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش 

 .12أزقبس سعّٟ ِٛعٝ، ِشعغ عبثك، ؿ (3)

 .12.13َ( ؿ2115ؽش٠ف دس٠ٚؼ اٌٍجبْ الإخشاط اٌقحفٟ )اٌمب٘شح: اٌذاس اٌّقش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ  (4)

 .235ِحّٛد ػٍُ اٌذ٠ٓ، ِشعغ عبثك، ؿ  (5)
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ٝرٞص٣غ أُبدح ػ٤ِٜب ٝرُي ؽغت أعظ ئخشاع٤خ ك٤٘خ ٝثزُي ٣ٌٕٞ ُلإخشاط اُظؾل٢ أٛذاف 

أعبع٤خ:
 (1)

 . 

 رغ٤َٜ هشاءح اُظؾ٤لخ. -ٔ

 ؾش٣ش٣خ(. ػشع أُؼٕٔٞ اُظؾل٢ )أُبدح اُز -ٕ

ْٕ رجذٝ اُظلؾخ عزاثخ ك٢ ٗظش اُوبسب. -ٖ  اُؼَٔ ػ٠ِ أَ

ػوذ طِخ رؼبسف ٝأُلخ ث٤ٖ اُوبسب ٝطؾ٤لزٚ ثؾ٤ش ٣غؼ٠ اُوبسب ٤ٓٞ٣بً ئ٠ُ طؾ٤لزٚ ٤ٔ٣ٝضٛب  -ٗ

ػٖ ؿ٤شٛب ك٢ ٣غش ػ٠ِ أعبط رؾذ٣ذ ٓلآؼ ٤ٔٓضح رٞػؼ شخظ٤زٜب ئراً الإخشاط اُظؾل٢ ٛٞ 

سعْ .... اُخ( ك٢ هبُت ٓ٘بعت ُِٔؾزٟٞ ُِٝوشاء كٖ ػشع أُؼٕٔٞ اُظؾل٢ )ٗض طٞسح 

 )أُزظلؾ٤ٖ( ٝثٔب ٣ز٘بعت ٝع٤بعخ اُظؾ٤لخ ٜٝٓ٘غٜب.

المبحث الثالث: التحدياث الإبداعيت والتقنيت المؤثرة على تصميم وإخراج 
 الصحف العراقيت دراست ميدانيت لمصممي ومخرجي الصحف الإلكترونيت

أْٛ أعضاء اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ُٔب ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓؼط٤بد ٝاهؼ٤خ رغْٜ  ٣ؼُذّ أُجؾش ا٤ُٔذا٢ٗ ٖٓ           

ك٢ رشخ٤ض اُظٞاٛش أُذسٝعخ ٝرؾ٤ِِٜب اعز٘بداً ئ٠ُ آساء ٝخجشاد أُجؾٞص٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ا٤ُٔذإ. ٝاٗطلاهبً ٖٓ ؽج٤ؼخ ٛزا اُجؾش اُز١ ٣ز٘بٍٝ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ أُإصشح ػ٠ِ 

الإٌُزش٤ٗٝخ، كوذ اهزؼذ اُؼشٝسح ئعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُشطذ  رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق اُؼشاه٤خ

ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ اُظؾل٤٤ٖ ثٞطلْٜ اُلبػ٤ِٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ ك٢ 

 .اُؼ٤ِٔخ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ٝالإخشاع٤خ

٣ٜٝذف ٛزا أُجؾش ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أثشص اُظؼٞثبد الإثذاػ٤خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رٞاعٚ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ، ٝٓذٟ رأص٤ش اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُج٤ئخ 

الإػلا٤ٓخ اُشه٤ٔخ ك٢ أعب٤ُت اُؼَٔ اُظؾل٢، ئػبكخ ئ٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ، 

 .ٝٓغزٟٞ اُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝؽج٤ؼخ الأدٝاد ٝاُجشٓغ٤بد أُغزخذٓخ ك٢ ٛزا أُغبٍ

٠ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٓغزؼ٤٘بً ثأداح الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش ػِ

ٗخ ٖٓ ) ّٞ ( طؾل٤بً ػشاه٤بً ٖٓ أُظ٤ٖٔٔ ٝأُخشع٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ 3ٌٖٓ

اُؼشاه٤خ، ُٔب رٔزٌِٚ ٛزٙ اُلئخ ٖٓ خجشح ٝٓؼشكخ ٓجبششح ثٞاهغ اُؼَٔ اُظؾل٢ اُشه٢ٔ ٝرغْٜ ٗزبئظ 

ك٢ روذ٣ْ طٞسح ٝاػؾخ ػٖ ٝاهغ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام،  ٛزا أُجؾش

 .ثٔب ٣ذػْ ٗزبئظ اُجؾش ٣ٝؼضص اُغبٗت اُزطج٤و٢ ك٤ٚ

 

 

 

 

 

 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 
                                                           

 .41َ( ؿ2112اٌغّبد اٌّٙبساد الاؽىبي اٌمضب٠ب )ػّبْ: داس اٌىٕذٞ  ٔج١ً حذاد فٟ اٌىزبثخ اٌقحف١خ (1)
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 اٌّحٛس الأٚي: اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجحٛص١ٓ:
 اٌغٕظ:-1

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ اٌّجحٛص١ٓ حغت اٌغٕظ 1عذٚي )

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اداٌزىشاس اٌغٕظ 

 الأٌٚٝ %53.26 31 روٛس

 اٌضب١ٔخ %2.34 2 إٔبس

 - %111 33 اٌّغّٛع

أٝػؾذ ث٤بٗبد اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ كئخ )اُزًٞس( عغِّذ اُ٘غجخ الأػ٠ِ ث٤ٖ أُشبس٤ًٖ ك٢ ٛزا 

رِزٜب  %(ٕٙ.63رٌشاساً( ٝث٘غجخ ) 3ٔالاعزج٤بٕ ٖٓ ػ٤ّ٘خ اُجؾش ئر عبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثـ )

%( ٣ٝشعغ اسرلبع ػذد أُظ٤ٖٔٔ 3ٗ.ٕ( رٌشاس ٝث٘غجخ )ٕك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ كئخ )الإٗبس( ثـ )

اُزًٞس ك٢ ئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ئ٠ُ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُظؾل٢ اُؼبؿطخ ٝعبػبد اُؼَٔ ؿ٤ش 

أُ٘زظٔخ ئػبكخ ئ٠ُ اُظٞس اُ٘ٔط٤خ اُز٢ رشثؾ ٛزا أُغبٍ ثبُؼَٔ اُزو٢٘ ٤ٍٓٝٞ ٓإعغبد 

الإػلاّ ُزلؼ٤َ اُزًٞس ك٢ اُٞظبئق اُز٢ رزطِت ؽؼٞسًا ٓغزٔشًا ٝٓ٘بٝثبد ٓٔب ٣وَِ دخٍٞ 

 اُ٘غبء ُٜزا اُزخظض أٝ كشص رٞظ٤لٜٖ ك٤ٚ.

 اٌؼّش:-2

 ( ٣ٞػؼ رٞص٣غ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُؼٔش أُجؾٞص٤ٖ.ٕعذٍٝ )

 

النسبة  التكرار العمر ت
 المئوٌة

 المرتبة

 - - - 02  - 02من  1

 الرابعة %13.11 10 02  -   03من  0

 الأولى %07.22 01 02 – 01من  0

 الثانٌة %01.10 13 12   - 03من  1

 الثالثة %12.71 10 12   - 11من  2

 الخامسة %1.21 2 22  - 13من  3

 السادسة %1.11 0 22  -   21من  2

 السابعة %1.03 1 فما فوق 23من  7

 - %122 20 المجموع

 

ع٘خ( عبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٓغغِخ  ٖ٘–ٖٔ( إٔ اُلئخ اُؼٔش٣خ )ُٕغذٍٝ ) أظٜشد ٗزبئظ ا

( رٌشاساً ٙٔع٘خ( ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثـ ) ٓٗ–ٖٙ%( رِزٜب اُلئخ )6.33ٕ( رٌشاساً ثٔب ٗغجزٚ )ٕٔ)

( رٌشاساً ث٘غجخ ٖٔع٘خ( كغبءد ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٓؾووخ ) ٘ٗ–ٔٗ%( أٓب اُلئخ )6ٕ.ٕٔٝٗغجخ )

%( ٗٗ.ٙٔ( رٌشاساً ٝث٘غجخ )ٕٔع٘خ( ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ثـ ) ٖٓ–ٕٙرِزٜب اُلئخ )%( 3.6ٔٔ)

( رٌشاساد ٝٗغجخ 3ع٘خ( ك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ثـ ) ٓ٘–ٙٗٝك٢ أُشارت اُلاؽوخ عبءد كئخ )

%( ٔٔ.ٗ( رٌشاساد ثٔب ٗغجزٚ )ٖع٘خ( ك٢ أُشرجخ اُغبدعخ ثـ ) ٘٘–ٔ٘%( صْ اُلئخ )6٘.6)

 %(.ٖٙ.ٔخ كأًضش ثبُٔشرجخ الأخ٤شح ثزٌشاس ٝاؽذ كوؾ ث٘غجخ )( ع٘ٙ٘ٝأخ٤شاً كئخ )
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( رظذسرب ثبه٢ اُلئبد ٣ٝؼُضٟ رُي ٓٗ–ٖٙ( ٝ )ٖ٘–٣ٖٔزؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ اُلئز٤ٖ اُؼٔش٣ز٤ٖ )

ً ئ٠ُ إٔ أُظ٤ٖٔٔ ك٢ ٛزٙ أُشاؽَ اُؼٔش٣خ ٣غٔؼٕٞ ث٤ٖ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ اٌُبك٤خ ك٢ ٓغبٍ  ؿبُجب

سح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ اُخبطخ ثاخشاط اُظؾق اُزظ٤ْٔ اُغشاك٢ٌ٤ ٝث٤ٖ اُوذ

ً ث٤ٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُ٘شبؽ اُزو٢٘ ٓٔب ٣غؼِْٜ اُلئخ الأًضش  الإٌُزش٤ٗٝخ. كْٜ ٣ٔزٌِٕٞ رٞاصٗب

 ؽؼٞساً ٝرأص٤شاً ك٢ ٛزا أُغبٍ ٓوبسٗخ ثبُلئبد الأًجش ع٘بً أٝ الأهَ خجشح.

 التحصٌل العلمً:  -0

 لشداد اُؼ٤٘خ ٝكوبً ُِزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ.( ٣ٞػؼ رٞص٣غ 3ٓعذٍٝ )

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌزحق١ً اٌؼٍّٟ د

 اٌشاثؼخ %2.34 2 إػذادٞ 1

 اٌضب١ٔخ %35.61 26 دثٍَٛ  2
 الأٌٚٝ %53.53 42 ثىبٌٛس٠ٛط 3

 اٌضبٌضخ %4.11 3 ِبعغز١ش 4

 - - - دوزٛساٖ 5
 - %111 33 اٌّغّٛع

 

( إٔ أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽِٔخ )اُجٌبُٞس٣ٞط( عبءٝا ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٖأظٜشد ٗزبئظ اُغذٍٝ )

( كشداً ٕٙ%( رِزْٜ كئخ )اُذثِّٞ( ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثؼذد )ٖ٘.3٘( ٓجؾٞصبً ٝث٘غجخ )ٕٗثؼذد ثِؾ )

( رٌشاساد ث٘غجخ ٖ%( أٓب كئخ )أُبعغز٤ش( كوذ ؽِذّ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٓغغِّخ )ٔٙ.ٖ٘ٝث٘غجخ )

( رٌشاس ٝث٘غجخ ٕؽ٤ٖ عبءد كئخ )الإػذاد١( ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ثؼذد ) %( ك٢ٔٔ.ٗ)

(ٕ.3ٗ.)% 

٣زج٤ّٖ ٖٓ ٛزٙ اُ٘زبئظ إٔ كئز٢ )اُجٌبُٞس٣ٞط( ٝ)اُذثِّٞ( رظذسّرب ثبه٢ اُلئبد ٗظشاً ٌُٜٞٗٔب الأًضش 

ؽؼٞساً ك٢ عٞم اُؼَٔ أُشرجؾ ثبُزظ٤ْٔ اُغشاك٢ٌ٤ ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ. كؾِٔخ 

ٌِّٕٞ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا أُغبٍ ثؾٌْ آزلاًْٜ اُزأ٤َٛ الأًبد٢ٔ٣ اُجٌبُ ٞس٣ٞط ٣ش

أُزخظض ث٤٘ٔب ٣ٔضَّ ؽِٔخ اُذثِّٞ شش٣ؾخ ٝاعؼخ ٖٓ أُٔبسع٤ٖ اُل٤٤ٖ٘ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓجبششح 

٤ًجخ ك٢ ٜٓبّ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط. ٝثبُزب٢ُ كإ اسرلبع ٗغت ٛبر٤ٖ اُلئز٤ٖ ٣ؼٌظ ٝاهغ أُٜ٘خ ٝرش

 اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٤ٜب ٓوبسٗخ ثبُلئبد الأػ٠ِ أٝ الأد٠ٗ رؾظ٤لاً.

 :عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌّغبي اٌزخققٟ-4

 .ع٘ٞاد اُخجشح ( ٣ٞػؼ رٞص٣غ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ؽغتٗعذٍٝ )

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس عٕٛاد اٌخجشح  د

 اٌشاثؼخ %11.55 4 عٕٛاد 5ِٓ عٕخ إٌٝ  1

 الأٌٚٝ %41.11 31 ادعٕٛ 11إٌٝ  6ِٓ  2

 اٌضب١ٔخ %31.51 23 عٕخ 15إٌٝ  11ِٓ  3

 اٌضبٌضخ %16.44 12 21إٌٝ  16ِٓ  4

 - %111 33 اٌّغّٛع
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عبءد ك٢  )ع٘ٞاد ٓٔئ٠ُ  ٖٙٓ (( إٔ كئخ أُظ٤ٖٔٔ ر١ٝ اُخجشح ٗرظُٜش ٗزبئظ اُغذٍٝ )

ٍ اُزخظظ٢ ئر عغِّذ أُشرجخ الأ٠ُٝ ػٖٔ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤ّ٘خ ثؾغت ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ أُغب

ع٘خ( ك٢ أُشرجخ  ٘ٔئ٠ُ  ٔٔرِزٜب ٓجبششح كئخ اُخجشح )ٖٓ  )%ٓٔ.ٔٗ(رٌشاساً ث٘غجخ  )ٖٓ(

ع٘خ( كوذ ؽِذّ ك٢ أُشرجخ  ٕٓئ٠ُ  ٙٔ%( أٓب كئخ )ٖٓ ٔ٘.ٖٔ( رٌشاساً ث٘غجخ )ٖٕاُضب٤ٗخ ٓؾووخ )

 ٖ٘ٓ ع٘خ ئ٠ُ %( ك٢ ؽ٤ٖ عبءد كئخ )ٗٗ.ٙٔ( رٌشاساً ث٘غجخ )ٕٔاُضبُضخ ثؼذ إٔ عغِّذ )

 %(.6٘.ٓٔ( رٌشاساد ٝٗغجخ )6ع٘ٞاد( ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ثؼذد )

ع٘خ( ثأٜٗٔب رٔضلإ اُشش٣ؾخ الأًضش ؽؼٞساً ك٢  ٘ٔ–ٔٔع٘ٞاد( ٝ) ٓٔ–٣ٝٙلُغَّش رظذسّ كئز٢ )

عٞم اُؼَٔ أُزخظض ثبُزظ٤ْٔ اُغشاك٢ٌ٤ ُِظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ كٜزٙ أُذح اُض٤٘ٓخ رٔ٘ؼ 

ً ٖٓ ا ُخجشح اُزو٤٘خ اُ٘بػغخ ٝاُوذسح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُشه٤ٔخ دٕٝ أُظ٤ٖٔٔ ٓض٣غب

َّ ك٤ٜب ٗغجخ اُؼب٤ِٖٓ ثغجت الاٗزوبٍ ئ٠ُ ٝظبئق ئداس٣خ أٝ رخظظبد  اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓشؽِخ رو

ً ك٢ ٓٔبسعخ ٜٓبّ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط  أخشٟ ُزُي رؼُذّ ٛبربٕ اُلئزبٕ الأًضش اعزوشاساً ٝٗشبؽب

 رلبع ٗغجزٜٔب ٓوبسٗخ ثجو٤خ اُلئبد.اُظؾل٢ اُشه٢ٔ ٓٔب ٣جشس اس

 ِب ٍِى١خ اٌقح١فخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب؟-٘

 .٤ٌِٓخ اُظؾ٤لخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُجؾٞص٤ٖ( ٣ٞػؼ ٘عذٍٝ )

اٌزىشا الاعزغبثبد د

 س
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
اٌّشر

 ثخ
دسعخ 

 اٌحش٠خ
ِغزٜٛ  2ل١ّخ وب

اٌّحغٛ اٌذلاٌخ

 ثخ
 اٌغذ١ٌٚخ

فح١فخ  1

إٌىزش١ٔٚخ 

حى١ِٛخ 

 سع١ّخ

12 23.25

% 
2 2 12.13 5.55 1.15 

صحٌفة  2
إلكترونٌة 

 حزبٌة

13 21.52

% 
3 

صحٌفة  3
ونٌة إلكتر

 مستملة

12 54.35

% 
1 

  %111 33 اٌّغّٛع

( إٔ ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ طؾق ئٌُزش٤ٗٝخ ٓغزوِخ ٘أظٜشد ث٤بٗبد اُغذٍٝ )

%( ْٜٓ٘ ئ٠ُ ػِْٜٔ ك٢ طؾق ئٌُزش٤ٗٝخ 6ٕ.ٖٕ%( ك٢ ؽ٤ٖ أشبس )36.ِٗ٘ـذ )ث٘غجخ ث

 %( ك٢ طؾق ئٌُزش٤ٗٝخ ؽضث٤خ.6ٕ.ٕٔؽ٤ٌٓٞخ سع٤ٔخ ث٤٘ٔب ٣ؼَٔ )

( ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ كئبد ٤ٌِٓخ Chi-Square) ًٕٔب ث٤ّ٘ذ ٗزبئظ اخزجبس ًب^

( ٢ٛٝ ٙٔ.٘ٔأُؾغٞثخ ) ٕـذ ه٤ٔخ ًب^اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُجؾٞصٕٞ ؽ٤ش ثِ

( ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ٕ( ٝدسعخ ؽش٣خّ )٘ٓ.ٓ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )66.٘أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )

 ٛزٙ اُلشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ٝعبءد ُظبُؼ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ أُغزوِخ.

أُغزوِخ ئ٠ُ إٔ ٛزٙ ٣ؼُضٟ رظذسّ كئخ أُظ٤ٖٔٔ اُغشاك٤٤ٌ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ 

أُإعغبد ػبدحً ٓب رٔ٘ؼ ٓغبؽخ أٝعغ ُلإثذاع ٝؽش٣خ أًجش ك٢ ارخبر اُوشاساد اُزظ٤ٔ٤ٔخ ئػبكخ 
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ئ٠ُ اػزٔبدٛب أُزضا٣ذ ػ٠ِ كشم طـ٤شح ٝٓشٗخ رغزِضّ دٝسًا ٓؾٞس٣بً ُِٔظْٔ اُغشاك٢ٌ٤ ك٢ 

ٔبدٛب ػ٠ِ الإٗزبط ٝالإخشاط اُظؾل٢ ٝٛزا ٣غؼَ كشص اُؼَٔ ك٤ٜب أػ٠ِ ٣ٝض٣ذ ٖٓ اػز

أُظ٤ٖٔٔ ٓوبسٗخ ثبُظؾق اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُؾضث٤خ اُز٢ رزغْ ث٤ٜبًَ أًضش رو٤ِذ٣خ ٝه٤ٞد ر٘ظ٤ٔ٤خ 

 رإصش ػ٠ِ ؽغْ ٓشبسًخ أُظْٔ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط.

 

 ِب رخقـ اٌقح١فخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب؟-6

 .رخظض اُظؾ٤لخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب( ٣ٞػؼ ٙعذٍٝ )

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس خقـ اٌقح١فخ الإٌىزش١ٔٚخر د

 الأٌٚٝ %22.20 10 صحٌفة إلكترونٌة عامة 1

 اٌضب١ٔخ %02.12 02 صحٌفة إلكترونٌة اخبارٌة 0

 - - - صحٌفة إلكترونٌة التصادٌة 0
 اٌضبٌضخ %12.13 7 صحٌفة إلكترونٌة رٌاضٌة 1

 - - - صحٌفة إلكترونٌة فنٌة 2

 اٌشاثؼخ %0.21 0 إلكترونٌة دٌنٌة   صحٌفة 3
 اٌخبِغخ %1.02 1 صحٌفة إلكترونٌة ترفٌهٌة 2

 - %111 33 اٌّغّٛع

( أُزؼِن ثزٞص٣غ أكشاد اُؼ٤ّ٘خ ٝكن رخظض اُظؾ٤لخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٙأظٜشد ٗزبئظ عذٍٝ )

٤ْٔ ٣ؼَٔ ك٤ٜب أُظٕٔٔٞ اُغشاك٤ٌ٤ٕٞ ػ٘ذ ر٘بٍٝ ٓٞػٞع اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٢ رظ

ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرج٤ٖ إٔ كئخ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼبٓخ عبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ 

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼ٤ّ٘خ أٓب اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ الإخجبس٣خ ٖ٘.3٘( ٓظٔٔبً ٝث٘غجخ )ٕٗثؼذد ثِؾ )

ً ٝث٘غجخ )ٕٓكوذ اؽزِذ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٞاهغ ) ٤ٗٝخ %( رِزٜب اُظؾق الإٌُزشٓٗ.3ٕ( ٓظٔٔب

%( ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُظؾق 6ٙ.ٓٔ( رٌشاساد ٝٗغجخ )6اُش٣بػ٤خ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثـ )

%( أٓب اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ 3ٗ.ٕ( كوؾ ٝث٘غجخ )ٕالإٌُزش٤ٗٝخ اُذ٤٘٣خ ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ثٞاهغ )

 %(.3ٖ.ٔاُزشك٤ٜ٤خ كؾِذّ أخ٤شاً ثزٌشاس ٝاؽذ ٝٗغجخ )

اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼبٓخ ئ٠ُ إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ  ٣ش٤ش رظذسّ كئخ أُظ٤ٖٔٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢

ع ٓؾزٞاٛب ٝارغبع  ّٞ اُظؾق ٣زطِت عٜذاً ثظش٣بً ٝرؾش٣ش٣بً أًجش ٓوبسٗخ ثبُلئبد الأخشٟ ٗظشاً ُز٘

عٜٔٞسٛب ٝاسرلبع ٝر٤شح اُ٘شش ك٤ٜب ٝٛزا اُز٘ٞع ٣غؼَ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُظْٔ اُغشاك٢ٌ٤ 

اُجظش٣خ أٝ ئداسح رؼذد الأهغبّ أٝ رط٣ٞش هٞاُت ئخشاع٤خ هبدسح  أًضش رؼو٤ذاً عٞاء ك٢ ػجؾ ا٣ُٜٞخ

ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٓٞػٞػبد ٓخزِلخ. ُزُي كإ اسرلبع ٗغجخ أُظ٤ٖٔٔ اُؼب٤ِٖٓ ػٖٔ ٛزٙ اُلئخ ٣ؼذّ 

اٗؼٌبعبً ؽج٤ؼ٤بً ُطج٤ؼخ اُؼَٔ أٌُضق ٝأُزشؼت اُز١ رزطِجٚ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼبٓخ ٓوبسٗخ 

 شٟ.ثبُظؾق أُزخظظخ الأخ
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                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  المحور الثانً / التحدٌات الإبداعٌة

 ً٘ رّزٍه حش٠خ اثذاػ١خ فٟ ػٍّه؟-1

 ى أُجؾٞص٤ٖ اُؾش٣خ الإثذاػ٤خ ك٢ ػِْٜٔ.( ٣ٞػؼ ٓذٟ آزلا3عذٍٝ )

اٌزىشا الاعزغبثبد د

 س
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
اٌّشر

 ثخ
دسعخ 

 اٌحش٠خ
ِغزٜٛ  2ل١ّخ وب

اٌّحغٛ اٌذلاٌخ

 ثخ
 اٌغذ١ٌٚخ

65.35 44 حش٠خ وبٍِخ 1

% 
1 2 02.21 5.55 1.15 

21.52 16 حش٠خ عضئ١خ 2

% 
2 

12.33 5 حش٠خ ِحذٚدح 3

% 
3 

 - - - عذ حش٠خلا رٛ 4

  %111 33 اٌّغّٛع

( إٔ ؿبُج٤خ أُظ٤ٖٔٔ اُغشاك٤٤ٌ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ رظ٤ْٔ 3أٝػؾذ ث٤بٗبد اُغذٍٝ )

%( ٖٓ 3٘.٘ٙٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ٣زٔزؼٕٞ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُؾش٣خ الإثذاػ٤خ ئر أكبد )

أداء ٜٓبْٜٓ اُزظ٤ٔ٤ٔخ ك٢ أُوبثَ رًش أكشاد اُؼ٤٘خ ثأْٜٗ ٣ٔزٌِٕٞ ؽش٣خ ئثذاػ٤خ ًبِٓخ أص٘بء 

%( كوؾ ئ٠ُ إٔ ؽش٣زْٜ ٖٖ.ٕٔ%( أْٜٗ ٣ٔزٌِٕٞ ؽش٣خ ئثذاػ٤خ عضئ٤خ ث٤٘ٔب أشبس )6ٕ.ٕٔ)

 الإثذاػ٤خ ٓؾذٝدح ك٢ اُؼَٔ.

( ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ كئبد اُؾش٣خ Chi-Square) ²ًٔب أظٜش اخزجبس ًب

( ػ٘ذ 66.٘( ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )ٗ٘.ٖ٘الإثذاػ٤خ ؽ٤ش ثِـذ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ )

( ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛزٙ اُلشٝم عٞٛش٣خ ٝر٤َٔ ثٞػٞػ ٕ( ٝدسعخ ؽش٣خ )٘ٓ.ٓٓغزٟٞ دلاُخ )

 ُظبُؼ كئخ اُؾش٣خ الإثذاػ٤خ اٌُبِٓخ.

٣ؼُضٟ رظذسّ كئخ أُظ٤ٖٔٔ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ؽش٣خ ئثذاػ٤خ ًبِٓخ ئ٠ُ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ك٢ اُظؾق 

ً ك٢ أُؼبُغبد اُجظش٣خ ٝٛٞ ٓب ٣ذكغ الإٌُزش٤ٗٝخ  اُز٢ رزطِت عشػخ ك٢ الإٗزبط ٝر٘ٞػب

أُإعغبد اُظؾل٤خ ئ٠ُ ٓ٘ؼ أُظ٤ٖٔٔ ٓغبؽخ أٝعغ لارخبر اُوشاساد الإثذاػ٤خ دٕٝ ه٤ٞد 

ًج٤شح. ًٔب إٔ اُزطٞس اُشه٢ٔ ٣وَِ ٖٓ اُج٤شٝهشاؽ٤خ اُزو٤ِذ٣خ أُؼشٝكخ ك٢ اُظؾبكخ أُطجٞػخ 

خ أًجش ك٢ اُزغش٣ت ٝالاثزٌبس ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌظ رُي ك٢ اسرلبع ٗغجخ ٖٓ ٓٔب ٣ٔ٘ؼ أُظْٔ ٓشٝٗ

 ٣شؼشٕٝ ثبٓزلاى ؽش٣خ ًبِٓخ ٓوبسٗخ ثجو٤خ اُلئبد.

 و١ف رٛصش اٌزحذ٠بد الاثذاػ١خ ػٍٝ اثذاػه فٟ رق١ُّ ٚإخشاط اٌقحف الإٌىزش١ٔٚخ؟ -0
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٢ رظ٤ْٔ ٝئخشاط ٤ًل٤خ رأص٤ش اُزؾذ٣بد الاثذاػ٤خ ػ٠ِ اثذاع أُجؾٞص٤ٖ ك( ٣ٞػؼ 6عذٍٝ )

 .اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌؼجبساد د
 الأٌٚٝ %42.55 46 تفاوت المهارات 1

 اٌضبٌضخ %15.45 13 ضٌك الولت 2

 اٌشاثؼخ %11.21 12 اختلاف الرؤى مع المائمٌن على الصحٌفة 3
 اٌخبِغخ %3.34 4 سوء الفهم بٌن اعضاء الفرٌك 4

 اٌضب١ٔخ %26.13 24 ص فً التصمٌم والاخراجدلة الن 5

 - 111% ()122 اٌّغّٛع

( أُزؼِن ث٤ٌل٤خ رأص٤ش اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ ئثذاع أُجؾٞص٤ٖ ػ٘ذ 8أظٜشد ٗزبئظ عذٍٝ )

ّٕ كئخ )رلبٝد أُٜبساد ث٤ٖ أُظ٤ٖٔٔ اُغشاك٤٤ٌ٤ٖ(  رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ أ

%( رِزٜب ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ كئخ 66.ٕٗ( رٌشاساً ٝث٘غجخ )٠ُٗٙ ٓغغِّخً )عبءد ك٢ أُشرجخ الأٝ

%(. أٓب كئخ )ػ٤ن 3ٔ.ٕٙ( رٌشاساً ٝٗغجخ )6ٕ)دهخّ اُ٘ض ك٢ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط( ثٞاهغ )

ً ثزٌشاس ) %( ك٤ٔب عبءد كئخ )اخزلاف اُشؤٟ ٓغ 66.٘ٔ( ٝٗغجخ )3ٔاُٞهذ( كوذ ؽِذ صبُضب

%(. ٝأخ٤شاً 3ٗ.ٖ( رٌشاساد ٝث٘غجخ )ٗٔشرجخ اُشاثؼخ ثٞاهغ )اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُظؾ٤لخ( ك٢ اُ

ِذ كئخ )عٞء اُلْٜ ث٤ٖ أػؼبء اُلش٣ن( ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ثزٌشاس ) ( ٝٗغجخ ثِـذ ٔعُغِّ

ّٕ رلبٝد ٜٓبساد أُظ٤ٖٔٔ اُغشاك٤٤ٌ٤ٖ ٣ٔضَ اُزؾذ١ّ الأًضش ٝ %(.3ٖ.ٔ) رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ أ

ٞدح اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط الإٌُزش٢ٗٝ ٓجبششحً ثٌلبءح أُظْٔ رأص٤شاً ك٢ الإثذاع ٗظشاً لاسرجبؽ ع

ً ك٢  ٝهذسرٚ ػ٠ِ ئٗزبط ث٘بء ثظش١ ٓزٌبَٓ الأٓش اُز١ ٣غؼَ رجب٣ٖ اُخجشاد داخَ اُلش٣ن عججب

رؼطَ اُؼ٤ِٔخ الإثذاػ٤خ ٝظٜٞس كغٞاد ك٢ ٓغزٟٞ اُز٘ل٤ز ًٔب ٣زج٤ّٖ إٔ دهخّ اُ٘ض ك٢ اُزظ٤ْٔ 

٤خ ثٞطلٜب رؾذ٣بً ٓإصشاً ٌُٜٞٗب رٔضَ ػ٘ظشاً ٓؾٞس٣بً ك٢ اٗغغبّ ٝالإخشاط عبءد ك٢ أُشرجخ اُضبٗ

اُج٤٘خ اُجظش٣خ ئر رإد١ أ١ ٓشٌلاد ك٢ اُز٘غ٤ن أٝ أُٞاءٓخ ئ٠ُ ص٣بدح اُغٜذ ٝاُٞهذ أُطِٞث٤ٖ 

 ُِزؼذ٣َ ٓب ٣ؾذّ ٖٓ هذسح أُظْٔ ػ٠ِ الاثزٌبس.

 ٌىزش١ٔٚخ؟ِب اٌزحذ٠بد الاثذاػ١خ اٌزٟ رٛاعٙه فٟ رق١ُّ ٚإخشاط اٌقحف الإ-3
اُزؾذ٣بد الاثذاػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق ( ٣ٞػؼ 6عذٍٝ )

 .الإٌُزش٤ٗٝخ

إٌغجخ  رىشاس الاعزغبثبد

 اٌّئ٠ٛخ
اٌّشر

 ثخ
دسعخ 

 اٌحش٠خ
ِغزٜٛ  2ل١ّخ وب

اٌّحغٛ اٌذلاٌخ

 ثخ
 اٌغذ١ٌٚخ

الحفاظ على تحدٌث 

 التصمٌمات
34 46.54% 1 2 02.21 5.55 1.15 

ضعف التفاعل مع 
 المحتوى البصري

15 26.13% 2 

 3 %13.41 13 لٌود العلامة التجارٌة

 4 %5.54 3 خرى تذكرأ
  %111 33 اٌّغّٛع

                                                           

)( ٠زضح اْ ػذد اٌزىشاساد ٠جٍغ )٠ٚشعغ عجت اسرفبع ػذد 33( ث١ّٕب حغُ ػ١ٕخ اٌجحش ٟ٘ )113 )

 اٌزىشاساد وْٛ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي وبٔذ رغّح ثبخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً.
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ّٕ اُؾلبظ 6٘.ٙٗ( إٔ ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ث٘غجخ )6أظٜشد ث٤بٗبد اُغذٍٝ ) %( ٣شٕٝ أ

ؼذّ أثشص اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رظ٤ْٔ ٝئخشاط ػ٠ِ رؾذ٣ش اُزظ٤ٔٔبد ٣ُ 

%( ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ إٔ ػؼق اُزلبػَ ٓغ أُؾزٟٞ ٖٓ.ٕٙاُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ ث٤٘ٔب اػزجش )

%( ٖٓ 3.6ٔٔاُجظش١ ٣ٔضَ أؽذ اُزؾذ٣بد اُشئ٤غخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝك٢ أُوبثَ أشبس )

ؼلآخ اُزغبس٣خ رؼُذ ئؽذٟ اُؼوجبد الإثذاػ٤خ ك٢ ؽ٤ٖ سأٟ أُجؾٞص٤ٖ ئ٠ُ إٔ ه٤ٞد ا٣ُٜٞخ أٝ اُ

 %( ْٜٓ٘ إٔ ٛ٘بى رؾذ٣بد ئثذاػ٤خ أخشٟ رإصش ك٢ ػ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ ٝالإخشاط.6٘.6)
( ػٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ Chi-Square Tests) ًٕٔب ًشق اخزجبس ًب

( ٔٙٓ.ٕٕأُؾغٞثخ ) ٕه٤ٔخ ًباعزغبثبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ ؽج٤ؼخ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ئر ثِـذ 

( ٓٔب ٣ش٤ش ٖ( ٝدسعخ ؽش٣خ )٘ٓ.ٓ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )٢ٛٝ3.6ٕ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )

ئ٠ُ إٔ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ ُظبُؼ كئخ اُؾلبظ ػ٠ِ رؾذ٣ش اُزظ٤ٔٔبد. ٝٛزا ٣إًذ ٝعٞد رلبٝد 

ْ ٝئخشاط اُظؾق ِٓؾٞظ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ روذ٣شْٛ ُٔغزٟٞ اُزؾذ٣بد الإثذاػ٤خ ك٢ رظ٤ٔ

 الإٌُزش٤ٗٝخ.
٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ رظذسّ كئخ اُؾلبظ ػ٠ِ رؾذ٣ش اُزظ٤ٔٔبد ٣ؼٞد ئ٠ُ اُطج٤ؼخ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

ٝأُزغبسػخ ُج٤ئخ اُ٘شش اُشه٢ٔ ؽ٤ش رزغذد ارغبٛبد اُزظ٤ْٔ ٝأعب٤ُت اُؼشع ثشٌَ ٓغزٔش 

ء اُظؾ٤لخ الإٌُزش٤ٗٝخ الأٓش اُز١ ٣ؼغ أُظ٤ٖٔٔ أٓبّ ػشٝسح أُٞاًجخ أُغزٔشح ُؼٔبٕ ثوب

س  ّٞ ع أُ٘ظبد اُشه٤ٔخ ٝاُزط ّٞ عزاثخ ٝهبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ. ًٔب إٔ اسرلبع رٞهؼبد اُغٜٔٞس ٝر٘

أُغزٔش ك٢ ٓؼب٤٣ش عُٜٞخ الاعزخذاّ ٝرغشثخ أُزِو٢ ٣غؼَ اُؾلبظ ػ٠ِ رؾذ٣ش اُزظ٤ٔٔبد 

 رؾذ٣بً ئثذاػ٤بً أًضش ثشٝصاً ٓوبسٗخ ثجو٤خ اُزؾذ٣بد الأخشٟ.

 اٌضبٌش / اٌزحذ٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕخاٌّحٛس 
 ِب أثشص اٌجشاِظ الأعبع١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ رق١ُّ ٚإخشاط اٌقحف الإٌىزش١ٔٚخ؟ -4

( ٣ج٤ٖ أثشص اُجشآظ الأعبع٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق ٓٔعذٍٝ )

 الإٌُزش٤ٗٝخ.

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌؼجبساد د
 الأٌٚٝ %33.24 33 بِظ أدٚثٟ اْ دصا٠ٓثشٔ 1

 اٌضبٌضخ %5.65 15 ثشٔبِظ ف١غّب 2

 اٌضب١ٔخ %11.31 21 ثشٔبِظ وبٔفب 3
 الأٌٚٝ %33.24 33 أدٚثٟ فٛرٛؽٛة 4

 - - - أدٚثٟ ا١ٌغزش٠زٛس 5

 اٌشاثؼخ %5.11 11 ثشٔبِظ أدٚثٟ ثش١ّ٠ش/ افزش افىزظ 6
 - 111% ()113 اٌّغّٛع

( ٝأُزؼِوّخ ثأثشص اُجشآظ الأعبع٤خ أُغزخذٓخ ك٢ رظ٤ْٔ ٝئخشاط 10ٍ )أظٜشد ٗزبئظ اُغذٝ

 ٖٓ ٍَّ ئ٠ُ أُشرجخ  Adobe InDesign  ٝAdobe Photoshopاُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ روذّّ ً

( رٌشاساً. 6ٙٔ%( ٖٓ ئعٔب٢ُ )ٕٗ.3ٖ( رٌشاساً ث٘غجخ ثِـذ )3ٖالأ٠ُٝ ئر عغَ ًَ ٜٓ٘ٔب )

 Figma%( رِزٜب كئخ 3ٔ.ٓٔ( رٌشاساً ٝث٘غجخ )٤ٕٗٔخ ثٞاهغ )ك٢ أُشرجخ اُضب Canvaٝعبءد كئخ 

 Adobe Premiere/After%(. أٓب كئخ 6ٙ.6( رٌشاساً ث٘غجخ )6ٔك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٓؾووخ )

Effects (( رٌشاساد كوؾ ٝث٘غجخ )ٓٔكوذ ؽِذّ ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ثـ٘.ٔٓ.)% 
                                                           

)( ٠زضح اْ ػذد اٌزىشاساد ٠جٍغ )( ٠ٚشعغ عجت اسرفبع ػذد 33ث١ّٕب حغُ ػ١ٕخ اٌجحش ٟ٘ )( 156

 اٌزىشاساد وْٛ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي وبٔذ رغّح ثبخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً.
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ًٜٞٗٔب الأدٝاد الأًضش شٔٞلاً  ثبه٢ اُلئبد ئ٠ُ ٣ٝInDesign ٝPhotoshopؼُضٟ رظذسّ 

ٝاؽزشاك٤خ ك٢ ث٤ئخ الإخشاط اُظؾل٢ اُشه٢ٔ كبلأٍٝ ٣ؼُذ أُؼ٤بس اُزٛج٢ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُظلؾبد 

ٝث٘بء ا٣ُٜٞخ اُجظش٣خ ُِظؾ٤لخ ث٤٘ٔب ٣ٞكش اُضب٢ٗ هذساد ٓزوذٓخ ك٢ ٓؼبُغخ اُظٞس ٝرؾغ٤ٜ٘ب ٓب 

ً ُِٔظ٤ٖٔٔ اُجبؽض٤ٖ ػٖ  ٗزبئظ ده٤وخ ٝاؽزشاك٤خ رزٞاكن ٓغ ٣غؼَ اُغٔغ ث٤ٜ٘ٔب خ٤بساً أعبع٤ب

 ٓزطِجبد اُ٘شش الإٌُزش٢ٗٝ.

ِب أثشص اٌجشاِظ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّقُّ اٌغشاف١ىٟ فٟ ِؼبٌغخ إٌقٛؿ -5

 ٚاٌقٛس ٚاٌشعَٛ؟ 
( ٣ج٤ٖ أثشص اُجشآظ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُظْٔ اُغشاك٢ٌ٤ ك٢ ٓؼبُغخ ٔٔعذٍٝ )

 اُ٘ظٞص ٝاُظٞس ٝاُشعّٞ.

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌؼجبساد د

 - - - برنامج الرسم الثنائً الابعاد  1
 - - - برنامج الرسم الثلاثً الابعاد  2

 الأٌٚٝ %111 33 برنامج معالجة الصور فوتوشوب 3

 - - - برنامج فلاش  4
 - - - برنامج فرونت بٌج  5

 - %111 33 اٌّغّٛع

 
( أُزؼِن ثأثشص اُجشآظ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أُظْٔ ٔٔ)أظٜشد ٗزبئظ اُغذٍٝ 

 Adobeاُغشاك٢ٌ٤ ك٢ ٓؼبُغخ اُ٘ظٞص ٝاُظٞس ٝاُشعّٞ إٔ كئخ ثشٗبٓظ ٓؼبُغخ اُظٞس )

Photoshop( عبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثاعٔب٢ُ )ٓزوذٓخ ٓٓٔ( رٌشاساً ٝث٘غجخ ثِـذ )3ٖ )%

 ٘بء.ثزُي ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلئبد الأخشٟ دٕٝ اعزض

م أُطِن ُجشٗبٓظ  ّٞ ئ٠ُ ًٞٗٚ الأداح الأًضش شٔٞلاً ٝٓشٝٗخ ك٢  ٣ٝPhotoshopؼُضٟ ٛزا اُزل

ٓغبٍ رؾش٣ش اُظٞس ٝٓؼبُغزٜب ئر ٣ٞكش ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ اُخظبئض الاؽزشاك٤خ اُز٢ رٌّٖٔ 

 أُظْٔ ٖٓ ئعشاء رؼذ٣لاد ده٤وخ ٝر٘ل٤ز أػٔبٍ رش٤ًت ٝٓؼبُغخ ثظش٣خ ٓزوذٓخ ئػبكخ ئ٠ُ رٞاكوٚ

اُٞاعغ ٓغ ثو٤خ ثشآظ اُزظ٤ْٔ ٝعُٜٞخ دٓغٚ ك٢ ع٤ش اُؼَٔ الإثذاػ٢. ًَ ٛزٙ اُؼٞآَ عؼِذ 

% ٓوبسٗخ ثجو٤خ ٓٓٔٓ٘ٚ اُخ٤بس الأٍٝ ُغ٤ٔغ أُظ٤ٖٔٔ ثلا اعزض٘بء ٓب ٣لغّش ؽظُٞٚ ػ٠ِ ٗغجخ 

 اُلئبد الأخشٟ.

اٌخبفخ  ِب أثشص اٌجشِغ١بد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّقُّ اٌغشاف١ىٟ ِٓ ح١ش ٌغبد اٌجشِغخ-6

 ثبلأٔزش١ٔذ؟ 
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( ٣ج٤ٖ أثشص اُجشٓغ٤بد اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُظْٔ اُغشاك٢ٌ٤ ٖٓ ؽ٤ش ُـبد اُجشٓغخ ٕٔعذٍٝ )

 اُخبطخ ثبلأٗزش٤ٗذ.

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌؼجبساد د
 اٌضبٌضخ %5.26 15 لغة ترمٌز النص التشعبً  1

 ضب١ٔخاٌ %43.21 31 المعالج المسبك للنصوص التشعبٌة  2

 - - - لغة الترمٌز المابلة للامتداد  3
لغة برمجة لتطوٌر تطبٌمات الوٌب  4

 والهواتف والحواسٌب والسٌرفرات 
- - - 

 اٌشاثؼخ %3.15 5 لغة برمجة لتطوٌر صفحات الوٌب التفاعلٌة  5

 الأٌٚٝ %44.44 32 أداة انشاء صفحات دٌنامٌكٌة  6

 - 111% ()130 اٌّغّٛع

( اُز١ ر٘بٍٝ أْٛ اُجشٓغ٤بد أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ أُظ٤ٖٔٔ 12ئظ اُغذٍٝ )أظٜشد ٗزب

اُغشاك٤٤ٌ٤ٖ ػٖٔ ُـبد اُجشٓغخ أُشرجطخ ثبلإٗزشٗذ إٔ كئخ أداح ئٗشبء اُظلؾبد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

(ASP.NET( عبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٓغغِّخ )أطَ ٗٗ.ٗٗ( رٌشاساً ٝث٘غجخ )3ٕ ٖٓ )%

غجن ُِ٘ظٞص اُزشؼج٤خ )( رٌشاساً رِزٜب ك٢ أُشرٕٙٔ) ُٔ ؼبُظ اُ ُٔ ( ٓؾووّخ PHPجخ اُضب٤ٗخ كئخ اُ

ب كئخ ُـخ رش٤ٓض اُ٘ض اُزشؼج٢ )ٕٔ.ٖٗ( رٌشاساً ث٘غجخ )3ٓ) ّٓ ( كوذ عبءد ك٢ HTML%( أ

%( ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ كئخ ُـخ ثشٓغخ رط٣ٞش ٕٙ.6( رٌشاساً ٝٗغجخ )٘ٔأُشرجخ اُضبُضخ ثٞاهغ )

( رٌشاساد كوؾ ٝث٘غجخ ٘أُشرجخ الأخ٤شح ٓغغِّخ ) (JavaScriptطلؾبد ا٣ُٞت اُزلبػ٤ِخ )

(ٖ.ٓ6.)% 

 ٖٓ َّ ّٕ أُظ٤ٖٔٔ اُغشاك٤٤ٌ٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ اعزخذاّ  ٣ASP.NET ٝPHPظُٜش اُزشر٤ت أُزوذّّ ٌُ أ

َّٜ دٓظ  الأدٝاد ٝاُِـبد اُز٢ رٞكشّ ُْٜ هذسح أًجش ػ٠ِ ث٘بء ٓٞاهغ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓزٌبِٓخ ٝرغ

 ػَٔ عبٛضح ٝه٣ٞخ.اُؼ٘بطش اُشع٤ٓٞخ ػٖٔ ث٤ئبد 

٣ؼٞد ؿبُجبً ئ٠ُ اػزٔبدٙ ك٢ أُإعغبد ٝاُششًبد اٌُجشٟ ٝاسرجبؽٚ ثأؽُش ػَٔ  ASP.NETرلٞم 

ٓغزوشح ٝاؽزشاك٤خ رز٤ؼ ئداسح أُؾزٟٞ ٝاُزلبػَ ٓغ هٞاػذ اُج٤بٗبد ثطش٣وخ عِغخ ٓٔب ٣غؼِٚ خ٤بساً 

 ٓلؼلاً ُِٔشبس٣غ راد اُطبثغ أُإعغ٢.

ٓضَ —ؽزٚ ٝٓشٝٗزٚ ًٝضشح أٗظٔخ ئداسح أُؾزٟٞ أُج٤٘خ ػ٤ِٚك٤أر٢ ٖٓ ثغب PHPأٓب اٗزشبس 

WordPress— ٓب ٣غؼِٚ أداح ػ٤ِٔخ ٝعش٣ؼخ ُِٔظ٤ٖٔٔ ػ٘ذ ر٘ل٤ز ٓٞاهغ رؼزٔذ ػ٠ِ ٞٛٝ

 ٝاعٜبد سع٤ٓٞخ ؿ٤٘خ دٕٝ اُؾبعخ ُزؼو٤ذ ثشٓغ٢ ًج٤ش.

ّٕ روذّّ ٛبر٤ٖ اُلئز٤ٖ ٣ؼٌظ رلؼ٤َ أُظ٤ٖٔٔ ُلأدٝاد اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ عُٜٞخ  ٝثزُي ٣زؼؼ أ

 الاعزخذاّ ٝاُذػْ اُٞاعغ ٝاُوذسح ػ٠ِ ئٗشبء ٓٞاهغ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ هبثِخ ُِزط٣ٞش.

 
 

 ِب أثشص ثشِغ١بد اٌٛعبئظ اٌّزؼذدح اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّقُّ اٌغشاف١ىٟ فٟ رؾغ١ً ٚرق١ُّ؟-3
 

 

 

 

                                                           

)( ٠زضح اْ ػذد اٌزىشاساد ٠جٍغ )٠ٚشعغ عجت اسرفبع ػذد 33( ث١ّٕب حغُ ػ١ٕخ اٌجحش ٟ٘ )162 )

 ز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً.اٌزىشاساد وْٛ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي وبٔذ رغّح ثبخ
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( ٣ج٤ٖ أثشص ثشٓغ٤بد اُٞعبئؾ أُزؼذدح اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُظْٔ اُغشاك٢ٌ٤ ك٢ رشـ٤َ ٖٔعذٍٝ )

 ٝرظ٤ْٔ.

إٌغجخ  اٌزىشاس اٌؼجبساد د

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌّشرجخ

 - - - ثشٔبِظ ع٠ٛزؼ 1

 اٌضبٌضخ %31.25 65 ثشٔبِظ اٌشعبَ 2

 الاٌٚٝ %35.11 33 ثشٔبِظ أدٚثٟ فٛرٛؽٛة 3

 - - - ثشٔبِظ أدٚثٟ فلاػ 4

 - - - ثشٔبِظ ٠ٕٚذٚص ِٛفٟ ١ِىش 5

 - - - ثشٔبِظ أدٚثٟ دا٠شوزٛس 6

 اٌضب١ٔخ %33.65 31 ثشٔبِظ ٚٚسد 3
() اٌّغّٛع

214 111% - 

 
ْ اُغشاك٢ٌ٤ ك٢  ّٔ ٝػّؼ اُغذٍٝ ا٥ر٢ أْٛ ثشٓغ٤بد اُٞعبئؾ أُزؼذدح اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أُظ

(  Photoshopرشـ٤َ ٝٓؼبُغخ ٝرظ٤ْٔ أُؾزٟٞ اُجظش١. ٝهذ ًشلذ اُج٤بٗبد إٔ )ثشٗبٓظ 

( رٌشاساد 6ٕٓ%( ٖٓ أطَ )ٓٔ.ٖ٘( رٌشاساً ٝث٘غجخ ثِـذ )3ٖعبء ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثـ)

( كوذ  Wordٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ ًٞٗٚ الأداح الأًضش ؽؼٞساً ٝاػزٔبداً ُذٟ أُظ٤ٖٔٔ أٓب )ثشٗبٓظ 

َّ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثؼذد رٌشاساد ثِؾ ) ( ك٢  Paint%( ٤ِ٣ٚ )ثشٗبٓظ ٘ٙ.ٖٖ( ٝث٘غجخ )3ٓؽ

(. ث٤٘ٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ؿ٤بة %ٕ٘.ٖٔ( رٌشاساً ٝث٘غجخ هذسٛب )٘ٙأُشرجخ اُضبُضخ ٓغغلاً )

ئر ُْ  Switch ٝFlash ٝWindows Movie Maker ٝDirector اعزخذاّ ثشآظ أخشٟ ٓضَ

َ ُٜب أ١ رٌشاساد رزًُش  .٣غُغَّ

( رظذسّ ثبه٢ اُجشآظ لأٗٚ ٣ٔضَ الأداح الأعبع٤خ ٣Photoshopزج٤ّٖ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ )ثشٗبٓظ 

ٝئٗزبط اُزظب٤ْٓ ٝر٘ل٤ز أُٜبّ اُغشاك٤ٌ٤خ أُزوذٓخ اُز٢ ٝا٤ُٜ٘ٔخ الأًضش شٔٞلاً ك٢ ٓؼبُغخ اُظٞس 

٣ؾزبعٜب أُظْٔ ك٢ اُؼَٔ الاؽزشاك٢ كٜٞ ٣غٔغ ث٤ٖ هٞح الأدٝاد ٝر٘ٞع اُٞظبئق ٓٔب ٣غؼِٚ 

 الأًضش اعزخذآبً ٝرأص٤شاً ك٢ ث٤ئخ اُزظ٤ْٔ.

ً ٓوبسٗخ ثبُجشآظ الأخش—ٝسؿْ ثغبؽزٚ—( Paintأٓب )ثشٗبٓظ  ٟ ؿ٤ش كوذ ؽون ؽؼٞساً لاكزب

أُغزخذٓخ ٝرُي ُغُٜٞخ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ٝرٞاكشٙ ثشٌَ اكزشاػ٢ ك٢ ٓؼظْ أٗظٔخ اُزشـ٤َ ٓٔب 

ً ُِٜٔبّ اُجغ٤طخ أٝ الأ٤ُٝخ هجَ الاٗزوبٍ ئ٠ُ ثشآظ ٓزوذٓخ ًـ . Photoshop ٣غؼِٚ خ٤بساً عش٣ؼب

ٝعُٜٞخ ُزا ثشصد ٛبربٕ اُلئزبٕ ػ٠ِ ؿ٤شٛٔب ٖٓ اُلئبد الأخشٟ ٗز٤غخ اخزلاف ٓغزٟٞ الاٗزشبس 

 الاعزخذاّ ٖٓ عٜخ ٝهٞح الأدٝاد ًٝلبءرٜب ٖٓ عٜخ أخشٟ.

 اٌّقبدس

أؽٔذ ثٌش محمد اُؾذاد اُزـط٤خ الإخجبس٣خ ُلاٗزخبثبد اُجشُٔب٤ٗخ ك٢ اُظؾبكخ اُؼشاه٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ  (ٔ)

 ّ.ّٕٔٔٓ سعبُخ ٓبعغز٤ش عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ ٤ًِخ الإػلاّ ُٕٓٔٓؼبّ 

ٝأُغلاد ٝالإػلاٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ اٗزظبس سع٢ٔ ٓٞع٠ رظ٤ْٔ ٝئخشاط اُظؾق  (ٕ)

 ّ(.ٕٗٓٓ)الأسدٕ: داس ٝائَ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش 
                                                           

)( ٠زضح اْ ػذد اٌزىشاساد ٠جٍغ )٠ٚشعغ عجت اسرفبع ػذد اٌزىشاساد 73( ث١ّٕب حغُ ػ١ٕخ اٌجحش ٟ٘ )208 )

 وْٛ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي وبٔذ رغّح ثبخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً.
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ث٤شم ؽغ٤ٖ كٖ الإخشاط اُظؾل٢ ُٔٞاهغ اُغشائذ الإٌُزش٤ٗٝخ )ػٔبٕ: داس ؿ٤ذاء ُِ٘شش  (ٖ)

 ّ(.ٕ٘ٔٓٝاُزٞص٣غ 

ع٤َِ ؽٔٞد اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼشام دساعخ ك٢ رو٤٤ْ اُٞاهغ ٝعجَ اُز٤ٔ٘خ ٓغِخ  (ٗ)

 ّ.ٖٕٔٓ 6ٔلإػلا٢ٓ ثـذاد اُؼذد اُجبؽش ا

خِق كٞص١ ػجذ اُـ٢٘ اُؼ٘بطش اُج٘بئ٤خ ك٢ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ  (٘)

 ػ٠ِ طؾق الأٛشاّ الأٗٞاس اُششم الأٝعؾ ٓغِخ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ اُضهبص٣ن.

 عؼذ أُشٜذا٢ٗ ٓؼٞهبد اُزلبػ٤ِخ ك٢ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ (ٙ)

ّ ٓغِخ آداة ٕٓٔٓدساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ؽِجخ هغْ الإػلاّ ك٢ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ رٌش٣ذ 

 ّ.ٕٓٔٓ ٓٔاُؼذد  ٖاُلشا٤ٛذ١ ٓغِذ 

 ّ(.6ٕٓٓ)اُوبٛشح: اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ  شش٣ق دس٣ٝش اُِجبٕ الإخشاط اُظؾل٢ (3)
 

لإٓبّ محمد طبُؼ ثٖ ص٣ذ اُؼ٘ض١ ئخشاط اُظؾق اُغؼٞد٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ )اُش٣بع: عبٓؼخ ا (6)

 ّ(.ٕ٘ٓٓثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ 

 ّ(.ٕٗٔٓػجذ الأ٤ٓش اُل٤ظَ ٓذخَ ك٢ طؾبكخ الإٗزشٗذ )اُؼ٤ٖ: داس اٌُزبة اُغبٓؼ٢  (6)

ػٔشإ اُٜبش٢ٔ أُغذٝة اُزظ٤ْٔ ٝدٝسٙ ك٢ الإخشاط اُظؾل٢ ٓغِخ ٤ًِبد اُزشث٤خ  (ٓٔ)

ٕٓٔ٘.ّ 

ام دساعخ ه٤ظ ٓؾٔٞد طبُؼ ارغبٛب اُظؾبكخ اُؼشاه٤خ ئصاء ؽشاى اُشجبة ك٢ اُؼش (ٔٔ)

ّ سعبُخ ٓبعغز٤ش الأسدٕ عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ ٤ًِخ ٕٕٓٓ/٘/ٙ –ّ 6ٕٔٓ/ٓٔ/ٔرؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ 

 ّ.ٕٕٔٓالإػلاّ هغْ اُظؾبكخ 

٤ُش ثذس صٛشاء ؽغ٤ٖ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُظؾبكخ الإٌُزش٤ٗٝخ )ػٔبٕ: داس  (ٕٔ)

 ّ(.ٕٙٔٓأٓغذ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ 

غ اُظؾق الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٤خ ٓغِخ ٤ُش ػجذ اُغزبس ػ٤بدح ا٤ُِٜج٢ رظ٤ْٔ ٓٞاه (ٖٔ)

 ّ.ٕٙٔٓالإػلا٢ٓ 

 ّ(.ٕٗٓٓٓؾٔٞد ػِْ اُذ٣ٖ اُلٖ اُظؾل٢ )اُوبٛشح: داس أخجبس ا٤ُّٞ  (ٗٔ)

ٗج٤َ ؽذاد ك٢ اٌُزبثخ اُظؾل٤خ اُغٔبد أُٜبساد الأشٌبٍ اُوؼب٣ب )ػٔبٕ: داس اٌُ٘ذ١  (٘ٔ)

ٕٕٓٓ.)ّ 
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