
*Corresponding  Author Email : *   Aly954697@gmail.com        hardan.h.sayel@aliraqia.edu.iq      

                                       

                      

 
 

The Role of Digital Public Relations 

Practitioners in Marketing the Image of 

Religious Institutions

كٚه ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك 

اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ: كهاٍخ 

 ١ِلا١ٔخ
 

 Mustafa Ali Abdul-Kazem*1، 

Prof. Dr. Hardan Hadi Sayel*,2 

Al-Iraqia University – College of Media *2+1 

 

             

ِصطفٝ ػٍٟ ػجل اٌىبظُ
*1

 

2*أ.َ.ك ؽوكاْ ٘بكٞ صب٠ً  

* اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ –و١ٍخ الإػلاَ 
2+1

 
       

 
A B S T R A C T 

Digital public relations are prominent 
modern communication tools, playing a 
crucial role in institutional image-making 
amid rapid digital transformations. This 
research investigates digital PR practitioners' 
role in marketing the image of religious 
institutions through a field study on the Sunni 
and Shia endowments. It analyzes their digital 
tool usage, audience interaction methods, and 
effectiveness in digital space management. 
Driven by the central research question: 
"What is the role of digital public relations 
practitioners in marketing the image of 
religious institutions?" a field survey 
methodology was employed, using a 
questionnaire to collect data from a total of 
117 individuals within both institutions. The 
results highlight the effectiveness of digital 
public relations in a religious context, 
providing precise scientific insights into 
comprehensive institutional reputation 
management. 

 اٌقلاصخ:

رؼُلّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ِٓ أثوى الأكٚاد الارصب١ٌخ  

اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ثبرذ رضطٍغ ثلٚه ِؾٛهٞ فٟ ثٕبء اٌصٛهح 

اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد، لا ١ٍّب فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌول١ّخ 

اٌّزَبهػخ ٚاػزّبك اٌّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ ػٍٝ اٌٍٛبئً اٌول١ّخ 

كٚه  فٟ أٔشطزٙب الارصب١ٌخ، ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ كهاٍخ

ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ 

ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ ِٓ فلاي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ك٠ٛأٟ 

اٌٛلف١ٓ إٌَٟ ٚاٌش١ؼٟ، ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اٍزقلاُِٙ ٌلأكٚاد 

اٌول١ّخ، ٚأٍب١ٌت رفبػٍُٙ ِغ اٌغّٙٛه، ِٚلٜ وفبءرُٙ فٟ 

أطٍك اٌجؾش ِٓ ئكاهح اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ػجو اٌفضبء اٌولّٟ، 

رَبؤي هئ١َٝ: )ِب كٚه ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ 

ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ؟(، ٚاػزّل ػٍٝ 

ب أكاح الاٍزجبٔخ ٌغّغ  ًِ إٌّٙظ اٌَّؾٟ ا١ٌّلأٟ، َِزقل

( ِجؾٛصب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 111اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ً اٌّإٍَز١ٓ، رَُٙ فٟ اٌٛصٛي اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ كاف

اٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ كل١مخ رٍَظ اٌضٛء ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌؼلالبد 

.اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ا١ٌَبق اٌل٠ٕٟ
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 :مقدمة
اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ أ١ّ٘خ ِزيا٠لح فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌول١ّخ  اوزَجذ

اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ اٌّؼبطو، ام ٌُ رؼل اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ثّؼيي ػٓ ر١به اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ 

اٌّزَبهع، ثً ثبرذ ِٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ رٛظ١ف اٌٍٛبئؾ اٌؾل٠ضخ ٌٍزٛاطً ِغ 

ٛه٘ب، ٚرؼي٠ي ؽؼٛه٘ب فٟ اٌفؼبء اٌؼبَ، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، أطجؾذ ِّبهٍخ اٌؼلالبد عّٙ

اٌؼبِخ ثبلأٍب١ٌت اٌول١ّخ، ٚلا ١ٍّب ػجو ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ِٓ الأكٚاد اٌوئ١َخ فٟ ثٕبء 

اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَخ ٚرو٠ٚغٙب ٌلٜ اٌغّٙٛه، ٌّب ٌٙنٖ اٌٍٛبئً ِٓ للهح ػٍٝ اٌزؤص١و، 

الأطجبػبد، ٚرؼي٠ي اٌضمخ ٚاٌٛلاء فٟ أم٘بْ اٌّزٍم١ٓ. ٚلل شٙلد اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ فٟ ٚرشى١ً 

ً ٔؾٛ اٍزقلاَ أكٚاد  ً ٚاػؾب اٌؼواق، ِّضٍخ ثل٠ٛاْ اٌٛلف إٌَٟ ٚك٠ٛاْ اٌٛلف اٌش١ؼٟ، رٛعٙب

الارظبي اٌولّٟ فٟ أٔشطزٙب اٌلػ٠ٛخ ٚالإكاه٠خ ٚالإػلا١ِخ، الأِو اٌنٞ أؼىٌ ثظٛهح ِجبشوح 

ؽج١ؼخ الأكاء الارظبٌٟ، ٚػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٕٙغ ثٗ ِّبهٍٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ كافً  ػٍٝ

 ٘نٖ اٌّئٍَبد.

 منهجية البحث المبحث الاول:
 اٚلا: ِشىٍخ اٌجؾش:       

ِب كٚه ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزَبإي اٌوئ١َٟ الارٟ: )

ّٟ اٌٛلف١ٓ إٌَٟ  (؟ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ  ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ك٠ٛأ

 اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:٠ٚزفوع ِٓ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ ٚاٌش١ؼٟ، 

ِب ِلٜ أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٌلٜ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ  .1

 فٟ ٘نٖ اٌّئٍَبد؟

بِخ اٌول١ّخ ػٍٝ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ ر٠َٛك ِب ِلٜ اػزّبك ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼ .2

 اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ؟

ِب أُ٘ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ آٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌّّبه١ٍٓ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ  .3

 ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ؟

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌجؾش:

اٌّٛػٛع اٌنٞ ٠زٕبٌٚٗ ٚ٘ٛ ثؾضب ػ١ٍّب، ٔٛػ١ب، رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:  .1

 ٚؽل٠ضب ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ

٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ فُٙ و١ف١خ رؤص١و اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ثٕبء طٛهح  الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: .2

 م١ٕ٘خ ا٠غبث١خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٚرؼي٠ي كٚه٘ب الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ اٌّغزّغ.

  صبٌضب: أ٘لاف اٌجؾش:

ِلٜ أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٌلٜ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ  رؾل٠ل .1

 اٌول١ّخ فٟ ٘نا اٌّئٍَبد.

ِؼوفخ ِلٜ اػزّبك ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ػٍٝ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ  .2

 ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ.

ٌول١ّخ آٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌّّبه١ٍٓ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح رؾل٠ل أُ٘ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ا .3

 اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ.
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ِؼوفخ أٍب١ٌت اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ػجو  .4

 ِٛلغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

ٌَّؾٟ، ٠ؼل ٘نا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ اٌزٟ رَزقلَ إٌّٙظ اهاثؼب: ٔٛع اٌجؾش ِٕٚٙغٗ: 

فٟ كهاٍخ اٌظب٘وح، ٚلا ٠مزظو ٘نا إٌّٙظ ػٍٝ ٚطف اٌظٛا٘و أٚ اٌّّبهٍبد اٌَبئلح، ثً 

٠زؼلٜ مٌه اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ اٍزٕزبعبد ٚرؼ١ّّبد ٌٙب اٌملهح ػٍٝ رغ١١و اٌظٛا٘و ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ 

الأ٘لاف اٌّمظٛكح
 (1)

. 

٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ ع١ّغ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ألَبَ فبَِب: ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ: 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌٛلف١ٓ إٌَٟ ٚاٌش١ؼٟ ٌّمو اٌؼبَ ٚاٌّل٠و٠بد اٌزبثؼخ ٌّٙب فٟ ع١ّغ ِؾبفظبد 

اٌؼواق. أِب ػ١ٕخ اٌجؾش فٟٙ عيء ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌّقظض ٌغّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ، ٟٚ٘ 

ٝ أٔٙب رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ أفواك اٌّغزّغ اٌن٠ٓ ٠ّضٍٛٔٗ فٟ عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌىً، ثّؼٕ

كهاٍزٗ، ٚاٌؼ١ٕخ ٟ٘ ِىْٛ ِؾلك ِٓ أفواك اٌّغزّغ الأط١١ٍٓ
(2 )

. ٚرؾلكد ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ 

اٌّمو اٌؼبَ ٚاٌّل٠و٠بد اٌزبثؼخ ٌّٙب  –ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاَ ثبٌٛلف١ٓ إٌَٟ ٚاٌش١ؼٟ 

( ِجؾٛصب رٛىػٛا ػٍٝ إٌؾٛ 111بٌؼبطّخ ثغلاك ٚلل ثٍغ ػلكُ٘ )فٟ عبٔجٟ اٌىوؿ ٚاٌوطبفخ ث

( ِّبهٍب، ِل٠و٠خ أٚلبف ثغلاك اٌىوؿ ٚػلكُ٘ 55اٌّمو اٌؼبَ ٚػلكُ٘ ) –اٌزبٌٟ اٌٛلف إٌَٟ 

اٌّمو  –( ِّبهٍب، اِب اٌٛلف اٌش١ؼٟ 2( ِّبهٍب ِٚل٠و٠خ أٚلبف ثغلاك اٌوطبفخ ٚػلكُ٘ )4)

( ِّبهٍب ِٚل٠و٠خ أٚلبف ٠3خ أٚلبف ثغلاك اٌىوؿ ٚػلكُ٘ )( ِّبهٍب، ِل٠و44اٌؼبَ ٚػلكُ٘ )

 ( ِّبهٍب.4ثغلاك اٌوطبفخ ٚػلكُ٘ )

 :ٍبكٍب: ِغبلاد اٌجؾش

اٌّمو اٌؼبَ ٚاٌّل٠و٠بد اٌزبثؼخ ٌّٙب فٟ عبٔجٟ  –اٌٛلف١ٓ إٌَٟ ٚاٌش١ؼٟ  اٌّغبي اٌّىبٟٔ: .1

 اٌىوؿ ٚاٌوطبفخ فٟ اٌؼبطفخ ثغلاك.

 ٚ٘ٛ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌجبؽش فلاي فزوح اٌلهاٍخ. اٌّغبي اٌيِبٟٔ: .2

٠ٚزّضً ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ  اٌّغبي اٌجشوٞ: .3

اٌؼوال١خ ِّضٍخ ثبٌٛلف١ٓ اٌش١ؼٟ ٚإٌَٟ، اٌّمو اٌؼبَ ٚاٌّل٠و٠بد اٌزبثؼخ فٟ اٌىوؿ ٚاٌوطبفخ فٟ 

 اٌؼبطّخ ثغلاك.

 اٌجؾش:ٍبثؼب: أكاح 

اٍزّبهح الاٍزجبٔخ )ٍٍٍَخ ِٓ اٌقطٛاد اٌم١ب١ٍخ رجلأ ثزؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٚرٕزٟٙ ثبٍزلاَ 

اٍزّبهاد الاٍزجبٔخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثؼل اٍزىّبي اٌج١بٔبد اٌٛاهكح ف١ٙب(
(3)

، ٚ٘نا ِب ؽبٚي اٌجبؽش 

١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ اٌم١بَ ثٗ ٌفُٙ كٚه ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٘نٖ اٌّئٍَبد ِّضٍخ ثبٌٛلف١ٓ اٌش١ؼٟ ٚإٌَٟ.

 :صبِٕب: صلق ٚصجبد ئعواءاد اٌجؾش

 :ًٚصف اٌّم١ب 

٠ٙلف اٌّم١بً اٌٝ رٛػ١ؼ كٚه ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ 

( ػجبهح، ِمَّخ اٌٝ ٍزخ ِؾبٚه اٌّؾٛه الأٚي أ١ّ٘خ 21ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٠ٚزىْٛ اٌّم١بً ِٓ )

                                                           

ٍؼل ٍٍّبْ اٌّشٙلأٟ، ِٕٙغ١خ اٌجؾش الاػلاِٟ ك١ًٌ اٌجبؽش ٌىزبثخ اٌوٍبئً اٌغبِؼ١ةخ، )اٌؼة١ٓ: كاه اٌىزةبة  (1)

 .312َ(، ص2222اٌغبِؼٟ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 

، اٌغيائو: كاه 2ٍؼ١ل ٍجؼْٛ، اٌل١ًٌ إٌّٙغٟ فٟ ئػلاك اٌّنوواد ٚاٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ فٟ ػٍُ الاعزّبع، ِظ (2)

 .135َ، ص2212زٛى٠غ،اٌمصجخ ٌٍٕشو ٚاٌ

 .351محمد ػجل اٌؾ١ّل، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص (3)
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ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ اهثغ فمواد ، أِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔ فٙٛ 

فبص ثبٍزقلاَ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٌلأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٠ٚزىْٛ ِٓ فمور١ٓ  

ٚاٌّؾٛه اٌضبٌش ٘ٛ أٍب١ٌت اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٠ٚزىْٛ ِٓ صّبْ 

ئٍَبد فمواد ٚأِب اٌّؾٛه اٌواثغ ٘ٛ أّٔبؽ اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌّ

اٌل١ٕ٠خ ٠ٚزىْٛ ِٓ  أهثغ فمواد ٚاٌّؾٛه اٌقبٌِ ٘ٛ رؤص١واد اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٠ٚزىْٛ ِٓ فٌّ ػجبهاد أِب اٌّؾٛه 

ثغ اٌَبكً ٚالأف١و اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٠ٚزىْٛ ِٓ أه

( ِفوكح رُ اػزّبك٘ب ػٓ 111فمواد ٚرُ رطج١ك أكٚاد اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ أٍب١ٍخ رّضٍذ ثـ )

اٌؾيَ الإؽظبئ١خ  (spss)رُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ . ؽو٠ك أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ

ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٚلل ؽجمذ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ )اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٍٛطبد، 

ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ، الأػّلح اٌزىواه٠خ، ِؼبًِ أٌفب ووٚ ٔجبؿ ٚاٌزغيئخ إٌظف١خ ِٚؼبًِ اهرجبؽ الا

الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ( ٚرُ ِٓ فلاٌٗ اٍزقواط إٌزبئظ الإؽظبئ١خ  chi-squareث١وٍْٛ ٚ 

 ٌٍّم١بً.

 اٌزؾمك ِٓ صلق ٚصجبد اٌلهاٍخ
بة وً ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ رُ اٌزؾمك ِٓ اٌقظبئض ا١ٌَىٛ ِزو٠خ ٌّم١بً ِٓ فلاي ؽَ

 ٚاٌظلق ٚاٌضجبد ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

 :ٍٟالارَبق اٌلاف 

اٍزقلَ اٌجبؽش ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌٍزؾمك ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً، ٚمٌه ِٓ فلاي 

ؽَبة ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعبد اٌؼجبهاد ثّغّٛع كهعبد اٌجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ِٚؼبِلاد 

 ١ٓ كهعبد الأثؼبك اٌفوػ١خ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً.الاهرجبؽ ث

 افزجبهاد اٌصلق ٚاٌضجبد -

 :ؽو٠مز١ٓٚرُ اٌزؾمك ِٓ اٌظلق ِٓ فلاي  افزجبه اٌصلق: .1

رٛطً اٌجبؽش اٌٝ اٌظلق اٌظب٘وٞ ثبرفبق اٌقجواء ػٍٝ طلاؽ١خ الاٍزّبهح  اٌصلق اٌظب٘وٞ: -

 ٌٍلهاٍخ .

ٚػٍٝ ٚفك ِؼبكٌخ وٕلاي
(1 )

 :اٌظب٘وٞرُ اٍزقواط اٌظلق 

           ػب١ٌخ ارفبق َٔجخ ٟٚ٘
   

   

     
اٌّؾى١ّٓ ث١ٓ ػ١ٍٙب اٌّزفك اٌفمواد ِغّٛع

اٌىٍٟ اٌفمواد ِغّٛع
 

رُ ؽَبة صجبد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚ ٔجبؿ ٚؽو٠مخ اٌزغيئخ  صجبد اٌّم١بً: .2

 إٌظف١خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ ١ٍجوِبْ ِٚؼبًِ عضّبْ .

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ / اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٚاٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ .. اٌّفَٙٛ ٚالأ٘لاف

 اٚلا: ِفَٙٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٚرؼو٠فبرٙب:

ً فٟ َِبػ١ٙب  شٙلد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ رطٛهاً ٍِؾٛظب

ؤطجؼ ٌياِبً ١ٌَذ فمؾ ػٍٝ إٌّظّبد ٚاٌشووبد، اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، رّبش١بً ِغ ٍٚبئً الارظبي، ف

ِّٙب وبْ ؽغّٙب أٚ ٔطبق ٔشبؽٙب، أْ رَزضّو ٘نٖ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزط٠ٛو عٙٛك٘ب 

                                                           

( ثووةةبد ػجةةل اٌؼي٠ةةي، ِٕةةب٘ظ اٌجؾةةش الاػلاِةةٟ الأصةةٛي إٌظو٠ةةبد ِٚٙةةبهاد اٌزطج١ةةك، )اٌمةةب٘وح، كاه اٌىزةةبة 1)

 .221َ(، ص2211اٌؾل٠ش، 
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ٚاٌزٛاطً ِغ عّب١٘و٘ب اٌّزٕٛػخ، ٚرٛػ١خ ِٛظف١ٙب فٟ ِقزٍف ألَبِٙب ؽٛي اٍزقلاَ ٘نٖ 

إٌّظّخ وىً، ام اْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ  اٌزم١ٕبد ٌزؾم١ك أ٘لاف وً لَُ ٚاٌزؤص١و ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ

وفوع ِٓ فوٚع اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ، ٌُ رىٓ ثّؼيي ػٓ اٌزطٛهاد اٌغل٠لح، ٚٔز١غخ ٌنٌه ظٙو ِفَٙٛ 

ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ اٌزم١ٍل٠خ ِغ الأفن فٟ الاػزجبه رطٛه  اِزلاك ٌّفَٙٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ، ٚ٘ٛ 

ٍٚبئً الارظبي ٚالاٍزضّبه الأِضً ٌٙنٖ اٌٍٛبئً ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ
(1)

 . 

ٚرؼوفٙب عّؼ١خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ الأِو٠ى١خ ثؤٔٙب )ػ١ٍّخ رط٠ٛو ٚط١بٔخ ػلالبد طؾ١خ ِٕزغخ ث١ٓ 

ف١ٓ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ أٚ ػبِخ إٌبً ثٙلف ر١ًَٙ رط٠ٛو إٌّظّخ ٚعّب١٘و٘ب ِضً اٌؼّلاء ٚاٌّٛظ

١ٍبٍزٙب ثٕبء ػٍٝ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ٚرٛػ١ؼ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ٌٍّغزّغ(
 (2)

أِب رؼو٠ف اٌّؼٙل . 

اٌجو٠طبٟٔ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ٠ش١و ثبٔٙب رزؼٍك ثَّؼخ شٟء ِب، ٚاٌزٟ رٕشؤ ِٓ الأفؼبي ٚاٌىٍّبد 

ك ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ ٚٚظ١فخ ارظبي اٍزوار١غٟ رمَٛ ػٍٝ وّب ٠طٍٚاٌزظو٠ؾبد اٌزٟ أكٌٝ ثٙب ا٢فوْٚ 

رى٠ٛٓ هٚاثؾ ا٠غبث١خ ث١ٓ إٌّظّبد ٚاٌغّٙٛه اٌؼبَ أٚ أطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢فو٠ٓ، ٚرشًّ 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ فُٙ ٚكهاٍخ اٌغّٙٛه ٚاكاهح اٌّشٛهح ٚاٌزقط١ؾ ٚرٕف١ن ٚرم١١ُ الارظبلاد ِٓ 

فلاي الاٍزفبكح ِٓ وبفخ ٍٚبئً اٌزٛاطً  أعً الاٍزفبكح ِٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼّلاء ِٓ

الاعزّبػٟ ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ
(3)

 . 

 صب١ٔب: ٔشأح اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٚرطٛه٘ب:
ٌٚمل أكٜ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٝ ظٙٛه ِفَٙٛ عل٠ل فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٠ؼُوف ثبٌؼلالبد  

اٌؼبِخ  اٌزم١ٍل٠خ، ٠ٚطٍُك ػ١ٍٗ أؽ١بٔبً أ٠ؼًب اٌؼبِخ اٌول١ّخ، ٚ٘ٛ ِفَٙٛ أوضو رطٛه ِٓ اٌؼلالبد 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػجو الإٔزؤذ ، ٠ٚٙلف ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌٝ البِخ ارظبي ِجبشو 

ٚغ١و ِجبشو ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌغّٙٛه، ٠ٚزُ ر١ًَٙ ٘نا الارظبي ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌٍٛبئؾ 

ٍبئً الارظبي فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ، رطٛهد آ١ٌخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ، ٚثَجت رطٛه ٚ

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚظٙو ِب ٠ؼُوف ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ، ٚاٌزٟ رؼُوف ثٕشو ؽّلاد اٌؼلالبد 

 اٌؼبِخ ػجو الإٔزؤذ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ. 

 صبٌضب: أ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ:

ٌّؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌّئٍَبد ٚاٌزغٍت رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ِؾزوفٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ  .1

 ػٍٝ الأىِبد.

َِبػلح اٌّئٍَبد ػٍٝ ى٠بكح ِظلال١زٙب، ِّب ١ٍلػُ ثلٚهٖ ٍّؼخ اٌّئٍَخ، ٚاٍزقلاَ  .2

 الإٔزؤذ ٌجٕبء اٌضمخ ١ٍَبػل فٟ مٌه ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛك ٔظبَ ػلالبد ٚاٍغ ُِٚٙ.

أ١ّ٘خ لظٜٛ، ؽ١ش أْ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ  الأ١ّ٘خ الاٍزوار١غ١خ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ماد .3

اٌنٞ ٠زؼّٓ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ أٚ اٌزمبه٠و اٌزفبػً ػجو الإٔزؤذ ٌٗ رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ رو١ٍـ 

 ؽَٓ ا١ٌٕخ ٚاٌٛلاء.

رؼيى اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ اٌؼل٠ل ِٓ أٍب١ٌت الارظبي اٌزٟ رَّؼ ٌٍّئٍَخ ثبٌزٛاطً ِغ  .4

زؤصو ٘نا اٌزفبػً ثبٌطو٠مخ، ؽ١ش ٠زُ ا٢ْ رٛى٠غ ث١بٔبد اٌٍٛبئؾ اٌغّٙٛه فٟ ولا الارغب١٘ٓ، ٠ٚ

 هل١ّبً ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ.

                                                           

ؽبرُ ػٍٟ ؽ١له اٌصبٌؾٟ، ِواعؼخ ٔظو٠خ ٌٍّفٙةَٛ ٚػٛاِةً اٌظٙةٛه ٚاٌزؾةل٠بد، ِغٍةخ اٌؾىّةخ ٌٍلهاٍةبد،  (1) 

 .52َ، ص 2221، 22، اٌؼلك9اٌغيائو، ِإٍَخ وٕٛى اٌؾىّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌّغٍل 

 .15(، صَ 2214ثبلو ٍِٛٝ، اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، )ػّبْ: كاه أٍبِخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  (2)

(3) Permatasari, Alfelia Nugky, et al. "Digital public relations: trend and required 

skills." Jurnal Aspikom 6.2 2021: 373-386.  



 

 

876 

اٌملهح ػٍٝ اٌم١بً ٠ّىٓ ٌٍشووبد رم١١ُ فؼب١ٌخ ِجبكهاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ فلاي ِلاؽظخ  .5

ػلك اٌمظض الإفجبه٠خ أٚ الاٍزطلاػبد اٌزٟ ٠زُ اعواإ٘ب أٚ و١ف١خ ِوالجخ الإٔزؤذ، ٚرم١١ُ 

 ظٛهاد ٚآهاء اٌغّٙٛه.ر

 هاثؼب: أ٘لاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ: ٠ّىٓ رؾل٠ل اُ٘ أ٘لاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ثب٢رٟ:

ى٠بكح ٍّؼخ إٌّظّخ ٚاٌزو٠ٚظ ٌقلِبرٙب ٚأٔشطزٙب ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌّؼٍِٛبد ٚفّٙٙب  .1

ٚٔشو٘ب ٌٍغّٙٛه
(1)

. 

رمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؼي٠ي اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ اٌغّٙٛه،  .2

ٚاٌؼًّ و١ٍٛؾ فٟ ٔمً رفؼ١لاد اٌغّٙٛه ٚأفىبهٖ اٌٝ اٌّئٍَخ، ِّب ٠َّؼ ثظ١بغخ َٔقخ ِؼلٌخ 

ِٓ ١ٍبٍبد اٌّئٍَخ رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه هغجبد اٌغّٙٛه
(2)

. 

اٌؼبِخ، أشبء اٍزوار١غ١بد ٚلبئ١خ ٚػلاع١خ ٌزؼي٠ي اٌَّؼخ علٌٚخ ٚرٕف١ن ِجبكهاد اٌؼلالبد  .3

اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ. رزىْٛ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ِٓ فطؾ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ِٚزٍٛطخ اٌّلٜ ٚلظ١وح 

اٌّلٜ
(3)

. 

اٍزؼبكح كػُ اٌغّٙٛه اٌلافٍٟ، ٠غت أْ رجلأ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٓ كافً إٌّظّخ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ  .4

ِزجبكي لأ١ّ٘خ اٌغّٙٛه اٌلافٍٟ، ٠ٚغت أْ رؼًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٝ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رمل٠و 

رؼي٠ي اٌشؼٛه اٌنٞ ٠شؼو ثٗ اٌّٛظفْٛ ثبػزجبهُ٘ عيءاً ِٓ إٌّظّخ
 (4)

. 

 اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ

 اٚلا: ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ٚرؼو٠فٗ

شٙلد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رطٛهاد ٍو٠ؼخ ىاكد ِٓ ِؼلي اٌزغ١و فٟ اٌؼمل اٌّبػٟ، فؤطجؼ 

اٌؼبٌُ أوضو ارَبػبً، ٚرمٍظذ اٌؾلٚك ث١ٓ اٌلٚي، ٚأطجؼ اٌزٛاطً ث١ٓ إٌبً ػجو اٌؼبٌُ أًٍٙ ِٓ 

ٖ فلاي الإٔزؤذ، ٚأطجؾذ اٌج١بٔبد ا٢ْ أُ٘ ِب رّزٍىٗ اٌشووبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك، فٙن

اٌشووبد رّزٍه ِفبر١ؼ اكاهح اٌج١بٔبد ثشىً طؾ١ؼ ثبٌزيآِ ِغ أٔشطزٙب اٌز٠َٛم١خ
(5)

٠ؼل ٚ. 

اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ِٓ اٌّغبلاد اٌّّٙخ ٔز١غخ ٌزطٛه رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚالارظبلاد، 

٠ك ؽ١ش رٛفو ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍّٕظّبد ٍٚبئً ارظبي فؼبٌخ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚأطجؼ اٌزَٛ

ً ٠ؾظٝ ثبلا٘زّبَ فٟ الأكث١بد اٌؾل٠ضخ ً ثٗ ِٚٛػٛػب ً ِؼزوفب الإٌىزوٟٚٔ ِفِٙٛب
(6)

أْ اٌز٠َٛك  .

الإٌىزوٟٚٔ ٠شجٗ اٌز٠َٛك اٌزم١ٍلٞ، ٌىٕٗ ٠قزٍف ػٕٗ فٟ ٍٚبئً الارظبي
 (1)

 . 

 

                                                           

 .11َ(، ص2219ه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، كا :ثش١و اٌؼلاق، اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ الأىِبد، )ػّبْ   (1) 

كاه اٌّؼوفةةةخ اٌغبِؼ١ةةةخ ٌٍٕشةةةو  :شةةةلٚاْ ػٍةةةٟ شةةة١جخ، اٌؼلالةةةبد اٌؼبِةةةخ ثةةة١ٓ إٌظو٠ةةةخ ٚاٌزطج١ةةةك، )اٌمةةةب٘وح (2) 

 .55َ(، ص2216ٚاٌزٛى٠غ، 

َ(،  2212ػجةل اٌةوىاق محمد اٌةل١ٌّٟ، اٌؼلالةبد اٌؼبِةخ هؤ٠ةخ ِؼبصةوح، )ػّةبْ: كاه ٚائةً ٌٍٕشةو ٚاٌزٛى٠ةغ،  (3)

 .65ص

 .25ػٍٟ محمد فوعبٟٔ، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص (4)

 (5)Hayriye Nur BasyazicioGlug Kurt ulus Kara Mustafa, marketing 4.0: impacts 

of technological Developments on marketing Activities, Kiri kale universities 

Sosyal Balmier Derigs, volume8, lssue2,2018, p.p.623-627. 

ؽَٓ ِؾّٛك، رم٠ُٛ فوص رطج١ك اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ٚرأص١وٖ ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌّصوف١خ، هٍةبٌخ  ٍٝٙ (6)

 .2َ، ص 2213ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ رشو٠ٓ، و١ٍخ الالزصبك، 

 .135َ(، ص 2221، )ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ٠2ٍٛف اؽّل أثٛ فبهح، اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ، ط  (1)

 .135ص
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 صب١ٔب: ٔشأح اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ٚرطٛهٖ

الأِو٠ى١خ فلاي إٌظف الأٚي ِٓ  ظٙو ِفَٙٛ اٌز٠َٛك ثبٌّؼٕٝ اٌّؼبطو لأٚي ِوح فٟ اٌغبِؼبد

ب ثبكاهح الإٔزبط  ًِ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ، لجً مٌه اٌزبه٠ـ، وبٔذ اٌشووبد ٚاٌّئٍَبد أوضو ا٘زّب

ٚرط٠ٛو اٌملهح الإٔزبع١خ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رٍج١خ أٞ ؽٍت كْٚ الا٘زّبَ ثبٌزىٍفخ أٚ اٌوثؼ ِٓ فلاي ِب 

:ٍٟ٠ 

عل٠لح، أػطذ ٘نٖ الأٍب١ٌت إٌّٙل١ٍٓ  فٍك الإٔزبط اٌؼقُ ثبٍزقلاَ آ١ٌبد ٚؽوق رظ١ٕغ .1

ٚاٌف١١ٕٓ طلاؽ١بد وج١وح، ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٙب، ٍّؾذ ٌُٙ ثبٔشبء ٔٙظ ػٍّٟ ٌلإٔزبط ِغ ففغ 

 اٌزىب١ٌف.

اٌؾظٛي ػٍٝ ِجٍغ وج١و ِٓ اٌّبي ٌجٕبء ِٕشؤح رظ١ٕغ وج١وح، ِّب أػطٝ اٌَّئ١ٌٚٓ اٌّب١١ٌٓ  .2

 ػٍٝ الألً اٌٍَطخ ٌلأقواؽ فٟ إٌٙلٍخ.

جخ ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ اهرجطذ ِّبهٍخ اٍزقلاَ وٍّخ اٌز٠َٛك رم١ٍل٠بً ثؼًّ الإكاهح اٌزغبه٠خ ٚثبٌَٕ

فٟ اٌّئٍَبد، ؽ١ش رَزقلَ ٌٛطف اٌمٛاٍُ اٌّشزووخ ث١ٓ إٌظو٠بد اٌّزؼٍمخ ثبلإكاهح اٌزغبه٠خ 

فٟ اٌّئٍَبد ٚاٌشووبد
(1)

. 

ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ٌلأٍجبة ا٢ر١خ
(2)

: 

اٌشووبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الإٔزؤذ فٟ ر٠َٛمٙب ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ الإػلاْ ػٓ ِٕزغبرٙب أْ  .1

ٚفلِبرٙب فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ كْٚ اٌّؼبٔبح ِٓ الأمطبػبد ا١ِٛ١ٌخ، ِّب ٠ٛفو ٌٙب فوطخ أوجو 

 ٌىَت اٌّبي ِغ اٌٛطٛي أ٠ؼًب اٌٝ ػلك أوجو ِٓ اٌؼّلاء.

ٍفخ أشبء ٚط١بٔخ ِٛلغ ٌٍزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ ألً ِٓ رىٍفخ رم١ًٍ إٌفمبد اٌّئ١ٍَخ: اما وبٔذ رى .2

ثٕبء ٍٛق اٌزغيئخ ٚط١بٔخ ِىزت، فٍٓ رؾزبط اٌشووبد اٌٝ أفبق اٌىض١و ػٍٝ اٌغٙٛك اٌزو٠ٚغ١خ أٚ 

 شواء ِؼلاد ثب٘ظخ اٌضّٓ.

اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ اٌشووبء ٚاٌؼّلاء: اما لطغ اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ َِبفبد ٚرغبٚى اٌؾلٚك،  .3

ٗ ٠ٛفو ؽو٠مخ ل٠ٛخ ٌزٛى٠غ اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌشووبء وّب ٠َّؼ ٌٍشووبد ثبلاٍزفبكح ِٓ ٍٍغ فبٔ

 ٚفلِبد اٌشووبد الأفوٜ.

 هاثؼب: أ٘لاف اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ:
رؾل٠ل اٌغّٙٛه اٌّقزض فٟ الإػلاْ ٚاٌلػب٠خ ػجو الإٔزؤذ، ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل فٟ ػ١ٍّخ  .1

 اٌز٠َٛك، ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌف١ٕخ.

َِبػلح اٌّٙز١ّٓ فٟ هٍُ اٌقطٛؽ ٌلألَبَ كافً إٌّظّبد ٚكهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزملَ  .2

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚإٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ أعً رٕف١ن فططُٙ.

اٌَّبػلح فٟ ر١ٍٛغ الأٍٛاق ٚفُٙ هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌشووبد ِٓ ؽ١ش ٚػغ  .3

 اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾم١مٙب.

                                                           

  . 23َ(، ص 2225كاه شؼبع ٌٍٕشو ٚاٌؼٍَٛ،  :ػّو ثٓ ؽّلٚ اٌؾّٛك، رم١ٕبد اٌز٠َٛك، )كِشك  (1) 

(2) Grewal Dhruv Levy Michael Marketing Australia: McGra Whill 4th ed .2014, 

p.p.499. 
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ٍِٛبد عل٠لح ٌّٛاوجخ أؽلس اٌزطٛهاد اٌزٟ ٍزؾلس فٟ إٌَٛاد اٌمبكِخ، اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼ .4

ٚ٘نا ١ٍئكٞ اٌٝ ى٠بكح وج١وح فٟ ؽغُ اٌز٠َٛك ٔز١غخ ٌؼٛاًِ ِزؼلكح ١ٍٚئكٞ اٌٝ الاىك٘به ػٍٝ 

 وبفخ اٌَّز٠ٛبد.

 :فبَِب: أٔٛاع اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ

إٌّظّبد رٕمَُ اٌٝ أٔٛاع هئ١َ١خ ٠وٜ ثؼغ فجواء اٌز٠َٛك أْ أٍب١ٌت اٌز٠َٛك اٌزٟ رَزقلِٙب 

 ٚوّب ٠ٍٟ:

( اٍزوار١غ١خ Pay-Per-Click Marketingاٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ػجو الإػلأبد اٌّلفٛػخ: ) .1

ر٠َٛم١خ ِٓ أٔٛاع اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ، رٙلف اٌٝ ى٠بكح ؽووخ اٌّوٚه ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌغّٙٛه 

اٌَّزٙلف ػٓ ؽو٠ك ػوع الإػلأبد ػٍٝ الإٔزؤذ 
(1)

. 

ٌز٠َٛك ػجو اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ: ٘ٛ أؽل أٔٛاع اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ اٌنٞ روًٍ ف١ٗ هٍبئً ا .2

ثو٠ل٠خ اٌٝ اٌؼّلاء اٌن٠ٓ ٍغٍٛا ث١بٔبرُٙ ِؼه ِٓ لجً، ٠ّٚىٕه اهٍبي رٍه اٌوٍبئً ٌىً اٌؼّلاء أٚ 

رم١َُّٙ ٚفمب ٌؼٛاًِ ِقزٍفخ ِضً اٌؼّو أٚ إٌٛع الاعزّبػٟ ثٙلف رقظ١ض اٌوٍبٌخ ٚعؼٍٙب 

شقظ١خ أوضو، ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ اٌز٠َٛك ػجو اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ اهٍبي كػٛاد اٌٝ ٔلٚاد ػجو 

الإٔزؤذ، أٚ ١ِياد )ِٕزغبد( عل٠لح ٌل٠ه أٚ اٌؼوٚع اٌقبطخ 
(2)

. 

اٌز٠َٛك اٌزفبػٍٟ: ٚ٘ٛ ِورجؾ ثّفَٙٛ عٛكح اٌقلِبد ٚاٌٍَغ اٌّملِخ ٌٍؼّلاء ٚاٌنٞ ٠ؼزّل  .3

لخ ث١ٓ اٌجبئغ ٚاٌّشزوٞ ٕٚ٘ب ٠زشبثٗ اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ِغ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ػٍٝ عٛكح اٌؼلا

ِفب١ُ٘ اٌز٠َٛك الأفوٜ ِٓ ؽ١ش أٔٗ ٠ؼزّل ػٍٝ الإٔزؤذ و١ٍٍٛخ ارظبي ٍو٠ؼخ ٚث١َطخ ٚغ١و 

 . ِىٍفخ ٌزٕف١ن اٌّشبه٠غ اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ رشىً اٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍز٠َٛك اٌزم١ٍلٞ

 ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ اٌؼوال١خاٌّجؾش اٌضبٌش / اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ 

 اٚلا: ِفَٙٛ اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٚرؼو٠فبرٙب

َ، ؽ١ش الزوػ أْ ٠مَٛ 1491رؼٛك ٔشؤح ِفَٙٛ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌٟ اٌؼبٌُ عوا٘بَ كالاً ٍٕخ 

إٌبفجْٛ ثقٍك ِفَٙٛ ث١َؾ ٚكائُ ِٕٚظُ ٌلإ٠ّبْ ثبٌّوشؼ
(3)

، ٚوبْ ٌظٙٛه وزبة )رط٠ٛو 

َ أصو وج١و فٟ أزشبه اٌّف1469َٛٙػبَ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ( ٌٍٟ ثو٠َزٛي 
(4)

، ؽ١ش أٔزشو ِفَٙٛ 

اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ػٍٝ ٔؾٛ ِزيا٠ل فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٚفبطخ ف١ّب ٠زظً ثبلارظبي، ٠ٚوعغ 

٘نا الأزشبه فٟ اٌّمبَ الأٚي اٌٝ أ١ّ٘خ كٚه اٌظٛهح فٟ رشى١ً ٚرٛع١ٗ اٌؼلالخ ث١ٓ الأُِ 

١خ اٌّقزٍفخ كافً اٌّغزّغ اٌٛاؽلٚاٌشؼٛة ٚونٌه ث١ٓ الأٔٛاع اٌفوػ
(5)

 . 

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ 

أْ الا٘زّبَ ثبٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ فٟ ػظؤب ٘نا ٠ٕجغ ِٓ ػوٚهح ٚعٛك طٛهح كل١مخ ٌىً شٟء فٟ  

ظً ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّىٛٔبد اٌشقظ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚغ١و٘ب اٌزٟ لل رئكٞ اٌٝ رغ١١و اٌظٛهح 

أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ِٚىٛٔبرٙب فٟ أٔٙب وض١واً ِب رّضً فٟ  اٌن١ٕ٘خ اٌّٛعٛكح، ٚرىّٓ

                                                           

(1) Rachael Aprill ،Affiliate Marketing women ،Lulu 2017, p.p.90.  

(2) Nasim Ahmed mastering the Art of Email Marketing ،Nasim Ahmed ،2023, 

p.p.9. 

َ(، ص  2221محمد ١ِٕةةو ؽغةةبة، الارصةةبي اٌفؼةةبي ٌٍؼلالةةبد اٌؼبِةةخ، )اٌمةةب٘وح: كاه اٌفغةةو ٌٍٕشةةو ٚاٌزٛى٠ةةغ،  (3)

161. 

ٌٍٍّىةةخ اٌؼوث١ةةخ اٌَةةؼٛك٠خ، ػجةةل اٌؼي٠ةةي اثةةٓ اٌّطةةوٞ اٌؼٕةةيٞ، كٚه اٌغبِؼةةبد فةةٟ ثٕةةبء اٌصةةٛهح اٌن١ٕ٘ةةخ  (4)

 .22صَ(2221)اٌو٠بض: ِىزجخ اٌٍّه فٙل اٌٛط١ٕخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،

 .161محمد ١ِٕو ؽغبة، ِوعغ ٍجك مووٖ  (5)
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اؽلٜ طٛهر١ٓ: الأٌٚٝ رشجٗ اٌٛالغ أٚ رؾبو١ٗ، ٚاٌضب١ٔخ رّضً ّٚ٘بً وبِلاً ِج١ٕبً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌزظٛهاد اٌن١ٕ٘خ ٚالأطجبػبد اٌن١ٕ٘خ، ٠ٚزٛلف مٌه ػٍٝ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍفوك 

٠زؼوع ٌٙب ٍٛاء وبٔذ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح، اػلا١ِخ أٚ ؽيث١خ، أٚ أٞ شىً ٚاٌقجواد اٌزٟ 

آفو ِٓ أشىبي اٌزوف١ٗ، ِٚٓ فلاٌٙب ٠زشىً اٌزظٛه اٌنٕٟ٘ ٌلأش١بء اٌنٞ ٠ٕطجغ فٟ اٌن٘ٓ ٔز١غخ 

اٌزؼوع ٌٗ ػّلاً أٚ ثغ١و ػّل، ٚ٘نا ِب ٠لفغ اٌّزٍمٟ اٌٝ رؤ١٠ل أٚ رغ١١و اٌزمب١ٌل أٚ اٌنوو٠بد أٚ 

ك اٌمل٠ّخاٌؾمبئ
 (1)

. 

 صبٌضب: ٚظبئف اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ 

أٙب ري٠ل ِٓ شوػ١خ اٌّئٍَخ، ؽ١ش أْ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ الإ٠غبث١خ ٌٍّئٍَخ رؼيى شوػ١زٙب  .1

 ٚلجٌٛٙب كافً إٌظبَ الاعزّبػٟ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ.

أٙب ري٠ل ِٓ اٌشؼٛه ثبٌزفٛق ٚاٌوػب ث١ٓ الأغٍج١خ اٌن٠ٓ روثطُٙ ػلالخ ثبٌّئٍَخ، ؽ١ش أْ  .2

اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ الإ٠غبث١خ ري٠ل ِٓ شؼٛه اٌغّٙٛه اٌلافٍٟ ثبٌفقو ثبلاهرجبؽ ثبٌّئٍَخ، ٚونٌه 

 هػب اٌغّٙٛه اٌقبهعٟ ػٓ اٌّٛػٛع.

 اْ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ رجٕٝ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ٌزؼي٠ي اٌّظبٌؼ اٌّشوٚػخ ٌطجمبد ِؼ١ٕخ. .3

ً ٌفُٙ ا٢فو٠ٓ، ؽ١ش أٙب رّٕؾُٙ  .4 رٛلؼبد ٌّب ١ٍفؼٍٗ ا٢فوْٚ، أٙب رؼطٟ الأفواك أٍبٍب

 ٚأٍجبثُٙ ٚأفىبهُ٘.

أٙب ِىْٛ أٍبٍٟ ٌٍّغزّغ ٚرّبٍىٗ، فٟٙ أٍبً اٌّئٍَخ اٌضمبف١خ أٚ أٞ شىً آفو ِٓ أشىبي  .5

 اٌّغزّغ.

 هاثؼب: أٔٛاع اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ 

اٌظٛهح اٌٛالؼ١خ: ٟ٘ اٌظٛهح اٌزٟ ٔزغذ ػٓ رظوفبد كهاٍخ أٚ ِغّٛػخ أٚ ِئٍَخ أٚ  .1

 كٌٚخ وىً.

ح الارظب١ٌخ: ٟ٘ الأطجبع اٌنٞ رؾبٚي كٌٚخ أٚ ِغّٛػخ أٚ ِٕظّخ فٍمٗ ِٓ فلاي اٌظٛه .2

 هٍبئً الارظبي اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌغّٙٛه.

 اٌظٛهح اٌّؤٌِٛخ: ٟ٘ اٌظٛهح اٌزٟ رو٠ل ؽىِٛخ أٚ ِٕظّخ اٌزو٠ٚظ ٌٙب ٌٕفَٙب. .3

 اٌظٛهح إٌبرغخ ػٓ الأىِخ: اٌزٟ رٕشؤ ٔز١غخ رؼوع كٌٚخ أٚ ِغّٛػخ أٚ ِئٍَخ ٌؾبعخ .4

كفؼزٙب اٌٝ اٌزؼج١و ػٓ اٍزغبثبد ػبؽف١خ ٍو٠ؼخ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ ػبهح ٌٍلٌٚخ أٚ اٌّغّٛػخ 

 أٚ اٌّئٍَخ، ٘نٖ اٌظٛهح ٠ظؼت اٌزٕمً ف١ٙب ٚرزطٍت اٌىض١و ِٓ اٌغٙل ٌّؾبٌٚخ رغ١١و٘ب.

 اٌّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ اٌؼوال١خ إٌشأح ٚاٌزطٛه

 اٚلا: ٔشأح اٌّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ اٌؼوال١خ ٚرطٛه٘ب 

ْ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق ٌٙب ربه٠ـ ٠ؼٛك اٌٝ اٌؼظٛه اٌمل٠ّخ، ؽ١ش وبٔذ ِورجطخ اهرجبؽبً ا

ً ثبٌؾ١بح اٌوٚؽ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ، ففٟ اٌؼظو٠ٓ اٌَِٛوٞ ٚاٌجبثٍٟ، وبٔذ  ٚص١مب

طجؾذ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ِّضٍخ ثبٌّؼبثل، اٌزٟ وبٔذ ٌٙب فظبئض ك١ٕ٠خ ٚالزظبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ، ٚأ

٘نٖ اٌّئٍَبد ف١ّب ثؼل عيءاً ِٓ اٌزم١ٍل الإٍلاِٟ، اٌنٞ شًّ اٌّلاهً اٌل١ٕ٠خ ٚاٌَّبعل اٌزٟ 

اٍزقلِذ أ٠ؼبً وّواوي ٌٕشو اٌّؼوفخ ٚاٌلفبع ػٓ اٌم١ُ الإٍلا١ِخ فٟ اٌّغزّغ اٌؼوالٟ
(2)

. ٚفٟ 

اٌؼظو اٌؼجبٍٟ وبٔذ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق رزّزغ ثزٕظ١ُ ١ِّي ٠غّغ ث١ٓ ٚظبئف اٌّلهٍخ 

ٚاٌغبِؼخ، ٚوبٔذ اٌّلهٍخ اٌَّزٕظو٠خ رؼزجو أللَ عبِؼخ فٟ اٌؼبٌُ، وّب أْ اٍزّواه ػًّ ٘نٖ 
                                                           

(1)  Sides, J., & Gross, K. Stereotypes of Muslims and Support for the War on 

Terror, The Journal of Politics, 75,3,2013, p 583-585. 

   .45َ(، ص  2225اؽّل ؽَٓ، ربه٠ـ اٌؼواق الاعزّبػٟ ٚاٌل٠ٕٟ، )ثغلاك: كاه اٌؾىّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  (2)



 

 

880 

ٟ اٌّئٍَبد ػٍٝ ِو اٌيِٓ، ِّب ِىٕٙب ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ف

اٌؼواق
(1 )

. ٌمل أكٜ الاؽزلاي اٌّغٌٟٛ ٚاٌزطٛهاد ا١ٌَب١ٍخ اٌلاؽمخ فٟ اٌؼواق اٌٝ ثلا٠خ ػظو 

عل٠ل فٟ رطٛه اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ، ؽ١ش ؽبفظذ اٌشقظ١بد اٌل١ٕ٠خ ػٍٝ شقظ١خ اٌّغزّغ 

ٚللِذ اٌزٛع١ٗ اٌوٚؽٟ ٚا١ٌَبٍٟ، ٚأطجؾذ إٌغف ٚووثلاء ِؼزوف ثّٙب وّووي٠ٓ ك١١ٕ٠ٓ 

فٟ رؼي٠ي الإطلاؽبد فٟ ِٛاعٙخ الاٍزؼّبه ١ِّٙٓ اٍزّوا
(2)

.ٚظٍذ إٌّظّبد اٌل١ٕ٠خ اٌش١ؼ١خ 

ٚا١ٌَٕخ فٟ اٌؼواق، ٚفبطخ فٟ اٌؼٙل اٌؼضّبٟٔ، رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك ٘لف١ٓ، ِٓ ٔبؽ١خ كػُ 

اٌّجبكهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ اٌؾفبظ ػٍٝ الاٍزمواه الاعزّبػٟ، ٚلل ر١ّيد ٘نٖ اٌؾمجخ 

ُ اٌل٠ٕٟ ٚاٌفمٟٙ، فؼلاً ػٓ اٌزوو١ي ػٍٝ هػب٠خ اٌّؾزبع١ٓ ِٓ فلاي اٌزجوػبد ثّي٠ظ ِٓ اٌزؼ١ٍ

فٟ الأٚلبف اٌل١ٕ٠خ
(3)

.ٌمل وبْ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌؼواق ِٕن ظٙٛه الإٍلاَ رؤص١و وج١و ػٍٝ 

اٌج١ٕخ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ، ٚوبْ ٌٍّلاهً اٌل١ٕ٠خ، وبٌّلهٍخ اٌمبكه٠خ فٟ ثغلاك، رؤص١و 

١و فٟ ٔشو اٌؼم١لح الإٍلا١ِخ اٌّؼزلٌخ، ٚلل عبء رطٛه ٘نٖ اٌّئٍَبد ٔز١غخ لاهرجبؽٙب وج

ثبٌزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ فٟ اٌّغزّغ، ِّب عؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اؽزٛاء رٕٛع اٌغّبػبد 

اٌل١ٕ٠خ ٚاٌؼول١خ فٟ اٌؼواق
(4)

ً عل٠لاً 2993. ثؼل ػبَ  َ رجٕٝ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌؼواق  ٔٙغب

وف ثبٍزملاي اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٚؽمٙب فٟ اٌؼًّ فٟ اٌّغبي اٌؼبَ ػٍٝ للَ اٌَّبٚاح ِغ ٠ؼز

اٌّئٍَبد الأفوٜ ٚوبٔذ، اٌقطٛح الأٌٚٝ فٟ رٕف١ن ٘نا إٌّٛمط ٟ٘ اٌمواه اٌنٞ ارقنٖ ِغٌٍ 

اٌؾىُ اٌّئلذ )اٌنٞ أٔشؤرٗ ٍٍطخ الائزلاف اٌّئلزخ، ٚاٌنٞ ٠ؼُ أػؼبء ِٓ اٌط١ف ا١ٌَبٍٟ 

َ( ثبٌزقٍٟ ػٓ ٚىاهح الأٚلبف ٚاٌشئْٚ اٌل١ٕ٠خ، ٚ أشبء صلاصخ ِٕبطت 2993ٟ ػبَ اٌؼوالٟ، ف

عل٠لح ٚ ٟ٘ ك٠ٛاْ اٌٛلف اٌش١ؼٟ، ٚك٠ٛاْ اٌٛلف إٌَٟ، ٚك٠ٛاْ الأٚلبف ا١ٌَّؾ١خ ٚا١ٌي٠ل٠خ 

ٚإٌّلائ١خ، ٚوبْ اٌٙلف ِٓ ٘نا اٌَّبػ ٌٍزمب١ٌل اٌل١ٕ٠خ ٚاٌوٚؽ١خ اٌّزٕٛػخ فٟ اٌؼواق ثمله أػظُ 

ٌؾو٠خ ٌٍزؼج١و ػٓ فوك٠زٙب ٚا٠ّبٔٙب ثٕظبَ ١ٍبٍٟ عل٠ل ٠لػٛ اٌٝ اٌزؼلك٠خ ٚاٌزّض١ً اٌؼٍّبٟٔ ِٓ ا

ٌٍّغزّؼبد اٌل١ٕ٠خ
(5)

َ، ألو ِغٌٍ إٌٛاة ِشوٚع لبْٔٛ فبص ثل٠ٛاْ اٌٛلف 2912.ٚفٟ ػبَ 

ٍِفّ ثّغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌٛظبئف، ثّب فٟ مٌه اكاهح الأٚلبف، ٚطوف  إٌَٟ، اٌنٞ وُ

( ِٓ اٌمبْٔٛ ػٍٝ أْ 4.2ٚرؼي٠ي اٌَّبػٟ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌق١و٠خ ا١ٌَٕخ ٚلل ٔظذ اٌّبكح )الإ٠واكاد، 

هئ١ٌ ك٠ٛاْ اٌٛلف إٌَٟ ٠ؼ١َُّٓ ِٓ لجً ِغٌٍ اٌٛىهاء ٠ٚزُ اٌّٛافمخ ػٍٝ روش١ؾٗ ِٓ لجً 

( 24اٌّغّغ اٌفمٟٙ اٌؼوالٟ، اِب اٌٛلف اٌش١ؼٟ فمل رشىً ثّٛعت لواه ِغٌٍ اٌؾىُ هلُ )

َ، ٚوبْ هئ١ٌ اٌّىزت ٠ؼزجو ٚو١ً ٚىاهح ِٓ ؽ١ش اٌوارت ٚاٌورجخ، ٚفمبً 39/1/2993ثزبه٠ـ 

2994َ( ثزبه٠ـ فجوا٠و 3(ٌمواه ِغٌٍ اٌؾىُ هلُ 
(6)

. 

 

 
                                                           

ػجل اٌوىاق اٌؼياٚٞ، اٌزطٛه اٌل٠ٕٟ فٟ اٌؼواق، كهاٍخ ربه٠ق١خ، )اٌمب٘وح: ِىزجخ إٌٙضخ ٌٍٕشةو ٚاٌزٛى٠ةغ،  (1)

 .112َ(، ص  1951

كاه اٌغ١ةً ٌٍٕشةةو ٚاٌزٛى٠ةةغ،  ٌؼةةواق، ربه٠قٙةب ٚأكٚاه٘ةةب، )ث١ةةوٚد:ٍةبٌُ اٌّط١ةةوٞ، اٌّإٍَةةبد اٌل١ٕ٠ةخ فةةٟ ا (2)

 .15َ(، ص  2212

 .132َ(، ص 1995ػٍٟ اٌؾَٕٟ، إٌغف فٟ اٌزبه٠ـ الإٍلاِٟ، )ثغلاك: كاه اٌج١بْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  (3)

ٚاٌزٛى٠ةغ، فبٌل ع١ًّ، الإٍلاَ ٚاٌؼواق، كهاٍخ فٟ رطةٛه اٌّإٍَةبد اٌل١ٕ٠ةخ، )ث١ةوٚد: كاه اٌَةبلٟ ٌٍٕشةو  (4)

 .59َ(، ص 2213

(5)  Hasan, Harith. Religious authority and the politics of Islamic endowments in 

Iraq. Carnegie Endowment for International. Peace, 2022.  p2. 

(6) Hasan, Harith. Religious authority and the politics of Islamic endowments in 

Iraq. Carnegie Endowment for International. Peace, 2022.   p5.  
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 صب١ٔب: ِفَٙٛ اٌّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ اٌؼوال١خ:

اْ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ اٌؼوال١خ ٟ٘ ِئٍَبد رملَ فلِبد ك١ٕ٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚاهشبك٠خ ٚرشىً عيءاً لا 

ؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌجلاك، ٚرشًّ ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌّلاهً اٌل١ٕ٠خ ٠زغيأ ِٓ اٌ

ٚاٌؾ١ٕ١َبد ٚاٌَّبعل، فؼلاً ػٓ إٌّظّبد اٌل١ٕ٠خ الأوجو ؽغّبً اٌزٟ رٍؼت كٚهاً هٚؽ١بً ٚأفلال١بً 

فٟ اٌّغزّغ 
(1)

. 

 صبٌضب: أ٘لاف اٌّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ اٌؼوال١خ ٚفلِبرٙب:

 فُٙ اٌّغزّغ ٌٍؼم١لح اٌل١ٕ٠خ. اٌٛػٟ اٌل٠ٕٟ ٚ ى٠بكح .1

 اٌزؼب٠ش اٌّزٕبغُ ػجو فطبة ك٠ٕٟ ِؼزلي ث١ٓ اٌطٛائف اٌل١ٕ٠خ. .2

 ٔشو اٌّجبكة الأفلال١خ ٚاٌل١ٕ٠خ.اٌَّبػلح ٚالإهشبك:  .3

 رؼي٠ي اٌوٚاثؾ اٌل١ٕ٠خ ِغ اٌؼبٌُ الإٍلاِٟ ثشىً فبص ٚاٌؼبٌُ ثشىً ػبَ. .4

 ٙب ٚفمبً ٌٍغٛأت اٌشوػ١خ.رٕظ١ُ شئْٚ اكاهح الأٚلبف ٚالإشواف ػ١ٍٙب ِٚوالجز .5

 اٍزضّبه أِٛاي الأٚلبف فٟ اٌغٛأت اٌشوػ١خ ثّب ٠ؼّٓ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚر١ّٕزٙب. .6

 اٌؼٕب٠خ ثزٕف١ن شوٚؽ اٌّٛلٛف١ٓ ٚالإشواف ػٍٝ الأٚلبف اٌٍّؾمخ. .1

هػب٠خ شئْٚ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٚاٌق١و٠خ ا١ٌَٕخ ِٚوالل الأ١ٌٚبء ٚاٌظؾبثخ ٚاٌظبٌؾ١ٓ  .1

 ِٚمبثوُ٘.

 ٚر١ّٕخ اٌضمبفخ الإٍلا١ِخ ٚاؽ١بء اٌزواس الإٍلاِٟ ٚا٢صبه الإٍلا١ِخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب.رؼي٠ي  .4

 اٌزمو٠ت ث١ٓ اٌّنا٘ت. .19

 هاثؼب: ٚظبئف اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ اٌؼوال١خ:

 اٌزٛاطً ِغ اٌغّٙٛه ثشىً ِجبشو ِٓ فلاي اٌٍٛبئؾ اٌول١ّخ. .1

 الإكاه٠خ ٚالارظب١ٌخ.ى٠بكح اٌشفبف١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد  .2

 رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌزمل٠ُ فلِبد ِقظظخ ٚرم١١ُ اٌج١بٔبد. .3

رٙزُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ثبٌؾفبظ ػٍٝ الأفلال١بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّظلال١خ أصٕبء اٌزؾٛي  .4

 اٌولّٟ.

 فبَِب: أ٘لاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ اٌؼوال١خ

ٝ ا٠ظبي اٌوٍبئً اٌٝ عّٙٛه وج١و ٠ؼُ أفواكاً ِزٕٛػ١ٓ مٚٞ رمَٛ ٍٚبئً الإػلاَ اٌول١ّخ ػٍ .1

رٛعٙبد َِٚز٠ٛبد موبء ِقزٍفخ، فزظً ا١ٌُٙ اٌوٍبٌخ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ، ٚرىْٛ إٌز١غخ ّٔطبً ِٓ 

ً ٌّمزؼ١بد  اٌٍَٛن ٚاٌوأٞ اٌؼبَ، وّب رز١ّي ثملهرٙب ػٍٝ ٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚفمب

اٌؼوٚهاد إٌّٙغ١خ
(2)

. 

اٌؼبِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ثشوػ أ٘لاف ٘نا اٌّئٍَبد ٚاٌّجبكهاد اٌزٟ  رمَٛ اٌؼلالبد .2

رشبهن ف١ٙب، ٚونٌه ِؾبٌٚخ ر١ّٕخ َِئ١ٌٚخ الا٘زّبَ الاعزّبػٟ ٌلٜ ػبِخ إٌبً ثٙلف وَت 

اٌزؤ١٠ل ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِئٍَخ ِٛعٙخ ٌٍغّٙٛه
(3)

. 

                                                           

محمد اٌقيهعٟ، اٌج١ٕخ اٌفىو٠خ ٚالاعزّبػ١ةخ ٌٍّإٍَةبد اٌل١ٕ٠ةخ فةٟ اٌؼةواق )ثغةلاك: كاه اٌىزةت اٌؼ١ٍّةخ ٌٍٕشةو (1) 

  . 34َ(، ص 2212ٚاٌزٛى٠غ، 

٘بشُ ِؾّٛك ػٕبك، الاػلاَ الإٍلاِٟ، عبِؼةخ اٌىٛفةخ، و١ٍةخ اٌفمةٗ، ثغةلاك، أطوٚؽةخ كوزةٛهاٖ غ١ةو ِٕشةٛهح،  (2)

 . 9َ، ص 2212

محمد ثٙغةةةةذ وشةةةةه، إٌّظّةةةةبد ٚأٍةةةةٌ ئكاهرٙةةةةب، الإٍةةةةىٕله٠خ: كاه اٌّىزةةةةت اٌغةةةةبِؼٟ اٌؾةةةةل٠ش ٌٍٕشةةةةو  (3)

 .252-251َ(، ص ص 1955ٚاٌزٛى٠غ،
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ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ  اٌٛطٛي اٌٝ اٌغّٙٛه اٌقبهعٟ ؽ١ش رَزقلَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ .3

الأٔشطخ ثّب فٟ مٌه اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ٚاٌزو٠ٚغ١خ ٌقلِبرٙب أٚ ِٕشٛهارٙب، فؼلاً ػٓ ر٠ًّٛ 

اٌّشبه٠غ ٚاٌقلِبد اٌّغزّؼ١خ، وً ٘نٖ الأٔشطخ عيء ِٓ ػ١ٍّخ اظٙبه أ١ّ٘خ ٚرؤص١و اٌّئٍَخ 

ثً ٠ٍَؾ اٌؼٛء ثؤفؼً ؽو٠مخ ِّىٕخ، ٚ٘نا لا ٠ٕطٛٞ فمؾ ػٍٝ اػلاَ ٚرضم١ف ٘نٖ اٌغّب١٘و، 

أ٠ؼًب ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؤص١و ػٍٝ ١ٍبٍبد ٚأغبىاد اٌّئٍَخ
(1)

 . 

رووي اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٝ اٌغّٙٛه اٌقبهعٟ، ؽ١ش ٠زُ رٛع١ٗ غبٌج١خ اٌجواِظ اٌٝ ٘نا  .4

اٌغّٙٛه، ٌُ رؼل اٌّئٍَبد رؾبٚي الٕبع اٌغّٙٛه اٌقبهعٟ ث١َبٍبرٙب ٚثواِغٙب فمؾ، ثً رؾبٚي 

بء ٍّؼخ اٌّئٍَخ ٠ٛ٘ٚزٙبثللاً ِٓ مٌه ثٕ
(2)

. 

ً أٍب١ٍبً، ٚ٘نا ٠َبػل ػٍٝ غوً اٌّئٍَخ فٟ اٌج١ٕخ  .5 اْ ثٕبء ٍّؼخ اٌّئٍَخ أطجؼ ٘لفب

اٌّؼوف١خ ٚاٌؼبؽف١خ ٌٍغّٙٛه، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ اهٍبء الاهرجبؽ ث١ٓ ٍّؼخ إٌّظّخ ٍّٚؼخ اٌغّٙٛه، 

فٟ رشى١ً اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٚونٌه اْ الأفواك اٌن٠ٓ ٠قلِْٛ فٟ اٌّئٍَخ اٌل١ٕ٠خ ٌُٙ كٚه وج١و 

ٌٍّئٍَخ ِٓ فلاي رؼبٍُِٙ ِغ الأؽواف اٌقبهع١خ، فىً شقض ٘ٛ ِّضً ػلالبد ػبِخ، لأْ 

اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍوأٞ اٌؼبَ ػٓ أٞ ِئٍَخ غبٌجبً ِب رَزّل ِٓ رظٛه اٌغّٙٛه ٌّٛظف١ٙب، ٠ّٚىٓ 

عبرُٙى٠بكح ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزٟ رًَٙ ػؼ٠ٛخ اٌغّٙٛه فٟ اٌّئٍَخ ٚرٍجٟ اؽز١ب
(3)

. 

 اٌّجؾش اٌواثغ / ػوض ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٕٚبلشزٙب

 اٌّؾٛه الأٚي: رٛص١ف اٌج١بٔبد اٌشقص١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ:

 رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت اٌغٌٕ: .1

 ( اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت ِزغ١و إٌٛع1علٚي )

 اٌّورجخ إٌَت اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌغٌٕ

 الأٌٚٝ %66.61 78 موو

 اٌضب١ٔخ %33.33 39 أٔضٝ

  %122 117 اٌّغّٛع

ثٍغذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  ٔزبئظ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثشؤْ ٔٛع اٌّجؾٛص١ٓ ام( ٠1ٛػؼ علٚي هلُ )

( رىواها ث١ّٕب ثٍغذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 11%( ٚثؼلك رىواهاد )66.61ٌٍّجؾٛص١ٓ ِٓ فئخ )اٌنوٛه( )

( رىواها، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ٚالغ ا١ٌٙىً 34%( ٚثؼلك رىواهاد )33.33ٌٍّجؾٛص١ٓ ِٓ فئخ الإٔبس )

ٌنٞ ١ّ٠ً اٌٝ اٌنوٛه اٌٛظ١فٟ كافً ِئٍَبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌٛلف١ٓ إٌَٟ ٚاٌش١ؼٟ، ٚا

ثظٛهح ٍِؾٛظخ، ٠ٚلي ٘نا اٌزٛى٠غ ػٍٝ أْ اٌنوٛه ُ٘ اٌفئخ الأوضو ِّبهٍخ لأكٚاه اٌؼلالبد 

اٌؼبِخ اٌول١ّخ، ٍٛاء فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٍزقلاَ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛه أٚ اكاهح 

ثبد فٟ اٌّؾبٚه الأفوٜ إٌّظبد اٌول١ّخ، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ٕؼىٌ ثشىً ِجبشو ػٍٝ ؽج١ؼخ الإعب

 اٌّورجطخ ثبٌقجوح، ٚاٌّٙبهاد، ٚاٌملهح ػٍٝ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ.

 

 
                                                           

 2224)اٌمةب٘وح: كاه اهأَ ٌٍٕشةو ٚاٌزٛى٠ةغ، 2صبٌؼ ف١ًٍ أثٛ اصجغ، اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالارصبي الإَٔةبٟٔ، ط (1)

 .132َ(، ص

ػ١ةةبك، ئكاهح اٌؼلالةةبد اٌؼبِةةخ، ِةةلفً اٍةةزوار١غٟ، )اٌمةةب٘وح: كاه اٌٍجٕب١ٔةةخ هاٍةةُ محمد اٌؼةةبٌُ، ف١ةةود ِؼةةٛض  (2)

 .49َ(، ص 2225اٌّصو٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  

 .56-55َ(، ص ص 2223صفٛد محمد اٌؼبٌُ، فْٕٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، )اٌمب٘وح: ثلْٚ كاه ٔشو، (3) 
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 رٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت اٌؼّو: .2

 ( اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت ِزغ١و اٌؼّو2علٚي )

 اٌّورجخ إٌَت اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٌؼّو

 الأٌٚٝ %34.19 40 ٍٕخ 32-39ِٓ 

 اٌضب١ٔخ %33.33 39 ٍٕخ 15-29ِٓ 

 اٌضبٌضخ %24.19 29 ٍٕخ 42-49ِٓ 

 اٌواثؼخ %1.69 9 ٍٕخ 52أوجو ِٓ 

 %122 117 اٌّغّٛع
 

َِز٠ٛبرُٙ اٌؼّو٠خ ؽ١ش عبءد اٌفئخ  ٔزبئظ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثشؤْ( ٠2ٛػؼ علٚي هلُ )

( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ام ثٍغ ػلك اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ رٕلهط أػّبهُ٘ ػّٓ ٍٕخ 34-39اٌؼّو٠خ ِٓ )

ً ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ شىٍذ )( 49٘نٖ اٌفئخ ) ٪( ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ، ٚؽٍذ اٌفئخ 34.14ِجؾٛصب

( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ رٕلهط أػّبهُ٘ ٍٕخ 24-11اٌؼّو٠خ ِٓ )

٪( ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ، ٚؽظٍذ 33.33( ِجؾٛصبً ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ شىٍذ )34ػّٓ ٘نٖ اٌفئخ )

( ػٍٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ رٕلهط ٍٕخ 44-49اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ )

٪( ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ، 24.14( ِجؾٛصبً ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ شىٍذ )24أػّبهُ٘ ػّٓ ٘نٖ اٌفئخ )

(، فمل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ، ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌّجؾٛص١ٓ ٍٕخ 59أوجو ِٓ أِب اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ )

٪( ِٓ اعّبٌٟ 1.64( ِجؾٛص١ٓ ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ شىٍذ )4ٓ ٘نٖ اٌفئخ )اٌن٠ٓ رٕلهط أػّبهُ٘ ػّ

اٌّجؾٛص١ٓ، ٠ٚزج١ٓ ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ٕزّْٛ اٌٝ اٌفئبد اٌشبثخ 

ٚاٌّزٍٛطخ ػّوًا، ٟٚ٘ اٌفئبد اٌزٟ ٠زُٛلغ اِزلاوٙب ٌّٙبهاد هل١ّخ أػٍٝ، ٚفجوح ِٕبٍجخ فٟ 

ب ٌطج١ؼخ ِٛػٛع اٌلهاٍخ اٌزؼبًِ ِغ أكٚاد اٌؼلال ًّ بد اٌؼبِخ اٌؾل٠ضخ، ٠ٚؼُلَّ ٘نا اٌزٛى٠غ ِلائ

اٌنٞ ٠زطٍت اكهاوًب وبف١بً ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأٍب١ٌت اٌزٛاطً اٌولّٟ، ٚفٟ اٌّمبثً، ٍغٍّذ فئخ ِب فٛق 

%(، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ؼىٌ ِؾلٚك٠خ رفبػً وجبه آٌَ ِغ اٌّٙبَ 1664ٍٕخ( إٌَجخ الألً ) 59)

 ١خ، أٚ لٍخ رّض١ٍُٙ فٟ ٚظبئف اٌؼلالبد اٌؼبِخ كافً اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ.الارظب١ٌخ اٌولّ

 فٟ ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ: كٚه اٌّجؾٛص١ٓ -اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد  لٚه اٌّجؾٛص١ٓث( فمواد رزؼٍك ٠4زؼّٓ ٘نا اٌّؾٛه )

 ٟٚ٘ وّب ٠ؤرٟ: اٌل١ٕ٠خ

 ِلٜ أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ(: 1اٌؼجبهح )

 ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ أِو ػوٚهٞ فٟ ػظو الارظبي اٌولّٟ(: 2اٌؼجبهح )

٠ّزٍه ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٚػٟ وج١و ثؤ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ (: 3اٌؼجبهح )

 ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

ظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٠ؼًّ ػجٝ رو١ٍـ طٛهرٙب الإ٠غبث١خ ر٠َٛك اٌ(: 4اٌؼجبهح )

 ٌٍغّٙٛه
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 أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ  .1

( ٠ج١ٓ اٌّإشواد الإؽصبئ١خ اٌٛصف١خ لارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد 3علٚي )

 اٌل١ٕ٠خ

 إٌَجخ اٌزىواه  اٌؼجبهح
اٌّزٍٛظ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

ارغبٖ 

 اٌؼ١ٕخ

 (1اٌؼجبهح )

 %1.11 2 ِٙزُ ثلهعٗ ضؼ١فخ

2.61 2.525 22% 3 

ِٙزُ 

ثلهعخ 

 وج١وح
 %35.92 42 ِٙزُ ثلهعخ ِزٍٛطخ

 %62.39 73 ِٙزُ ثلهعخ وج١وٖ

 (2اٌؼجبهح )

 %2.55 1 ٔبكها

 %34.19 40 أؽ١بٔب كائّب 1 19% 2.499 2.64

 %64.96 76 كائّب

 (3اٌؼجبهح )

 %5.95 7 ٔبكها

 %52.14 61 أؽ١بٔب أؽ١بٔب 4 25% 2.594 2.36

 %41.55 49 كائّب

 (4اٌؼجبهح )

 %1.11 2 ٔبكها

 %35.24 41 أؽ١بٔب كائّب 2 22% 2.523 2.62

 %63.25 74 كائّب

 %16.52 2.425 2.246 اٌؼبَاٌٍٛظ 
  

( أٔٗ ؽمك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ، ٠3ٛػؼ علٚي هلُ )

(، ٚثَّزٜٛ ع١ل، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 26946ام ٠لاؽع اعّبلاً أْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍّؾٛه ثٍغ )

ر٠َٛك اٌظٛهح %(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ 16.19، ٚثّؼبًِ افزلاف ثٍغ )(96221ثٍغذ ل١ّزٗ )

 أِوا ِّٙب. اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

 أِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمواد، فمل أظٙود إٌزبئظ ِب ٠ؤرٟ:

ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ أِو ػوٚهٞ فٟ ػظو الارظبي عبءد اٌفموح ) -

( ثَّزٜٛ ع١ل، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ 2664)( ثؤػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ؽ١ش ثٍغ اٌولّٟ

( ِٓ ؽ١ش 1%(، ام عبءد ٘نٖ اٌفموح ثبٌّورجخ )14، ٚثّؼبًِ افزلاف ثٍغذ ل١ّزٗ )(9.244)

 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ، ػٓ ثم١خ اٌفمواد ٚوبْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ )كائّب(.

ً ػجٝ رو١ٍـ طٛهرٙب الإ٠غبث١خ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٠ؼّعبءد اٌفموح ) -

، (9.523( ثَّزٜٛ ع١ل، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ )2662( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )ٌٍغّٙٛه

( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ 2%(، ام عبءد ٘نٖ اٌفموح ثبٌّورجخ )29ٚثّؼبًِ افزلاف ثٍغذ ل١ّزٗ )

 إٌَج١خ، ٚوبْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ )كائّب(.

( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ٜ أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خِلعبءد اٌفموح ) -

، ٚثّؼبًِ افزلاف ثٍغذ ل١ّزٗ (9.525( ثَّزٜٛ ع١ل، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ )2661)

( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ، ٚوبْ الارغبٖ اٌؼبَ 3%(، ام عبءد ٘نٖ اٌفموح ثبٌّورجخ )29)

 (.وحِٙزُ ثلهعخ وج١ٌٍّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ )

٠ّزٍه ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٚػٟ وج١و ثؤ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ عبءد اٌفموح ) -

( ثَّزٜٛ ع١ل، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ 2636( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ
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( ِٓ ؽ١ش 4%(، ام عبءد ٘نٖ اٌفموح ثبٌّورجخ )25، ٚثّؼبًِ افزلاف ثٍغذ ل١ّزٗ )(9.542)

 ١ّ٘خ إٌَج١خ، ٚوبْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ )أؽ١بٔب(.الأ

ب ا٠غبث١بً ٚاػؾًب ٔؾٛ أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ، ٌىٕٙب فٟ  ًٙ ثشىً ػبَ، رظُٙو إٌزبئظ رٛع

اٌٛلذ مارٗ رجُوى فغٛح عيئ١خ فٟ ٚػٟ اٌّّبه١ٍٓ أٔفَُٙ ثؼّك ٘نا اٌلٚه، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ش١و اٌٝ 

 طٍت ِؼبٌغخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ كافً ٘نٖ اٌّئٍَبد.أؽل عٛأت اٌؼؼف اٌزٟ رز

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: اٍزقلاَ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٌلأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ:

ِلٜ اٍزقلاَ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٌلأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ ر٠َٛك  -

 اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ

( ٠ج١ٓ ِلٜ اٍزقلاَ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٌلأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ ر٠َٛك 4) علٚي

 اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ

 إٌَجخ اٌزىواه اٌؼجبهح
اٌّزٍٛظ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

ارغبٖ 

 اٌؼ١ٕخ

ِلٜ اٍزقلاَ 

ِّبهٍٟ اٌؼلالبد 

اٌؼبِخ اٌول١ّخ 

ٌلأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌؾل٠ضخ فٟ ر٠َٛك 

اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ 

 ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ

 %51.25 60 أؽ١بٔب

 أؽ١بٔب 1 29.11% 2.655 2.25
 %36.15 43 كائّب

 %11.91 14 ٔبكها

اٌؼبِخ اٍزقلاَ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد ( اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثشؤْ فمواد ِم١بً ٠4ٛػؼ علٚي هلُ )

ؽ١ش ارغٙذ  اٌول١ّخ ٌلأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ،

ِلٜ اٍزقلاَ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٌلأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح )

ٚٔؾٛ )كائّب(  %(51.21( ٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

( 2.25%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )11.41%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ )36.15ثَٕجخ )

ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ارغبٖ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ )أؽ١بٔب( ِغ ٘نٖ اٌفموح، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل 

ٚي أْ %(، ثشىً ػبَ رش١ُو ٔزبئظ اٌغل24.11(، ٚثٍغ ٔؼبًِ الافزلاف )9.655ثٍغذ ل١ّزٗ )

ِّبهٍبد اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٌُ رجٍغ ثؼل اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ الأزظبَ ٚالاٍزّواه٠خ، 

ِب لل ٠ئصو ػٍٝ وفبءح ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ثشىً َِزّو ِٚزطٛه. وّب أْ ِؼبًِ الافزلاف 

رفبٚد فٟ %( ٠ؼُل ِورفؼبً َٔج١بً، ِب ٠لي ػٍٝ رجب٠ٓ فٟ آهاء اٌّجؾٛص١ٓ، ٠ٚؼىٌ ٚعٛك 24.11)

َِزٜٛ الاٍزقلاَ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، هثّب ٔز١غخ لافزلاف اٌّٙبهاد أٚ رٛفو الإِىبٔبد اٌزم١ٕخ أٚ 

اٌزفبٚد فٟ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ كافً اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، فبْ إٌزبئظ رجوى أ١ّ٘خ 

خ اٌول١ّخ، ٌؼّبْ رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٛف١و اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌّّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِ

 اٍزضّبه ٘نٖ الأكٚاد ثشىً فؼبّي فٟ كػُ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَخ.

 اٌّؾٛه اٌواثغ: أٍب١ٌت اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ:

( فمواد رزؼٍك ثؤٍب١ٌت اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح ٠1زؼّٓ ٘نا اٌّؾٛه )

 اٌن١ٕ٘خ ٟٚ٘ وّب ٠ؤرٟ:

 رظؾ١ؼ اٌّؼٍِٛبد اٌّغٍٛؽخ ػٓ اٌّئٍَخ ِٕؼب ٌلأزشبه (:1) موحاٌف

 رمل٠ُ ٚػوع اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ ٌٍغّٙٛه ثشىً َِزّو (:2) اٌفموح

 ٔشو اٌّؾزٜٛ ثشىً َِزّو ػٓ اٌّئٍَخ ٌٍغّٙٛه (:3) اٌفموح

 ٔشو رمبه٠و ػٓ أغبىاد اٌّئٍَخ ٌٍغّٙٛه (:4) اٌفموح

 اٌؾّلاد ا١ٌَّئخ اٌزٟ رَزٙلف اٌّئٍَخ ثشىً ِٛػٛػٟاٌوك ػٍٝ  (:5) اٌفموح

 اٌوك ػٍٝ اٌزؼ١ٍمبد ٚالاٍزفَبهاد ثشىً ٍو٠غ ٚفؼبي (:6) اٌفموح
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 رٛػ١ؼ الواهاد اٌزٟ رزقن٘ب اٌّئٍَخ ٌٍغّٙٛه (:1) اٌفموح

 الا٘زّبَ ثآهاء ِٚمزوؽبد اٌغّٙٛه ٚا٠ظبٌٙب ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌزٕف١ن٘ب (:5) اٌفموح

 اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ:أٍب١ٌت اٌؼلالبد  .1

 ( أٍب١ٌت اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ5علٚي )

 إٌَجخ اٌزىواه اٌفموح د
اٌٍٛظ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 الارغبٖ

1 
اٌفموح 

(1) 

 %67.52 79 كائّب

 %28.21 33 أؽ١بٔب كائّب 1 21.52% 2.566 2.63

 %4.27 5 ٔبكها

2 
اٌفموح 

(2) 

 %60.68 71 كائّب

 %34.19 40 أؽ١بٔب كائّب 2 23.22% 2.594 2.56

 %5.13 6 ٔبكها

3 
اٌفموح 

(3) 

 %58.12 68 كائّب

 %35.90 42 أؽ١بٔب كائّب 3 24.21% 2.61 2.52

 %5.98 7 ٔبكها

4 
اٌفموح 

(4) 

 %57.26 67 كائّب

 %35.90 42 أؽ١بٔب كائّب 4 25% 2.625 2.5

 %6.84 8 ٔبكها

5 
اٌفموح 

(5) 

 %54.70 64 كائّب

 %35.24 41 أؽ١بٔب كائّب 5 21.66% 2.615 2.44

 %12.26 12 ٔبكها

6 
اٌفموح 

(6) 

 %47.86 56 كائّب

2.39 2.643 26.92% 6 
 

 %43.59 51 أؽ١بٔب

 %8.55 10 ٔبكها

1 
اٌفموح 

(1) 

 %48.72 57 كائّب

 %40.17 47 أؽ١بٔب كائّب 1 25.53% 2.619 2.35

 %11.11 13 ٔبكها

1 
اٌفموح 

(5) 

 %49.57 58 كائّب

 %37.61 44 أؽ١بٔب كائّب 5 29.62% 2.122 2.31

 %12.82 15 ٔبكها

 2.225 2.566 2.19 اٌٍٛؾ اٌؼبَ
  

أٍب١ٌت اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ( اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثشؤْ فمواد ِم١بً ٠5ٛػؼ علٚي هلُ )

 ؽ١ش: ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

( ٔؾٛ اٌّئٍَخ ِٕؼب ٌلأزشبهرظؾ١ؼ اٌّؼٍِٛبد اٌّغٍٛؽخ ػٓ ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . أ

%(، 4.21%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ )21.21%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )61.52)كائّب( ثَٕجخ )

(، 9.566(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )2.63ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

( ِٓ ؽ١ش 1%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )21.52ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )
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الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )كائّب(، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و اٌٝ اكهان ػبيٍ لأ١ّ٘خ 

 اٌزظلٞ اٌفٛهٞ لأٞ ِؼٍِٛبد فبؽئخ ؽفبظًب ػٍٝ اٌَّؼخ اٌّئ١ٍَخ.

رمل٠ُ ٚػوع اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّئٍَخ ٌٍغّٙٛه ثشىً ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . ة

%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ 34.14%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )69.61ائّب( ثَٕجخ )( ٔؾٛ )كَِزّو

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ 2.56%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )5.13)

( ِٓ 2%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )23.29(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.544)

ْ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )كائّب(، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ؽوص ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىٛ

 اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اثواى اٌغبٔت اٌقلِٟ ٌٍّئٍَخ و١ٍٍٛخ ٌزؼي٠ي الأطجبع الإ٠غبثٟ ٌلٜ اٌغّٙٛه.

( ٔؾٛ )كائّب( ٔشو اٌّؾزٜٛ ثشىً َِزّو ػٓ اٌّئٍَخ ٌٍغّٙٛهارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . د

%(، ؽ١ش ثٍغذ 5.41%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ )35.49%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )51.12ثَٕجخ )

(، ٚثٍغذ ل١ّخ 9.619(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )2.52ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

ج١خ ( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ا3ٌَٕ%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )24.21ِؼبًِ الافزلاف )

 ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )كائّب(.

( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ ٔشو رمبه٠و ػٓ أغبىاد اٌّئٍَخ ٌٍغّٙٛهارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . س

%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 6.14%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ )35.49%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )51.26)

(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ 9.625فمل ثٍغذ ل١ّزٗ ) (، أِب الأؾواف اٌّؼ١به2.59ٞاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ 4%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )25الافزلاف )

اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )كائّب(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ اػزّبكاً ٍِؾٛظًب ػٍٝ اٌزفبػً الإػلاِٟ اٌَّزّو 

 ١ٍَخ.ٌزضج١ذ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٚرؼي٠ي اٌضمخ اٌّئ

اٌوك ػٍٝ اٌؾّلاد ا١ٌَّئخ اٌزٟ رَزٙلف اٌّئٍَخ ثشىً ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . ط

%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( 35.94%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )54.19( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )ِٛػٛػٟ

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ 2.44%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )19.26ثَٕجخ )

%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ 21.66(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.615)ل١ّزٗ 

 ( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )كائّب(.5)

( ٔؾٛ اٌوك ػٍٝ اٌزؼ١ٍمبد ٚالاٍزفَبهاد ثشىً ٍو٠غ ٚفؼبيارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . ػ

%(، 1.55%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ )43.54ؽ١بٔب( ثَٕجخ )%( ٚٔؾٛ )أ41.16)كائّب( ثَٕجخ )

(، 9.643(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )2.34ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

( ِٓ ؽ١ش 6%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )26.49ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )

٠لي ػٍٝ رفبٚد فٟ اٌّّبهٍخ  ٔؾٛ )كائّب(، ؽ١شالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ 

ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، أٚ ػؼف  فٟ أٔظّخ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ أٚ ٔمض فٟ اٌزفبػً اٌزشبهوٟ ِغ اٌغّٙٛه، 

 .ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ اػزجبهٖ أؽل اٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؼي٠ي كافً ِئٍَبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌل١ٕ٠خ

( ٔؾٛ )كائّب( هاد اٌزٟ رزقن٘ب اٌّئٍَخ ٌٍغّٙٛهرٛػ١ؼ الواارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . ؿ

%(، ؽ١ش 11.11%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ )49.11%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )41.12ثَٕجخ )

(، ٚثٍغذ 9.614(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )2.31ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )
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( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ 1اٌّورجخ ) %( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو ف21.53ٟل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )

 إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )كائّب(.

الا٘زّبَ ثآهاء ِٚمزوؽبد اٌغّٙٛه ٚا٠ظبٌٙب ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . ك

%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ 31.61%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )44.51( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )ٌزٕف١ن٘ب

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ 2.31(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )12.12%)

( ِٓ 1%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )24.62(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.192)

 ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )كائّب(.

( 9.566( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّمجٛي )2.14َ ٌٍّؾٛه )ثشىً ػبَ، فبْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼب

ِٚؼبًِ الافزلاف اٌّؼزلي، ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ِّبهٍخ فؼ١ٍخ لأٍب١ٌت اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ، ٌىٕٙب 

ِزفبٚرخ فٟ الأزظبَ ٚاٌىفبءح، ِّب ٠َزلػٟ رط٠ٛو آ١ٌبد اٌّزبثؼخ ٚاٌوكٚك ٚاٌزفبػً ٌزؼي٠ي فؼب١ٌخ 

 .اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَخ

أّٔبؽ اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ( فمواد، رشًّ فمواد 4اٌّؾٛه )٘نا ٠ٚشًّ 

 (:6ٚوّب ِٛىػخ فٟ علٚي ) اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

 اٍزقلاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌنو١خ فٟ ٔشو الأٔشطخ ٚاٌوٍبئً اٌل١ٕ٠خ : (1اٌفموح )

 إٌّبٍجبد ٚاٌفؼب١ٌبدرَزقلَ رم١ٕبد اٌجش اٌّجبشو فٟ رغط١خ : (2اٌفموح )

رزجٕٝ اكاهح اٌّئٍَخ أؽلس اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ ػًّ اٌؼلالبد : (3اٌفموح )

 اٌؼبِخ

 ٠زُ اػزّبك رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رٕف١ن ػغ اٌّٙبَ الارظب١ٌخ: (4اٌفموح )

 اٌل١ٕ٠خ:أّٔبط اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌّإٍَبد  .2

 ( ٠ج١ٓ أّٔبط اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ6علٚي )

 إٌَجخ اٌزىواه اٌفموح د
اٌّزٍٛظ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 الارغبٖ

 (1اٌفموح ) 1

 57.26% 67 كائّب

 37.61% 44 أؽ١بٔب كائّب 1 23.65% 2.596 2.52

 5.13% 6 ٔبكها

 (2اٌفموح ) 2

 55.56% 65 كائّب

 %35.46 45 أؽ١بٔب كائّب 2 24.44% 2.611 2.52

 5.98% 7 ٔبكها

 (3اٌفموح ) 3

 53.85% 63 كائّب

 41.88% 49 أؽ١بٔب كائّب 2 23.25% 2.552 2.46

 4.27% 5 ٔبكها

 (4اٌفموح ) 4

 60.68% 71 أؽ١بٔب

 29.0% 34 كائّب أؽ١بٔب 3 21.44% 2.621 2.19

 10.26% 12 ٔبكها

 2.191 2.415 1.942 اٌٍٛؾ اٌؼبَ
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أّٔبؽ اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد ( اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثشؤْ فمواد ِم١بً ٠6ٛػؼ علٚي هلُ )

 ؽ١ش: اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

اٍزقلاَ رطج١مبد اٌٙٛارف اٌنو١خ فٟ ٔشو الأٔشطخ ٚاٌوٍبئً اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح )ارغٙذ  . أ

%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ 31.61%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )51.26( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )اٌل١ٕ٠خ

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ 2.52%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )5.13)

( ِٓ 1%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )23.65ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف ) (، ٚثٍغذ9.546)

 ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )كائّب(.

( رَزقلَ رم١ٕبد اٌجش اٌّجبشو فٟ رغط١خ إٌّبٍجبد ٚاٌفؼب١ٌبدارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . ة

%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ 31.46( ثَٕجخ )%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب55.56ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ 2.59%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )5.41)

( ِٓ 2%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )22.44(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.611)

 كائّب(.ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )

رزجٕٝ اكاهح اٌّئٍَخ أؽلس اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . د

%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ 53.15( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )اٌؾل٠ضخ فٟ ػًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ

(، أِب 2.46%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )4.21%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ )41.11)

%( ؽ١ش 23.21(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.512ؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )الأؾواف اٌّ

( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ 3عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )

 )كائّب(.

٠زُ اػزّبك رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رٕف١ن ػغ اٌّٙبَ ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . س

%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ 24.96%( ٚٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )69.61( ٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )خالارظب١ٌ

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ 2.14%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )19.26)

( ِٓ 4%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )21.44(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.691)

 إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )أؽ١بٔب(.ؽ١ش الأ١ّ٘خ 

اٌّؾٛه اٌَبكً: رأص١واد اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ 

 ٌٍّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ

رؤص١واد اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ( فمواد، رشًّ فمواد ٠ٚ5شًّ اٌّؾٛه )

 (:1ٚوّب ِٛىػخ فٟ علٚي ) ١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خر٠َٛك اٌظٛهح اٌن

ٍبػلد الأكٚاد اٌول١ّخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ػلك وج١و علا ِٓ اٌغّٙٛه ثىً ٌٍٙٛخ  (1اٌفموح )

 ٠َٚو 

 رؼًّ الأكٚاد اٌول١ّخ ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ (2اٌفموح )

 وفبءح ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخأٍّٙذ الأكٚاد اٌول١ّخ فٟ هفغ  (3اٌفموح )

 أٍّٙذ الأكٚاد اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك طٛهح اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٚرؼي٠ي٘ب ٌلٜ اٌغّٙٛه (4اٌفموح )

أطجؾذ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ أوضو فؼب١ٌخ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد  (5اٌفموح )

 .اٌل١ٕ٠خ
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اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّإٍَبد ( ٠ج١ٓ رأص١واد اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد 1علٚي )

 اٌل١ٕ٠خ

 إٌَجخ اٌزىواه اٌفمواد د
اٌّزٍٛظ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 الارغبٖ

 (1اٌفموح ) 1

 68.38% 80 ارفك

 26.50% 31 ِؾب٠ل ارفك 1 22.29% 2.551 2.63

 5.13% 6 لا ارفك

 (2اٌفموح ) 2

 64.10% 75 ارفك

 34.19% 40 ِؾب٠ل ارفك 2 19.59% 2.521 2.62

 1.71% 2 لا ارفك

 (3اٌفموح ) 3

 62.39% 73 ارفك

 35.90% 42 ِؾب٠ل ارفك 3 22.11% 2.525 2.61

 1.71% 2 لا ارفك

 (4اٌفموح ) 4

 64.96% 76 ارفك

 25.64% 30 ِؾب٠ل ارفك 4 25.56% 2.662 2.56

 9.40% 11 لا ارفك

 (5اٌفموح ) 5

 60.68% 71 ارفك

 32.48% 38 ِؾب٠ل ارفك 5 24.53% 2.623 2.54

 6.84% 8 لا ارفك

 2.151 2.455 2.16 اٌٍٛؾ اٌؼبَ
  

أكٚاد اٌؼلالبد أّٔبؽ اٍزقلاَ ( اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثشؤْ فمواد ِم١بً ٠1ٛػؼ علٚي هلُ )

 ؽ١ش: اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح )ٍبػلد الأكٚاد اٌول١ّخ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ػلك وج١و علا ِٓ  . أ

%( 26.59%( ٚٔؾٛ )ِؾب٠ل( ثَٕجخ )61.31اٌغّٙٛه ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚو( ٔؾٛ )ارفك( ثَٕجخ )

(، أِب الأؾواف 2.63اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 5.13ٚٔؾٛ )لا ارفك( ثَٕجخ )

%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ 22.94(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.511اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 ( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )ارفك(.1اٌفمو فٟ اٌّورجخ )

رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي فٟ رٕف١ن رؼًّ الأكٚاد اٌول١ّخ ػٍٝ ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . ة

%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ 34.14%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )64.19( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )اٌّٙبَ

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ 2.62%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )1.11)

( ِٓ 2ٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )%( ؽ١ش عبءد ٘ن14.14(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.521)

 ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )ارفك(.

( أٍّٙذ الأكٚاد اٌول١ّخ فٟ هفغ وفبءح ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . د

%( ٚٔؾٛ )لا ارفك( ثَٕجخ 35.49%( ٚٔؾٛ )ِؾب٠ل( ثَٕجخ )62.34ٔؾٛ )ارفك( ثَٕجخ )

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ 2.61%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )1.11)
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( ِٓ 3%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )29.11(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.525)

 ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )ارفك(.

لأكٚاد اٌول١ّخ فٟ ر٠َٛك طٛهح اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ أٍّٙذ اارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . س

%( ٚٔؾٛ 25.64%( ٚٔؾٛ )ِؾب٠ل( ثَٕجخ )64.46( ٔؾٛ )ارفك( ثَٕجخ )ٚرؼي٠ي٘ب ٌلٜ اٌغّٙٛه

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.56%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )4.49)لا ارفك( ثَٕجخ )

%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ 25.16لاف )(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافز9.662فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 ( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )ارفك(.4اٌّورجخ )

أطجؾذ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ أوضو فؼب١ٌخ فٟ ر٠َٛك اٌظٛهح ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . ط

%( 32.41)ِؾب٠ل( ثَٕجخ )%( ٚٔؾٛ 69.61( ٔؾٛ )ارفك( ثَٕجخ )اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

(، أِب الأؾواف 2.54%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )6.14ٚٔؾٛ )لا ارفك( ثَٕجخ )

%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ 24.53(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.632اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 بَ ٔؾٛ )ارفك(.( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼ4اٌفمو فٟ اٌّورجخ )

 اٌّؾٛه اٌَبثغ: اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ

اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ( فمواد، رشًّ فمواد ٠ٚ4شًّ اٌّؾٛه )

 (:1ٚوّب ِٛىػخ فٟ علٚي ) اٌول١ّخ

اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ثشىً فؼبي فٟ اؽزبط اٌٝ رله٠ت اػبفٟ لاٍزقلاَ أكٚاد  (1اٌفموح )

 اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

 اٌّئٍَخ اٌل١ٕ٠خ رشغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ (2اٌفموح )

 اٌزله٠ت اٌنٞ ؽظٍذ ػ١ٍٗ ٍبػلٟٔ فٟ رط٠ٛو ِٙبهرٟ اٌول١ّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ (3اٌفموح )

 ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خؽظٍذ ػٍٝ رله٠ت وبفٟ فٟ  (4اٌفموح )

 ( ٠ج١ٓ ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ فمواد اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ5علٚي )

 إٌَجخ اٌزىواه اٌفمواد د
اٌّزٍٛظ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 الارغبٖ

 (1)اٌفموح  1

 61.54% 72 كائّب

 %35.24 41 أؽ١بٔب كائّب 1 21.12% 2.561 2.55

 3.42% 4 ٔبكها

 (2اٌفموح ) 2

 62.39% 73 كائّب
2.51 

 32.48% 38 أؽ١بٔب كائّب 2 23% 2.592

  5.13% 6 ٔبكها

 (3اٌفموح ) 3

 50.43% 59 أؽ١بٔب

 35.90% 42 كائّب أؽ١بٔب 3 32% 2.611 2.22

 13.68% 16 ٔبكها

 (4اٌفموح ) 4

 52.99% 62 أؽ١بٔب

 29.06% 34 كائّب أؽ١بٔب 4 32% 2.619 2.11

 17.95% 21 ٔبكها

 0.214 0.5 1.896 اٌٍٛظ اٌؼبَ
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أّٔبؽ اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد ( اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثشؤْ فمواد ِم١بً ٠1ٛػؼ علٚي هلُ )

 ؽ١ش: اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ

ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح )اؽزبط اٌٝ رله٠ت اػبفٟ لاٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ  . أ

%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ 61.54ثشىً فؼبي فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )

(، أِب 2.51اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ) %(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ3.42%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ )35.94)

%( ؽ١ش 21.14(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.561الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )

( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ 1عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ )

 )ارفك(.

اٌزؼٍُ اٌَّزّو فٟ ِغبي اٌؼلالبد  ارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح )اٌّئٍَخ اٌل١ٕ٠خ رشغغ ػٍٝ . ة

%( ٚٔؾٛ )ٔبكها( 32.41%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )62.34اٌؼبِخ اٌول١ّخ( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ 2.51%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )5.13ثَٕجخ )

ءد ٘نٖ اٌفمو فٟ اٌّورجخ %( ؽ١ش عب23.94(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.542ل١ّزٗ )

 ( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )كائّب(.2)

اٌزله٠ت اٌنٞ ؽظٍذ ػ١ٍٗ ٍبػلٟٔ فٟ رط٠ٛو ِٙبهرٟ  أٍٗارغٙذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح ) . د

( %35.49%( ٚٔؾٛ )أؽ١بٔب( ثَٕجخ )59.43اٌول١ّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )

(، أِب الأؾواف 2.22%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )13.61ٚٔؾٛ )ٔبكها( ثَٕجخ )

%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ 39.23(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.611اٌّؼ١بهٞ فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 ( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )أؽ١بٔب(.3اٌفمو فٟ اٌّورجخ )

اعبثبد اٌؼ١ٕخ ٌفموح )ؽظٍذ ػٍٝ رله٠ت وبفٟ فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ فٟ  ارغٙذ . س

%( ٚٔؾٛ 24.96%( ٚٔؾٛ )اؽ١بٔب( ثَٕجخ )52.44اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ( ٔؾٛ )كائّب( ثَٕجخ )

(، أِب الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 2.11%(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )11.45)ٔبكها( ثَٕجخ )

%( ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفمو فٟ 32.11(، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الافزلاف )9.614فمل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 ( ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ١ٌىْٛ ارغبٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌشىً اٌؼبَ ٔؾٛ )أؽ١بٔب(.4اٌّورجخ )

 إٌزبئظ 

( رىواهًا، ٚثَٕجخ 11عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ فئخ ِزغ١و اٌغٌٕ، فئخ اٌنوٛه، ثٛالغ ) .1

ٟٚ٘ َٔجخ رؼىٌ اٌطج١ؼخ اٌنوٛه٠خ اٌَبئلح كافً ألَبَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ %(، 66.61ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

فٟ اٌٛلف١ٓ إٌَٟ ٚاٌش١ؼٟ، ِّب ٠ش١و اٌٝ أْ اٌنوٛه ُ٘ اٌفئخ الأوضو ِّبهٍخ لأكٚاه اٌؼلالبد 

 اٌؼبِخ اٌول١ّخ، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٍزقلاَ الأكٚاد أٚ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛه.

( رىواهًا، 49ٍٕخ(، ثٛالغ ) 34–39، اٌفئخ اٌؼّو٠خ )عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ فئخ اٌؼّو .2

%(، ِب ٠لي ػٍٝ أْ غبٌج١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ اٌفئخ اٌشبثخ، 34.14ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

 ٟٚ٘ فئخ رّزبى ثَّزٜٛ رىٌٕٛٛعٟ ِٚؼوفٟ ِٕبٍت ٌطج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ.

( رىواهًا، 11ً٘ اٌؼٍّٟ، فئخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ، ثٛالغ )عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ فئخ اٌّئ .3

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ أْ أغٍت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ٠ّزٍىْٛ ِئ٘لًا 64.23َٚٔجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

 عبِؼ١بً ٠ئٍُ٘ٙ ٌفُٙ ِزطٍجبد ر٠َٛك اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ، ٚاٌزؼبًِ ِغ الأكٚاد الارظب١ٌخ اٌؾل٠ضخ.

( رىواهًا، ٚثَٕجخ 49د اٌقجوح، فئخ ألً ِٓ ٍٕخ، ثٛالغ )عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ فئخ ٍٕٛا .4

%(، ِب ٠ش١و اٌٝ أْ َٔجخ وج١وح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 34.14ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

ثبٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ُ٘ ِٓ ؽل٠ضٟ اٌزؼ١١ٓ أٚ اٌّّبهٍخ، ٚلل لا ٠ّزٍىْٛ ثؼل اٌقجوح اٌىبف١خ فٟ 

 ١خ.اٌزؼبًِ ِغ اٌٍٛبئً اٌول١ّخ ثىفبءح ػبٌ
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( رىواهًا، 15عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ فئخ اٌزقظض اٌؼٍّٟ، فئخ اماػخ ٚرٍفي٠ْٛ، ثٛالغ )

%(، ِب ٠ش١و اٌٝ أْ ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ ٠ٕزّْٛ اٌٝ رقظظبد اػلا١ِخ 64.19ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

ػبِخ، ِغ ػؼف فٟ رّض١ً رقظض اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ِّب ٠َزلػٟ اٌؾبعخ اٌٝ رؼي٠ي اٌزله٠ت 

 ؤ١ً٘ اٌّزقظضٚاٌز

 :الاٍزٕزبعبد 

رىبًِ الأكٚاد اٌول١ّخ ِغ اٌؼًّ اٌلػٛٞ ٚالإػلاِٟ فٟ اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ثبد ػوٚهح لا  .1

ف١بهًا، فمل أصجزذ اٌلهاٍخ أْ اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٍبػل ثشىً وج١و فٟ رؼي٠ي 

لًا فٟ  ّٛ  ث١ٕخ الارظبي اٌل٠ٕٟ اٌّؼبطو.اٌزفبػً اٌغّب١٘وٞ ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌغّٙٛه، ِب ٠ؼىٌ رؾ

ػؼف اٌزله٠ت اٌولّٟ هغُ رٛفو اٌوغجخ ٚاٌّئٍَبد اٌّشغؼخ، ٠ؼىٌ فغٛح ث١ٓ ا١ٌَبٍبد  .2

اٌّئ١ٍَخ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ، ِّب ٠ؾُزُ رط٠ٛو ثواِظ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت ٌززلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌزؾٛي 

 اٌولّٟ فٟ اٌؾمً اٌل٠ٕٟ.

رؼل رجُٕٝ فمؾ ِٓ فلاي اٌّّبهٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ثً أطجؼ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ٌُ  .3

ٌلإػلاَ اٌولّٟ كٚه ِئصو، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼغ ٘نٖ اٌّئٍَبد أِبَ َِئ١ٌٚخ اكاهح ؽؼٛه٘ب اٌولّٟ 

 ثىفبءح ٚاؽزواف.

لٍخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ اٌقجوح اٌول١ّخ رؼٕٟ أْ اٍزقلاَ الأكٚاد اٌول١ّخ  .4

مؾ، ثً ٠ورجؾ غبٌجبً ثّلٜ أقواؽ اٌّئٍَخ وىً فٟ اٌج١ئخ اٌول١ّخ، ِٚلٜ لا ٠ؼزّل ػٍٝ الألل١ِخ ف

 اربؽزٙب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌلػُ اٌفٕٟ.

ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ وفبءح أٍب١ٌت اٌؼلالبد اٌؼبِخ َِٚزٜٛ اٌزفبػً اٌغّب١٘وٞ رش١و اٌٝ أْ  .5

 ١ل ٌٍّؾزٜٛ الارظبٌٟ.إٌغبػ لا ٠زؾمك فمؾ ثبِزلان الأكٚاد، ثً ثى١ف١خ اٍزقلاِٙب ٚاٌزقط١ؾ اٌغ

 اٌّمزوؽبد 

ػوٚهح رؼي٠ي اٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌّزقظض فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ٌّّبهٍٟ  .1

اٌؼلالبد اٌؼبِخ كافً اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ، ِٓ فلاي رٕظ١ُ كٚهاد رط٠ٛو٠خ ِٕزظّخ رووي ػٍٝ 

 اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚأٍب١ٌت اٌز٠َٛك اٌولّٟ اٌفؼبّي.

اٍزوار١غ١خ هل١ّخ ِزىبٍِخ ٌٍّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ رؼّٓ الاٍزقلاَ اٌفؼبّي ٌلأكٚاد اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء  .2

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ ر٠َٛك طٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ، ثّب ٠زٛافك ِغ فظٛط١خ اٌوٍبٌخ اٌل١ٕ٠خ 

 ٚأ٘لافٙب اٌّغزّؼ١خ.

رط٠ٛو ِؾزٜٛ رفبػٍٟ ٘بكف ػٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ، ٠ؼزّل ػٍٝ أٍب١ٌت الارظبي اٌؾل٠ضخ  .3

فن ثؼ١ٓ الاػزجبه ا٘زّبِبد اٌغّٙٛه، ِّب ٠َُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌزفبػً اٌغّب١٘وٞ ِغ ٠ٚؤ

 اٌّؾزٜٛ اٌل٠ٕٟ.

رشغ١غ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزط٠ٛو اٌنارٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ،  .4

 اٌزمٕٟ. ِٓ فلاي رٛف١و ؽٛافي ١ِٕٙخ ٚرمل٠و اٌىفبءاد اٌزٟ رجبكه اٌٝ اٌزؼٍُّ ٚاٌزط٠ٛو

اػزّبك أكٚاد ل١بً فؼبٌخ ٌّوالجخ ِلٜ رؤص١و اٍزقلاَ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌول١ّخ ػٍٝ اٌظٛهح 

 .اٌن١ٕ٘خ ٌٍغّٙٛه، ثٙلف رؾ١َٓ الأكاء ٚط١بغخ ١ٍبٍبد ارظبي ِج١ٕخ ػٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛق

 :لبئّخ اٌّواعغ اٌؼوث١خ 

ٛى٠غ، اٌؾىّخ ٌٍٕشو ٚاٌزاؽّل ؽَٓ، ربه٠ـ اٌؼواق الاعزّبػٟ ٚاٌل٠ٕٟ، )ثغلاك: كاه  -1

2225)َ.  

اٌؼصو٠خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اؽّل محمد غ١ُٕ، اٌز٠َٛك ٚاٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ، )اٌمب٘وح: اٌّىزجخ  -2

2211.)َ 
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 َ(2216اٌغبِؼ١خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، 



 

 

895 

فبٌل ع١ًّ، الإٍلاَ ٚاٌؼواق، كهاٍخ فٟ رطٛه اٌّإٍَبد اٌل١ٕ٠خ، )ث١وٚد: كاه اٌَبلٟ  -25

 َ(2213ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  

فبٌل ١ٍٍّبْ اٌفٙلاٚٞ ٚآفوْٚ، ك١ًٌ ك٠ٛاْ اٌٛلف إٌَٟ، )ثغلاك: ِووي اٌلهاٍبد   -26
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