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A B S T R A C T 

This study systematically analyzes Iraq's 
digital media landscape using descriptive and 
survey methodologies to diagnose structural 
challenges and propose strategic advancement 
scenarios. The findings reveal a multi-level 
landscape (official, private, and unlicensed) 
hindered by weak legislation, inadequate 
infrastructure, unsustainable financial models, 
and a shortage of professional competencies. 
Additionally, the scene is dominated by fast-paced 
content, misinformation, and polarizing discourse. 
The study concludes by proposing a 
comprehensive national strategy addressing these 
legislative, economic, technical, and human 
development challenges simultaneously. This 
integrated approach aims to transform the Iraqi 
digital space from a tool of fragmentation into an 
active platform for achieving social stability and 
sustainable development. 

.                                                                                                                                    انخلاطت 

م ىزه الذساسخ ًصفبً هنيجيبً للوشيذ الإعلاهي الشلوي في  تمذ ِّ

هستنذحً إلَ الونيج الٌصفي ًالوسحي في سصذ ًالع العشاق، 

ىزا الإعلام ًتشخيص تحذيبتو الجنيٌيخ. ًتيذف إلَ سصذ 

السوبد العبهخ للوشيذ الشلوي العشالي، ًتٌصيف أثشص 

التحذيبد التي تعيك تطٌسه، ًالتشاح سينبسيٌىبد تطٌيشيخ 

استشاتيجيخ. ًتكشف النتبئج عن هشيذ سلوي هتعذد 

شول هنصبد سسويخ ًخبصخ ًغيش هشخصخ، الوستٌيبد، ي

ًيتسن ثضعف الأطش التششيعيخ ًالتنظيويخ، ًعذم كفبيخ الجنيخ 

التحتيخ الشلويخ، ًىشبشخ النوبرج التوٌيليخ، ًنمص الكفبءاد 

الوينيخ الوتخصصخ. كوب تسلظ الذساسخ الضٌء علَ ىيونخ 

الوحتٌٍ السشيع ًانتشبس الأخجبس الوضللخ ًالخطبة 

. ًتخلص إلَ طشح استشاتيجيخ ًطنيخ همتشحخ الاستمطبثي

ًهفصلخ كحل ٍّ هنبست للٌضع الشاىن، تعبلج ىزه التحذيبد عجش 

هحبًس تششيعيخ ًالتصبديخ ًتمنيخ ًثششيخ هتضاهنخ ًشبهلخ، 

لتحٌيل الفضبء الشلوي هن أداح للتفكيك إلَ هنصخ فبعلخ 

.لتحميك الاستمشاس ًالتنويخ الوستذاهخ في الجيئخ العشاليخ

 

 :تانًفخاحٛانكهًاث 
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 مقذمة 
٠ؾٙذ اٌؼبٌُ اٌّؼبفش رؾٛلاد عزس٠خ ِزغبسػخ ثفؼً اٌطفشح اٌشل١ّخ اٌٙبئٍخ اٌزٟ أػبدد رؾى١ً 

ث١ٕخ إٌظُ الإػلا١ِخ ٚالارقب١ٌخ. ٌُٚ ٠ؼذ الإػلاَ اٌشلّٟ ِغشد لٕٛاد ِنبفخ أٚ ثذ٠ٍخ، ثً رؾٛي 

اٌٝ فنبء ِشوضٞ ٌقٕبػخ اٌٛػٟ اٌؼبَ ٚرؾى١ً اٌغشد٠بد ٚثٕبء خطبثبد الارقبي اٌغ١بعٟ 

ٚالاعزّبػٟ. ٚفٟ ظً ٘زا اٌزؾٛي اٌؼبٌّٟ، ٠جشص اٌّؾٙذ الإػلاِٟ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق وّٕٛرط 

اعزضٕبئٟ ِٚضّش ٌٍذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ؛ ار ٠زمبهغ ف١ٗ اٌزطٛس اٌزمٕٟ اٌّزغبسع ِغ خقٛف١خ ٚالغ 

 . ٖٕٓٓع١بعٟ ٚاعزّبػٟ ِؼمذ ِٚزؼذد الأمغبِبد ِشّد ثٗ اٌجلاد ػمت ػبَ 

ٌشلّٟ اٌؼشالٟ رزغُ ا١ٌَٛ ثزٕٛع ث١ٕٛٞ ٚرؾؼت فٟ ا٠ٌٛٙخ ٚاٌٛظ١فخ؛ ؽ١ش اْ خش٠طخ الإػلاَ ا 

رزذاخً فٟ فنبئٗ إٌّقبد اٌشع١ّخ اٌؾى١ِٛخ، ٚإٌّقبد اٌخبفخ اٌّؼزّذح، اٌٝ عبٔت ؽجىخ 

ٚاعؼخ ِٚئصشح ِٓ إٌّقبد غ١ش اٌّشخقخ ٚاٌفبػ١ٍٓ اٌّغزم١ٍٓ. ٚثبٌشغُ ِٓ اٌمٛح الارقب١ٌخ 

ؾظٝ ثٗ ٘زٖ إٌّقبد، ٚالاػزّبد اٌغّب١٘شٞ اٌّزضا٠ذ ػ١ٍٙب وّقذس ٚالأزؾبس اٌٛاعغ اٌزٞ ر

أعبعٟ ٌلأخجبس، الا أٔٙب رؼبٟٔ اخزلالاد ٚرؾذ٠بد ث٠ٛ١ٕخ ػ١ّمخ رنؼف فبػ١ٍزٙب ٚرؾذ ِٓ 

اعزذاِزٙب ٚرؤص١ش٘ب الإ٠غبثٟ.  ٚرزغغذ أثشص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فٟ مؼف اٌؾٛوّخ ٚالأهش اٌزؾش٠ؼ١خ 

ث١خ اٌمٛا١ٔٓ اٌّطجمخ، فنلاً ػٓ ٘ؾبؽخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزم١ٕخ، إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌشلّٟ، ٚمجب

ٚغ١بة ّٔبرط ر١ٍ٠ّٛخ ِغزذاِخ رنّٓ اعزملاي ٘زٖ إٌّقبد ٚرؾ١ّٙب ِٓ اٌزجؼ١خ اٌغ١بع١خ. 

٠ٚنبف اٌٝ رٌه أصِبد ِشرجطخ ثزشاعغ ا١ٌّٕٙخ، ٚٔمـ اٌىفبءاد اٌّزخققخ، ١ّٕ٘ٚخ اٌّؾزٜٛ 

اٌؾبئؼبد، ٚالأخجبس اٌّنٍٍخ، ٚخطبثبد اٌىشا١٘خ ٚالاعزمطبة  اٌغش٠غ ٚا٢ٟٔ، فنلاً ػٓ أزؾبس

ّك اٌزغضئخ اٌّغزّؼ١خ.   ِّ  اٌزٟ رغُٙ فٟ رآوً اٌضمخ اٌؼبِخ ثبٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚرؼُ

أِبَ ٘زا اٌٛالغ غ١ش اٌّزٛاصْ، ٚثغجت غ١بة سإ٠خ ٚه١ٕخ ِٛؽذح ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ رغّغ ث١ٓ 

ي اٌغضئ١خ أٚ ثبد ِٓ اٌنشٚسٞ رغبٚص اٌؾٍٛالإػلاَ ٚؽٛوّخ اٌج١بٔبد اٌّئعغ١خ ٌٍذٌٚخ، 

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رمذ٠ُ ٚفف ِٕٙغٟ دل١ك ٌٍّؾٙذ  اٌزشل١ؼ١خ. ِٚٓ ٕ٘ب

الإػلاِٟ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق، ِغزؼ١ٕخ ثبٌّٕٙظ اٌٛففٟ ٚاٌّغؾٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚفؾـ 

صِبد ٚرؾخ١ـ الاخزلالاد اٌّؼط١بد. ٚلا رمف اٌذساعخ ػٕذ ؽذٚد سفذ اٌّلاِؼ ٚرٛف١ف الأ

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ فؾغت، ثً رطّؼ اٌٝ ف١بغخ سإ٠خ رط٠ٛش٠خ ٚالزشاػ اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ 

ِٚزىبٍِخ ثّغبساد ِزضإِخ )رؾش٠ؼ١خ، ٚالزقبد٠خ، ٚثؾش٠خ، ٚرم١ٕخ(؛ رٙذف فٟ غب٠زٙب إٌٙبئ١خ 

ِٕقخ فبػٍخ ٌٍجٕبء اٌٛهٕٟ، اٌٝ رؾ٠ًٛ ٘زا اٌفنبء ِٓ أداح ٌٍفٛمٝ ٚاٌقشاع ٚاٌزفى١ه، اٌٝ 

 ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خٚرؼض٠ض اٌٛػٟ ٚالاعزمشاس، ٚرؾم١ك اٌزّٕ

 بحثلل ةالمبحث الأول: منهجي
 أٔلاً: حساؤلاث انبحذ

 :ٕطٍك ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟر

حٕاجّٓ، ٔيا  يا طبٛؼت انبُٛت انبُٕٛٚت نلإػلاو انزلًٙ انؼزالٙ، ٔيا أبزس انخحذٚاث انخٙ

 انسُٛارْٕٚاث الاسخزاحٛجٛت انًًكُت نخطٕٚزِ؟

 :٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌغئاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

 ِب اٌغّبد اٌج٠ٛ١ٕخ ٌلإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌّٕٙخ؟ .ٔ

 ذاِزٗ؟ِب أثشص اٌزؾذ٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ رؼ١ك فبػ١ٍخ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاعز .ٕ

 و١ف رؼىظ ث١ٕخ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ اٌغ١بل١ٓ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍذٌٚخ؟ .ٖ
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 ِب اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد الاعزشار١غ١خ اٌّّىٕخ ٌزط٠ٛش الإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ِغزمجلا؟ً .ٗ

 راَٛاً: فزضٛاث انبحذ

 :رٕطٍك اٌذساعخ ِٓ اٌفشم١بد ا٢ر١خ

ث٠ٛ١ٕخ ٔبرغخ ػٓ مؼف اٌؾٛوّخ، ٚرشاعغ ٠ؼبٟٔ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ِٓ اخزلالاد  .ٔ

 .ا١ٌّٕٙخ، ٚ٘ؾبؽخ ّٔبرط اٌز٠ًّٛ

رؼىظ ث١ٕخ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ؽبٌخ الأمغبَ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ، ٚرغُٙ فٟ اػبدح  .ٕ

 .أزبعٙب

اْ غ١بة اهبس اعزشار١غٟ ٚهٕٟ ِٕظُ ٠ؾذّ ِٓ لذسح الإػلاَ اٌشلّٟ ػٍٝ أداء دٚسٖ اٌزّٕٛٞ  .ٖ

 .ٚاٌّغزّؼٟ

رجٕٟ ع١ٕبس٠ٛ٘بد رط٠ٛش اعزشار١غ١خ ِزذسعخ أٚ عزس٠خ فٟ رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ الإػلاَ  ٠غُٙ .ٗ

 .اٌشلّٟ ٚرؼض٠ض اعزذاِزٗ

 

 رانزاً: أْذاف انبحذ

 :رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف، ٟٚ٘

 .سفذ اٌغّبد اٌج٠ٛ١ٕخ ٌلإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌّٕٙخ .ٔ

رؾخ١ـ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ ٘زا الإػلاَ ٚرؾذ ِٓ فبػ١ٍزٗ ٚاعزذاِزٗ ٚلٛح  .ٕ

 رؤص١شٖ.

 .رؾ١ًٍ ِذٜ أؼىبط اٌغ١بلبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ ث١ٕخ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق .ٖ

 .الزشاػ ع١ٕبس٠ٛ٘بد اعزشار١غ١خ ِّىٕخ ٌزط٠ٛش الإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ٚرؼض٠ض دٚسٖ .ٗ

 ً  : حذٔد انبحذرابؼا

 :رزؾذد اٌذساعخ ثبلإهبس٠ٓ اٌّىبٟٔ ٚاٌّٛمٛػٟ ا٢ر١١ٓ

 :عّٙٛس٠خ اٌؼشاق انحذٔد انًكاَٛت. 

 :رٕؾقش فٟ دساعخ ث١ٕخ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ٚرؾ١ٍٍٙب، دْٚ اٌزٛعغ  انحذٔد انًٕضٕػٛت

ذَ الأ٘ذاف فٟ رؾؼجبد دساعخ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ أٚ اعشاء ِمبسٔبد ِٕٙغ١خ ِؼٙب، ثّب ٠خ

 ٚاٌطج١ؼخ اٌٛفف١خ ٌٍذساعخ.

 خايساً: َٕع انبحذ ٔيُٓجٛخّ

اػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِٕٙغبً سئ١غبً، ٔظشاً ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ ِٛمٛع اٌجؾش 

٘زا  اٌزٞ ٠غزٙذف ٚفف ظب٘شح الإػلاَ اٌشلّٟ ٚرؾخ١ـ ٚالؼٙب فٟ اٌغ١بق اٌؼشالٟ. ٠ٚشوض

إٌّٙظ ػٍٝ سفذ خقبئـ اٌظب٘شح ٚأّٔبه ؽنٛس٘ب وّب ٟ٘ لبئّخ فٟ اٌٛالغ، دْٚ اخزجبس 

 .ػلالبد عجج١خ أٚ اٌزؼ١ُّ الإؽقبئٟ

ٌٚزؼ١ّك ػ١ٍّخ اٌٛفف ٚرٕظ١ُ اٌّؼط١بد، رُ الاعزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ اٌّغؾٟ اٌٛففٟ ِٕٙغبً ِغبػذاً. 

بدس اٌّىزج١خ )الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرُ رٛظ١فٗ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ِٓ اٌّق

 ٚاٌزمبس٠ش اٌشع١ّخ( ٚفؾقٙب ثٙذف رمذ٠ُ ػشك ِٕظُ ٚٚففٟ ؽبًِ ٌٛالغ اٌظب٘شح اٌّجؾٛصخ.
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 سادساً: أدٔاث انبحذ

ٔغغبِبً ِغ إٌّٙغ١ٓ اٌٛففٟ ٚاٌّغؾٟ اٌٛففٟ اٌّؼزّذ٠ٓ، اعزخذِذ اٌذساعخ الأدٚاد اٌجؾض١خ ا

 :ا٢ر١خ

ِٓ خلاي اٌشعٛع اٌٝ اٌّقبدس اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ  انؼهًٛت )انببهٕٛغزافٛا(:يزاجؼت الأدبٛاث  .ٔ

 .اٌّزؼٍمخ ثبلإػلاَ اٌشلّٟ ٌزؾذ٠ذ الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚإٌظشٞ ٌٍذساعخ

ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش إٌّؾٛسح ِٓ لجً اٌّئعغبد الإػلا١ِخ  ححهٛم انٕرائك ٔانخمارٚز: .ٕ

اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛمٛع ِٚٛام١غ ثلإػلاَ اٌشلّٟ ٚراد اٌقٍخ  ٚا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

 راد فٍخ ٚ ِؾبثٙخ.

ِٓ خلاي ِزبثؼخ ِٚشالجخ اٌّؾٙذ الإػلاِٟ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ، ِّضلاً  انًلاحظت انًُظًت: .ٖ

 ثّٕقبرٗ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشئ١غخ، ٌشفذ عِّبرٗ اٌؼبِخ ٚهج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌّزذاٚي.

 زائٛاً(سابؼاً: يظطهحاث انذراست )إج 

٠مُقذ ثٗ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِغّٛع اٌّّبسعبد الارقب١ٌخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ  الإػلاو انزلًٙ: •

 .اٌٛعبئو اٌشل١ّخ ٚؽجىخ الإٔزشٔذ فٟ أزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚرذاٌٚٗ ٚرٍم١ٗ

ِغّٛع إٌّقبد ٚاٌٛعبئو اٌشل١ّخ اٌفبػٍخ فٟ اٌج١ئخ الإػلا١ِخ،  انًشٓذ الإػلايٙ انزلًٙ: •

 رجو ثٙب ِٓ أّٔبه أزبط ٚرذاٚي ٌٍّؾزٜٛ.ِٚب ٠ش

 المبحث الثاني: الإطار النظري والمفاهيمي للإعلام الرقمي 

 أٔلاً: يفٕٓو الإػلاو انزلًٙ

رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس ِفَٙٛ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚؽبٌٚذ ٚمغ رؼش٠ف ٚاف ٚوبف 

ٌٗ، ٚوبٔذ  رٍه اٌزؼبس٠ف رزغ١ش ثزغ١ش اٌّؼط١بد ٚاٌزطٛساد اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب الإػلاَ اٌزٞ وبْ 

ثّشؽٍخ ع١ٕ١ٕخ اٌٝ أْ ٔنظ ٚرجٍٛسد خقبئقخ ٚففبرٗ، ٚثبد ثبلاِىبْ اٌٛفٛي اٌٝ رؼش٠ف 

 فبرٗ ٚخقبئقخ.ٚامؼ ٠غّغ ف

٠ؼُشّف الإػلاَ اٌشلّٟ ثؤٔٗ ِٕظِٛخ ِٓ اٌّّبسعبد الارقب١ٌخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌٛعبئو اٌشل١ّخ 

ٚؽجىخ الإٔزشٔذ فٟ أزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚرٛص٠ؼٗ ٚرذاٌٚٗ، ثّب ٠ز١ؼ اٌزفبػً اٌّجبؽش، ٚرؼذد 

ٛد اٌغغشاف١خ ٚاٌّئعغ١خ أؽىبي اٌزؼج١ش، ٚعشػخ الأزؾبس، ٚأخفبك وٍفخ الإٔزبط، ٚرغبٚص اٌم١
(ٔ)

. ٠ٚز١ّض ٘زا إٌّو الإػلاِٟ ثّشٚٔزٗ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚلذسرٗ ػٍٝ اعز١ؼبة أدٚاس عذ٠ذح ٌٍغّٙٛس، 

اٌزٞ ٌُ ٠ؼذ ِغشد ِزٍكٍ، ثً فبػلاً ِؾبسوبً فٟ فٕبػخ اٌّؾزٜٛ ٚرذاٌٚٗ
(ٕ).

 

 راَٛاً: انسًاث انبُٕٛٚت نلإػلاو انزلًٙ

 :٠ز١ّض الإػلاَ اٌشلّٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌغّبد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ رؾذد هج١ؼزٗ ٚرؤص١شٖ، أّ٘ٙب

                                                           

(1) Denis McQuail, McQuail's Mass Communication Theory, 6th ed. (London: 

Sage Publications, 2010), 108. 

ػبذ الأيٛز، "ححٕلاث انًشٓذ الإػلايٙ فٙ انؼظز انزلًٙ"، فٙ الإػلاو انؼزبٙ انجذٚذ: ححٕلاث  ػهٙ (2)

و(، 2116انًًارست ٔانٕظٛفت، ححزٚز ػهٙ ػبذ الأيٛز )بٛزٔث: انًزكش انؼزبٙ نلأبحاد ٔدراست انسٛاساث، 

 .44ص
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 انخمارب (Convergence):  أذِبط اٌٛعبئو الإػلا١ِخ ٚاٌزم١ٕبد فٟ ِٕظِٛخ ٚاؽذح" ٛ٘ٚ

رز١ؼ رذفك اٌّؾزٜٛ ػجش ِٕقبد ِزؼذدح
(ٔ)

، ِّب ٠ّؾٛ اٌؾذٚد اٌزم١ٍذ٠خ ث١ٓ اٌقؾ١فخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ 

 .ٚالإٔزشٔذ ٚالإراػخ

 انخفاػهٛت (Interactivity):  ٟلذسح إٌظبَ اٌشلّٟ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّغزخذَ ِٓ اٌزؾىُ ف" ٟ٘ٚ

اٌّؾزٜٛ ٚاٌزؤص١ش ف١ٗ ٚاٌّؾبسوخ فٟ أزبعٗ ثؾىً غ١ش ِغجٛق
(ٕ)

. 

 :ؽ١ش "٠ز١ؼ اٌفنبء اٌشلّٟ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً الأفشاد ٚاٌّغّٛػبد دْٚ  انلايزكشٚت

طخ.اٌؾبعخ اٌٝ ِئعغبد ٚع١
(ٖ)

 

 :٠ّىٓ ٌٍّؾزٜٛ اٌشلّٟ أْ "٠قً اٌٝ ِلا١٠ٓ اٌّغزخذ١ِٓ فٟ  انسزػت انفائمت فٙ الاَخشار

ٚلذ ل١بعٟ لا ٠زغبٚص دلبئك أٚ عبػبد 
(ٗ)

. 

 

 رانزاً: الإػلاو انزلًٙ ٔالاحظال انسٛاسٙ

 

اٌخطبثبد ٠شرجو الإػلاَ اٌشلّٟ اسرجبهبً ٚص١مبً ثبلارقبي اٌغ١بعٟ، ار ٠ؾىًّ فنبءً ِشوض٠بً ٌزذاٚي 

اٌغ١بع١خ ٚثٕبء اٌغشد٠بد
(٘)

( أْ اٌغٍطخ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ رُّبسَط Castells. ٠ٚشٜ وبعزٍض )

ثذسعخ وج١شح ِٓ خلاي اٌزؾىُ فٟ رذفمبد اٌّؼٍِٛبد داخً اٌؾجىبد، ِب ٠ّٕؼ الإػلاَ اٌشلّٟ 

ً فٟ اٌقشاػبد اٌشِض٠خ، ٚاػبدح رؾى١ً ِٛاص٠ٓ اٌمٛح ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ  اٌغ١بع١١ٓ دٚساً اعزشار١غ١ب

ٚالاعزّبػ١١ٓ
(ٙ)

. 

 المبحث الثالث: رؤية الباحث في تشخيص الىاقع وآفاق التطىير.

 نهًشٓذ الإػلايٙ انزلًٙ انؼزالٙ: انٕالغ ٔانخحذٚاث ت انخشخٛظٛتانٕطفٛ زؤٚتأٔلاً: ان

  يمذيت ححهٛهٛت

ً ِؼجشاً ػٓ اٌزؾٛلاد اٌغزس٠خ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب إٌظبَ  ٠ؾىً الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق ّٔٛرعب

الإػلاِٟ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ، ؽ١ش ٠زمبهغ ف١ٗ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌؼبٌّٟ ِغ خقٛف١خ اٌٛالغ 

اٌؼشالٟ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ. ٠غزؼشك ٘زا اٌّجؾش خش٠طخ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ، ٠ٚؾًٍ 

 .ِخ ٌٍّؾٙذ، صُ ٠زٕبٚي اٌزؾذ٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ رؼ١ك رطٛسٖاٌغّبد اٌؼب

 خزٚطت الإػلاو انزلًٙ فٙ انؼزاق 

ً فٟ إٌّقبد، ٠مبثٍٗ  ً ٚٚظ١ف١ب ً ٚٔٛػ١ب ً ؽى١ٍب رؼىظ خش٠طخ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق رٕٛػب

د رفبٚد ٚامؼ فٟ ِغز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزؤص١ش، ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ. ٠ّٚىٓ رق١ٕف ٘زٖ إٌّقب

 اٌٝ صلاس فئبد سئ١غخ:

                                                           

)انماْزة: انذار انًظزٚت انهبُاَٛت، محمد انشٍٚ، الإػلاو فٙ ػظز انذٚجٛخال: يٍ انًشاْذة إنٗ انًشاركت  (1)

 .47و(، ص 2112

سؼٛذ ٚمطٍٛ، يٍ انُض إنٗ انُض انًخزابظ: يذخم إنٗ جًانٛاث الإػلاو انجذٚذ )انذار انبٛضاء: انًزكش  (2)

 .113و(، ص 2114انزمافٙ انؼزبٙ، 

 .47ػهٙ ػبذ الأيٛز، "ححٕلاث انًشٓذ الإػلايٙ فٙ انؼظز انزلًٙ" ، يزجغ سابك، ص (3)

 .25محمد انشٍٚ، الإػلاو فٙ ػظز انذٚجٛخال، يزجغ سابك، ص (4)

(5) Andrew Chadwick, The Hybrid Media System: Politics and Power (Oxford: 

Oxford University Press, 2013), 5. 

(6) Manuel Castells, Communication Power (Oxford: Oxford University Press, 

2009), 54. 
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 انًُظاث انزلًٛت انزسًٛت 1.1

ٚرؾًّ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌؾغبثبد اٌشع١ّخ ٌٍّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚٚعبئً الإػلاَ اٌٍّّٛوخ 

ٌٍذٌٚخ، ِضً ِٛالغ اٌٛصاساد، ٚا١ٌٙئبد اٌشع١ّخ، ٚاٌغبِؼبد ٚٚعبئً الإػلاَ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ 

برٙب ػٍٝ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ. ٚرغُزخذَ ٘زٖ رّزٍه ؽنٛساً سل١ّبً ػجش ِٛالؼٙب أٚ ففؾ

ً ٌٕؾش اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ، ٚاٌزقش٠ؾبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌزغط١بد راد اٌطبثغ  إٌّقبد أعبعب

اٌجشٚرٛوٌٟٛ، ٚغبٌجبً ِب رزغُ ثؤٔٙب خط١خ أٞ راد خطبة أؽبدٞ الارغبٖ، ٚمؼف فٟ اٌزفبػً ِغ 

شلّٟ اٌزفبػ١ٍخ، ِب ٠مًٍ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ عزة اٌغّٙٛس، ِٚؾذٚد٠خ فٟ رٛظ١ف أدٚاد الإػلاَ اٌ

اٌغّٙٛس ٚثٕبء اٌضمخ اٌشل١ّخ.
(ٔ)

 

 انًُظاث انزلًٛت انخاطت ٔانًؼخًذة 1.2

ٚرنُ ِٛالغ اخجبس٠خ سل١ّخ ِٕٚقبد اػلا١ِخ ٍِّٛوخ ٌٍمطبع اٌخبؿ، ثؼنٙب اِزذاد ٌّئعغبد 

اػلا١ِخ رم١ٍذ٠خ، ٚأخشٜ ٔؾؤد فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ. رؼًّ ٘زٖ إٌّقبد ثذسعبد ِزفبٚرخ ِٓ 

الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؾش٠ش٠خ، ٚرغؼٝ اٌٝ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ اخجبسٞ ٚرؾ١ٍٍٟ أوضش رٕٛػبً 

خ، ِغ ؽنٛس فبػً ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثفنً ِب رّزٍىٗ ِٓ ِشٚٔٗ ٚ٘ٛاِؼ ٚعشػ

ؽشوخ ٚؽش٠خ فٟ اٌخٛك ٚرغط١خ اٌّٛام١غ اٌزٟ لا رغزط١غ إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌشع١ّخ اٌؼًّ 

ف١ٙب. الا أٔٙب رٛاعٗ رؾذ٠بد ث٠ٛ١ٕخ رزؼٍك ثٙؾبؽخ ّٔبرط الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ٚاػزّبد٘ب اٌىج١ش ػٍٝ 

ٔبد اٌشل١ّخ اٌّؾذٚدح، أٚ ػٍٝ ِقبدس ر٠ًّٛ غ١ش ِغزمشح.الإػلا
(ٕ)

 

 انًُظاث غٛز انزسًٛت ٔغٛز انًزخظت 1.3    

ٚرؾًّ ففؾبد ٚؽغبثبد ٚلٕٛاد ػٍٝ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ِضً ف١غجٛن، ٚرٍغشاَ، 

لا ٠ٚٛر١ٛة ِٕٚقخ اوظ )ر٠ٛزش عبثمبً( ٚغ١ش٘ب، ٚرؼًّ خبسط أٞ اهبس لبٟٔٛٔ أٚ ِٕٟٙ ِٕظُ، ٚ

ٚغبٌجبً ِب رشرجو ٘زٖ إٌّقبد ثغٙبد  .رخنغ ٌّؼب١٠ش ٚامؾخ ٌٍّغبءٌخ أٚ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد

ً ِٓ خبسط اٌؼشاق، ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ  ع١بع١خ أٚ أ٠ذ٠ٌٛٛع١خ أٚ أفشاد ِئصش٠ٓ ٚرذاس غبٌجب

اٌشأٞ  اٌغش٠غ ٚاٌّض١ش ٌغزة اٌزفبػً، ِب ٠غؼٍٙب ِٓ أوضش اٌفبػ١ٍٓ لٛح ِٚمذسح ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ

اٌؼبَ الإٌىزشٟٚٔ )اٌشلّٟ( اٌزٞ ٠غذ فٟ ِٛام١ؼٙب ِب ٠غزثٗ ا١ٌٙب، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ الأوضش 

اؽىب١ٌخ، ثغجت دٚس٘ب فٟ ٔؾش الأخجبس اٌّنٍٍخ، ٚخطبثبد اٌزؾش٠ل، ٚرنخ١ُ الاعزمطبة 

اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ. 
(ٖ)

 

أػّبٌٙب اٌظب٘ش٠خ ٚخٍف١بد رىؾف ٘زٖ اٌخش٠طخ ثؼذ اٌغٛؿ فٟ رفبف١ً رشو١جزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚٔزبئظ 

اداسرٙب اٌجبه١ٕخ اٌخف١خ، ػٓ ِؾٙذ اػلاِٟ سلّٟ ٠ّىٓ رٛف١فٗ ثؤٔٗ غ١ش ِزٛاصْ، ٠زغُ ثزشاعغ 

اٌذٚس اٌّئعغٟ إٌّظُ ٌقبٌؼ فبػ١ٍٓ سل١١ّٓ غ١ش سع١١ّٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠فشك اٌؾبعخ اٌٝ رجٕٟ 

١ٕٙخ إٌّقبد اٌّؼزّذح، اعزشار١غ١بد ٚه١ٕخ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ رؼ١ُذ رٕظ١ُ اٌّغبي اٌشلّٟ، ٚرؼضص ِ

وَّخ الإػلا١ِخ فٟ اٌؼشاق. ْٛ  ٚرذِظ الإػلاَ اٌشلّٟ مّٓ اهبس أٚعغ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌؾَ

 راَٛاً: انسًاث انؼايت نهًشٓذ انزلًٙ انؼزالٙ

                                                           

و(، 2122) 15ػهٙ ػبذ الأيٛز، "ٔالغ الإػلاو انزلًٙ انزسًٙ فٙ انؼزاق"، يجهت الإػلاو انؼزبٙ، انؼذد  (1)

 .64ص 

و(، ص 2121محمد انشٍٚ، الخظادٚاث الإػلاو انزلًٙ فٙ انؼانى انؼزبٙ )انماْزة: انذار انًظزٚت انهبُاَٛت،  (2)

112. 

)بٛزٔث: انًزكش،  2123حمزٚز حزٚت الإػلاو فٙ انؼانى انؼزبٙ انًزكش انؼزبٙ نلأبحاد ٔدراست انسٛاساث،  (3)

 .27و(، ص 2123
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ثّشاعؼخ عش٠ؼخ ٌٛالغ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق ٠ّىٓ أْ ٔلاؽع ثؤْ ٌذ٠ٗ ػذداً ِٓ اٌخقبئـ، 

 أثشص٘ب:

٪ ِٓ 0ٓرؾ١ش اٌذساعبد اٌٝ أْ "ٔؾٛ : انكبٛز ػهٗ ٔسائم انخٕاطم الاجخًاػٙالاػخًاد  2.1

ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ فٟ اٌؼشاق ٠غزخذِْٛ ػٍٝ الألً ِٕقخ رٛافً اعزّبػٟ، ِّب ٠غؼً ٘زٖ 

اٌٛعبئً اٌّقذس الأعبعٟ لاعزٙلان الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد ٌذٜ ؽش٠ؾخ ٚاعؼخ ِٓ اٌغىبْ، ِمبسٔخ 

١ٍذ٠خ اٌزٟ فمذد ثؼل ؽنٛس٘ب اٌغّب١٘شٞ.ثبٌّٕقبد الإػلا١ِخ اٌزم
 (ٔ)

 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزفبػً : ارحفاع يؼذلاث انخفاػم يمابم اَخفاع يسخٕٚاث انزمت بانًحخٕٖ 2.2

اٌىج١ش ِغ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، فبْ "صمخ اٌغّٙٛس فٟ ِب ٠ُٕؾش ػجش ٘زٖ إٌّقبد رجمٝ ِٕخفنخ 

غ١ش اٌّؾمك، ٚ٘ٛ ِب ٠زفبلُ فٟ فزشاد الأصِبد ٔغج١بً، ٔز١غخ أزؾبس الأخجبس اٌّنٍٍّخ ٚاٌّؾزٜٛ 

أٚ اٌزطٛساد اٌغ١بع١خ.
 (ٕ)

 

٠غٍت ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ : غهبت انطابغ انسٛاسٙ ٔالاسخمطابٙ ػهٗ انخطاب الإػلايٙ 2.3

"هبثغ اٌخطبة اٌغ١بعٟ ٚاٌزؾ١ضّ اٌمجٍََٟ ٚاٌطبئفٟ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾغبثبد ٚاٌقفؾبد، ِب ٠غبُ٘ 

بد الاعزّبػ١خ، ٠ٚؾذّ ِٓ رط٠ٛش ِؾزٜٛ اػلاِٟ ِٕٟٙ ِٛمٛػٟ ٠خذَ فٟ رؼض٠ض الأمغبِ

اٌّقبٌؼ اٌؼبِخ. 
(ٖ)

 

٘ؾبؽخ فٟ "ٕ٘بن : ضؼف انخكايم بٍٛ الإػلاو انزلًٙ ٔانًؤسساث الإػلايٛت انخمهٛذٚت 2.4

اٌشثو اٌّئعغٟ ث١ٓ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌشع١ّخ أٚ اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠ؾذّ ِٓ 

الاعزفبدح اٌّزجبدٌخ فٟ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ ٚسفغ عٛدح الإٔزبط الإػلاِٟ. رزغٍٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ فٟ ٔذسح 

. اٌّجبدساد اٌزٟ رٕغّك ث١ٓ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ٚاٌّّبسعبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ
(ٗ)

 

ثشص فٟ اٌٛالغ اٌؼشالٟ ّٔٛ ٚامؼ فٟ أؽىبي اٌزؼج١ش : ظٕٓر أشكال حؼبٛز رلًٛت جذٚذة 2.5

اٌشلّٟ اٌّزٕٛػخ، ِضً أزؾبس اٌجٛدوبعذ وّٕقخ ٌٍزؼج١ش ػٓ لنب٠ب اٌّغزّغ ٚاٌضمبفخ ٚهشػ 

ً ٔؾٛ اعزغلاي إٌّقبد اٌشل١ّخ فٟ أزبط ِؾزٜٛ ِؼشفٟ  الأفىبس اٌغذ٠ذح، ِّب ٠ؼىظ ارغب٘ب

عزّبػٟ عذ٠ذ خبسط الأهش اٌزم١ٍذ٠خ ٌلإػلاَ. وّب ظٙشد ظب٘شح "اٌّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ" ٚا

(Influencers ي ثؼل الأفشاد اٌٝ ِقبدس رؤص١ش اػلاِٟ ٚؽخق١بد ِئصشح ّٛ (، اٌزٟ رؼىظ رؾ

فٟ اٌزٛعٙبد ٚاٌشأٞ اٌؼبَ اٌشلّٟ. 
(٘)

 

ٟ اٌشا٘ٓ، ٚرجشص اٌؾبعخ اٌٝ لا ؽه ثؤْ ٘زٖ اٌغّبد اٌّؾزشوخ رؾذدّ ِلاِؼ اٌّؾٙذ اٌشلّٟ اٌؼشال

ع١بعبد رٕظ١ّ١خ ِؾذصخ، ٚأهش ١ِٕٙخ ٚامؾخ، ٚثٕبء لذساد سل١ّخ ٌذٜ اٌفبػ١ٍٓ الإػلا١١ِٓ 

 ٌزؼض٠ض عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌغّٙٛس.

 رانزاً: انخحذٚاث انبُٕٛٚت نلإػلاو انزلًٙ فٙ انؼزاق

                                                           

و(، 2122سؼٛذ ٚمطٍٛ، انفضاء انزلًٙ انؼزبٙ: ححٕلاث ٔححذٚاث )انذار انبٛضاء: انًزكش انزمافٙ انؼزبٙ،  (1)

 .145ص 

و(، 2122ٛزٔث: انَٕٛسكٕ، يُظًت انَٕٛسكٕ، حمزٚز انخزبٛت الإػلايٛت ٔانًؼهٕياحٛت فٙ انًُطمت انؼزبٛت )ب (2)

 .42ص 

و(، 2123) 31ػهٙ ػبذ الأيٛز، "انخطاب الإػلايٙ انزلًٙ فٙ انؼزاق"، يجهت انباحذ الإػلايٙ، انؼذد  (3)

 .34ص 

 .156و(، ص 2121محمد انشٍٚ، انخكايم الإػلايٙ فٙ انؼظز انزلًٙ )انماْزة: انذار انًظزٚت انهبُاَٛت،  (4)

و(، 2121انزلًٛت فٙ انًجخًؼاث انؼزبٛت )انذار انبٛضاء: انًزكش انزمافٙ انؼزبٙ، سؼٛذ ٚمطٍٛ، انخحٕلاث  (5)

 .122ص 
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ؼشاق ِٕظِٛخ ِؼمذح ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌّزذاخٍخ اٌزٟ رؼ١ك رطٛسٖ ٠ٛاعٗ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌ

وّغبي ِٕٟٙ ِغزمً ِٚغزذاَ، ٚرؾذ ِٓ لذسرٗ ػٍٝ أداء أدٚاسٖ الإخجبس٠خ ٚاٌشلبث١خ ٚاٌّؼشف١خ فٟ 

اٌفنبء اٌشلّٟ. ٚرؾًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد أثؼبداً رؾش٠ؼ١خ ٚرٕظ١ّ١خ، ٚرم١ٕخ ٚالزقبد٠خ، ١ِٕٙٚخ 

ٌٚغ٠ٛخ ثبلإمبفخ اٌٝ الإؽىب١ٌبد اٌّشرجطخ ثطج١ؼخ ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ.  ٚثؾش٠خ، ٚاعزّبػ١خ

ِٚٓ صُ، فبْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد لا رّضً ِؾىلاد لطبػ١خ ِٕفقٍخ، ثً رؼىظ لقٛساً ١٘ى١ٍبً فٟ اٌج١ئخ 

اٌشل١ّخ ٚاٌّئعغ١خ اٌذاػّخ ٌلإػلاَ، ِب ٠غزذػٟ ِؼبٌغزٙب مّٓ ِمبسثخ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ رذِظ 

 ّٓ ِؾشٚع اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٛهٕٟ ٚاٌؾٛوّخ الإػلا١ِخ.الإػلاَ اٌشلّٟ م

 انخحذٚاث انخشزٚؼٛت ٔانخُظًٛٛت 3.1

٠ؼبٟٔ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ِٓ غ١بة اهبس لبٟٔٛٔ ؽبًِ ِٚؾذس ٠ٕظُ ػًّ إٌّقبد 

اٌشل١ّخ، اٌٝ عبٔت رؼذد اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚرذاخً فلاؽ١برٙب، ِب ٠ئدٞ اٌٝ غّٛك اٌّشعؼ١خ 

ً ِب ٠زُ اٌٍغٛء اٌٝ لٛا١ٔٓ ػمبث١خ رم١ٍذ٠خ، ِضً  اٌمب١ٔٛٔخ ٚمؼف رطج١ك اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ. ٚغبٌجب

١ٓ اٌؼمٛثبد أٚ اٌزؾ١ٙش، ٌٍزؼبًِ ِغ لنب٠ب إٌؾش اٌشلّٟ، ثذي اػزّبد رؾش٠ؼبد رٕظ١ّ١خ لٛأ

ِزخققخ رٛاصْ ث١ٓ ؽش٠خ اٌزؼج١ش ٚؽّب٠خ اٌؾمٛق اٌشل١ّخ.
(ٔ) 

  

ثغٛأت أعبع١خ فٟ اٌّغبي اٌشلّٟ اٌٝ ع١بعبد ٚامؾخ رزؼٍك  ٠فزمش الإهبس اٌزؾش٠ؼٟ أْوّب 

وّخ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚؽّب٠خ اٌقؾف١١ٓ ثؾِٛضً الأِٛس اٌزؾش٠ؼ١خ اٌّزؼٍمخ 

خٍك ث١ئخ لب١ٔٛٔخ غ١ش ِغزمشح ٠ٚض٠ذ ِٓ ِخبهش اٌزن١١ك أٚ غبُ٘ ثاٌشل١١ّٓ، الأِش اٌزٞ ٠

 الأزمبئ١خ فٟ اٌزطج١ك.

 انخحذٚاث انخمُٛت ٔالالخظادٚت 3.2

رؾًّ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارقبلاد، ٚػذَ اعزمشاس خذِبد الإٔزشٔذ، 

ٚاسرفبع رىٍفزٙب، ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسح إٌّقبد اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌٛفٛي إٌّزظُ ٌٍغّٙٛس ٚرمذ٠ُ 

ِؾزٜٛ ػبٌٟ اٌغٛدح. أِب الزقبد٠بً، فغ١بة ّٔبرط ر٠ًّٛ ِغزذاِخ، ٚمؼف عٛق الإػلأبد 

غ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّقبد اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ ِقبدس ر٠ًّٛ ع١بع١خ أٚ خبسع١خ غ١ش اٌشل١ّخ، ٠ذف

ِغزمشح، ٚ٘ٛ ِب ٠مٛك اعزملا١ٌزٙب اٌزؾش٠ش٠خ ١ِٕٙٚزٙب. 
(2)

ٚلا ؽه ثؤْ ٚعٛد ٘زا اٌؾىً ِٓ  

، ٚع١ّٕغ فشفخ اٌٙؾبؽخ ع١ئصش ثلا ؽه ػٍٝ اعزّشاس٠خ اٌّؾبس٠غ الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ إٌبؽئخ

 س٠غ سل١ّخ وج١شح.ٚلادح ٚاعزمطبة ِؾب

 انخحذٚاث انًُٓٛت ٔانبشزٚت 3.3

٠ؼبٟٔ الإػلاَ اٌشلّٟ ِٓ ٔمـ اٌىفبءاد اٌّزخققخ، خقٛفبً فٟ ِغبلاد اٌقؾبفخ اٌشل١ّخ، 

ِضً فؾبفخ اٌج١بٔبد، ٚاٌزؾمك اٌشلّٟ، ٚالإٔزبط ِزؼذد اٌٛعبئو. ٠ٚشرجو رٌه ثنؼف ثشاِظ 

ٛاوت اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ، فنلاً ػٓ اٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚغ١بة ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ ِزخققخ ر

رغشة اٌىفبءاد الإػلا١ِخ اٌٝ اٌخبسط أٚ اٌٝ لطبػبد أوضش اعزمشاساً، ِب ٠ؾذ ِٓ لذسح 

اٌّئعغبد ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ. 
(ٖ)

ِغ اٌؼٍُ ثؤْ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ  

جبس أٔٗ ٠ؾىً فشفخ وج١شح ٌزطٛس اٌجلاد ٘زا اٌمطبع ٠ؼزجش ِٓ أوضش اٌّؾبس٠غ اٌٛه١ٕخ اٌؾبٌؾبً ثبػز

 ٚفشفخ اعزضّبس٠خ وج١شح ثشأط ِبي ثغ١و.

 انخحذٚاث انًزحبطت بانًحخٕٖ 3.4

                                                           

انًزكش انؼزبٙ نلأبحاد ٔدراست انسٛاساث. انخشزٚؼاث الإػلايٛت فٙ انؼانى انؼزبٙ. )بٛزٔث: انًزكش انؼزبٙ  (1)

 .213و(. ص 2122نلأبحاد ٔدراست انسٛاساث، 

 .45و(، ص 2122انخحخٛت انزلًٛت فٙ انؼزاق )ٔاشُطٍ: انبُك انذٔنٙ،  انبُك انذٔنٙ، حمزٚز انبُٛت (2)

 .64و(، ص 2121يُظًت انَٕٛسكٕ، حطٕٚز انخؼهٛى الإػلايٙ فٙ انؼزاق )بٛزٔث: انَٕٛسكٕ،  (3)
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٠غ١طش اٌّؾزٜٛ اٌغش٠غ ٚا٢ٟٔ ػٍٝ اٌّؾٙذ اٌشلّٟ ػٍٝ ؽغبة اٌقؾبفخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚالاعزمقبئ١خ 

بس ٚاػزّبد خٛاسص١ِبد ٚاٌّؾزٜٛ اٌزضم١فٟ اٌٙبدف، ٔز١غخ مغٛه إٌّبفغخ ػٍٝ اٌزفبػً ٚالأزؾ

إٌّقبد ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّض١ش. ٠ٚزشافك رٌه ِغ أزؾبس الأخجبس اٌّنٍٍخ ٚخطبثبد اٌىشا١٘خ 

ٚاٌزؾش٠ل، فٟ ظً غ١بة آ١ٌبد فؼبٌخ ٌٍزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚمؼف أٔظّخ اٌّغبءٌخ ا١ٌّٕٙخ 

ٚاٌزٕظ١ُ اٌزارٟ. 
(ٔ)

ج١خ رىْٛ وج١شح ٠ٚؼزجش ٘زا اٌزؾذٞ ِٓ آخطش اٌزؾذ٠بد وْٛ ٔزبئغٗ اٌغٍ 

ِٚغزّشح ٚػ١ّمخ اٌغزٚس ٠ٚقؼت ِؼبٌغزٙب ثغٌٙٛخ ؽ١ش أْ غٍجخ ٘زٖ الأؽىبي الإػلا١ِخ ع١ئدٞ 

رآوً اٌضمخ اٌؼبِخ ثبٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٠ٚؾذ ِٓ دٚس الإػلاَ فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌؼبَ ٚثٕبء سأٞ اٌٝ 

 ػبَ ِغز١ٕش.

 حكٕيٙانخحذٚاث انًزحبطت بغٛاب انخكايم يغ انخحٕل انزلًٙ ان 3.5

٠ٛاعٗ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق رؾذ٠بً ث٠ٛ١ٕبً امبف١بً ٠زّضً فٟ غ١بة سإ٠خ ٚه١ٕخ ِزىبٍِخ ٌٍزؾٛي 

اٌشلّٟ اٌؾىِٟٛ، ٚمؼف اٌزٕغ١ك اٌّئعغٟ ث١ٓ ع١بعبد الإػلاَ اٌشلّٟ ٚع١بعبد اٌؾىِٛخ 

ٌزغضإ، ٚغ١بة الإٌىزش١ٔٚخ. فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد اٌّجبدساد اٌشل١ّخ، لا رضاي ٘زٖ اٌغٙٛد رزغُ ثب

اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ه٠ًٛ الأِذ. 
(ٕ)

 

ػذَ ارغبق اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٚغ١بة أهش ٚامؾخ لإداسح وّب أْ 

 ً ػبِخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ  ٚثؾىً ٚامؼ اٌج١بٔبد اٌؾى١ِٛخ ٚلبث١ٍخ اٌزؾغ١ً اٌج١ٕٟ ٠ٕؼىظ عٍجب

نؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌشلّٟ ٠نبف اٌٝ رٌه ػٛاًِ ِزؼٍمخ ثَ ااٌذاػّخ ٌلإػلاٚاٌج١ئخ اٌشل١ّخ 

فٟ  ع١ّؼٙب ػٛاًِ سئ١غ١خ رغُٙ اٌشل١ّخ، ٚلا ع١ّب ػذَ اعزمشاس خذِبد الإٔزشٔذ ٚاٌىٙشثبء،

اٌؾذ ِٓ لذسح الإػلاَ اٌشلّٟ ػٍٝ اٌٛفٛي اٌٝ ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ِٚؾذصخ، ٠ٚنؼف ِٓ دٚسٖ 

١بعبد ٚه١ٕخ ٚامؾخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚا٠ٌٛٙخ . وّب أْ غ١بة عٚاٌزٛػٛٞ اٌشلبثٟ ٚاٌّؼشفٟ

اٌشل١ّخ، ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد، ٠خٍك ث١ئخ ٘ؾخ رؼُشّك إٌّقبد الإػلا١ِخ ٚاٌقؾف١١ٓ اٌشل١١ّٓ 

 .ٌّخبهش رم١ٕخ ٚلب١ٔٛٔخ ِزضا٠ذح

اٌٝ عبٔت رٌه، ٠ؾىًّ مؼف اٌّٙبساد اٌشل١ّخ، عٛاء ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ أٚ 

ػبئمبً ث٠ٛ١ٕبً أِبَ رط٠ٛش ِؾزٜٛ سلّٟ ِٕٟٙ ِٚغئٚي، ٠ٚغُُٙ فٟ أزؾبس الأخجبس ٌذٜ اٌغّٙٛس، 

اٌّنٍٍخ ٚعٛء اعزخذاَ إٌّقبد اٌشل١ّخ. ٚرىؾف ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِغزّؼخً ػٓ فغٛح ٚامؾخ ث١ٓ 

رطٛس الإػلاَ اٌشلّٟ ِٓ عٙخ، ٚثوء اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌّئعغٟ ٌٍذٌٚخ ِٓ عٙخ أخشٜ، ِب 

ؽىب١ٌبد مّٓ ِمبسثخ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ رشثو ث١ٓ افلاػ الإػلاَ اٌشلّٟ ٠غزذػٟ ِؼبٌغخ ٘زٖ الإ

مّٓ رفبف١ً اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ لا ػجش ؽٍٛي رشل١ؼ١خ  ٚرؾذ٠ش ث١ٕخ الإداسح اٌشل١ّخ

 .ِغزضأٖ

رٛاعٗ ِٕظِٛخ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق رؾذ٠بد امبف١خ رزغبٚص الإؽىب١ٌبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 

ٌزقً اٌٝ غ١بة اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ِزىبٍِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٠زُفّك ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبػ١ٓ 

ذ اٌٛالغ اٌزٟ رٕبٌٚرمبس٠ش ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ. ار رؾ١ش 

اٌّؾٙذ وّذخً ٌٛمغ خبسهخ هش٠ك ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٘زا اٌٝ أ١ّ٘خ رم١١ُ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق 

مّٓ الأ٘ذاف اٌٛه١ٕخ ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٌىٕٗ ٠جشص فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٚعٛد فغٛح ث١ٓ 

رّى١ٓ اٌغ١بعبد اٌشل١ّخ اٌؾى١ِٛخ ٚث١ٓ ٚالغ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ، ثّب فٟ رٌه دػُ اٌقؾبفخ اٌشل١ّخ ٚ

إٌّقبد الإػلا١ِخ ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ خذِبد سل١ّخ ِٛصٛلخ ٚفؼبٌخ. ٠ٚؼُذ رٌه ػبِلاً ٠ؼٛق ثٕبء 

                                                           

 .22و(، ص 2123ػهٙ ػبذ الأيٛز، أخلالٛاث الإػلاو انزلًٙ )بٛزٔث: انًزكش انؼزبٙ نلأبحاد،  (1)

و(، ص 2123انخحٕل انزلًٙ فٙ انؼزاق: انخحذٚاث ٔانفزص )ٔاشُطٍ: انبُك انذٔنٙ، انبُك انذٔنٙ،  (2)

112. 
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ٚاٌؼًّ ػجش ع١بعخ اٌغضس ِٕظِٛخ اػلا١ِخ سل١ّخ فؼبٌّخ ِٚغزذاِخ، لأْ ػذَ رىبًِ اٌغ١بعبد 

خ، ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسح الإػلاَ اٌشلّٟ ػٍٝ ٌؼت دٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِفؼب١ٌخ ٚلٛح ٠ٚؾذّ ِٓ إٌّؼضٌخ 

 رجؼ١زٗ ٌٍزمٍجبد اٌغ١بع١خ ٚرم١ٕٓ اٌزذخلاد اٌخبسع١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌؼشال١خ

 والتحديات الجوهريةَماط انضؼف انبُٕٛٚت  3.6

 :سغُ ٘زٖ الإِىب١ٔبد، ٠ؼبٟٔ اٌّؾٙذ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ِٓ اؽىب١ٌبد ١٘ى١ٍخ رٙذد اعزمشاسٖ ١ِٕٙٚزّٗ

ً ِب رشرجو اعزّشاس٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌّئصشح  أسيت الاسخذايت ٔانخبؼٛت: .ٔ غبٌجب

ثز٠ًّٛ عٙبد ع١بع١خ أٚ هبئف١خ أٚ ػؾبئش٠خ. ٠ئدٞ ٘زا اٌٝ "ِضاع١خ" اٌخطبة ٚرجذٌٗ ِغ رجذي 

 .اٌزؾبٌفبد اٌغ١بع١خ أٚ رٛلف اٌذػُ، ِّب ٠فمذ اٌغّٙٛس اٌضمخ ٠ٚفُمِذ الإػلاَ اعزملا١ٌزٗ
(ٔ)

 

عٌٙٛخ اٌذخٛي اٌٝ اٌغٛق أدد اٌٝ رؾزذ اٌغّٙٛس ٚرنبسة  انخشخج ٔضؼف انًُٓٛت: .ٕ

اٌشٚا٠بد. ٠غٛد "اٌخجش اٌغش٠غ" غ١ش اٌّٛصك، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌغطؾٟ، ٚخطبة اٌىشا١٘خ أؽ١بٔبً، ػٍٝ 

ؽغبة اٌزؾم١ك الاعزمقبئٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّزؼّك. 
(ٕ)

 

ر٠ٛزش  (X) ِضً ف١غجٛن ٚ) رخنغ إٌّقبد اٌشئ١غ١خ انخبؼٛت انخمُٛت ٔانخٓذٚذ انخارجٙ: .ٖ

عبثمبً ٌغ١بعبد ؽشوبد أعٕج١خ، ِّب ٠ؼشك اٌؾغبثبد ٌلإغلاق أٚ اٌزم١١ذ اٌّفبعئ دْٚ ِؾبوّبد 

ػبدٌخ أٚ ِشاػبح ٌٍظشٚف اٌّؾ١ٍخ. 
(ٖ)

 

رؼبٟٔ خذِبد الإٔزشٔذ فٟ اٌؼشاق ِٓ ثوء ٔغجٟ، ٚػذَ  ضؼف انبُٛت انخحخٛت انزلًٛت: .ٗ

ؾذ ِٓ ٚفٛي ؽشائؼ ٚاعؼخ ِٓ اٌّغزّغ اعزمشاس، ٚوٍفخ ِشرفؼخ ِمبسٔخ ثبٌذخً اٌفشدٞ، ِّب ٠

٠ٚؼ١ُك رطٛس ِؾزٜٛ ِزمذَ ِضً اٌجش اٌّجبؽش ػبٌٟ اٌغٛدح. 
(ٗ)

الاعزفبدح ٚ٘ىزا ٌٓ ٠ىْٛ ثبلاِىبْ  

ثغجت مؼف ٚرخٍف اٌجٕٝ اٌزؾغ١ٍ١خ  ِٓ رطٛس أدٚاد ٚٚعبئً ٚاٌطشق اٌؾذ٠ضٗ ٌقٕبػخ اٌّؾزٜٛ

 .اٌذاػّخ

٠ؼًّ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ِٕطمخ سِبد٠خ لب١ٔٛٔبً. فمبْٔٛ اٌغش٠ّخ  انفجٕة انخشزٚؼٛت ٔانزلابٛت: .٘

ً ٌزم١١ذ ؽش٠خ اٌزؼج١ش ثذلاً ِٓ ِؾبسثخ اٌغشائُ  ٖٕٕٓ( ٌغٕخ ٖٔالإٌىزش١ٔٚخ سلُ ) ٠غُزخذَ أؽ١بٔب

اٌؾم١م١خ، ث١ّٕب ٠زخجو اٌزٕظ١ُ اٌّئعغٟ ث١ٓ ١٘ئخ الإػلاَ ٚالارقبلاد ٚٚصاسح اٌضمبفخ ١٘ٚئبد 

ث١ئخ ِٓ ػذَ ا١ٌم١ٓ. أخشٜ، ِّب ٠خٍك 
(٘)

 

 "انزؤٚت انخطٕٚزٚت"رابؼاً: 

 َحٕ اسخزاحٛجٛت ٔطُٛت نخطٕٚز الإػلاو انزلًٙ فٙ انؼزاق

رؾ١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾ١ٍلاد اٌٝ أْ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق ٠ٛاعٗ ِٕظِٛخً ِؼمذح ِٓ اٌزؾذ٠بد 

ٚالالزقبد٠خ، ٚا١ٌّٕٙخ  اٌج٠ٛ١ٕخ اٌّزذاخٍخ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزم١ٕخ

ٚاٌجؾش٠خ، امبفخ اٌٝ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ. ٚ٘زٖ اٌزؾذ٠بد لا ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب 

ِٓ خلاي اعشاءاد عضئ١خ أٚ رط٠ٛش ِؾذٚد ٌٍمطبع، ثً رغزذػٟ اػزّبد اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ 

                                                           

 .134و(، ص 2122محمد انشٍٚ، حًٕٚم الإػلاو فٙ انؼانى انؼزبٙ )انماْزة: انذار انًظزٚت انهبُاَٛت،  (1)

 .56و(، ص2122يُظًت انَٕٛسكٕ، يؼاٚٛز انًُٓٛت الإػلايٛت )بٛزٔث: انَٕٛسكٕ،  (2)

و(، ص 2123سؼٛذ ٚمطٍٛ، انخبؼٛت انخمُٛت فٙ الإػلاو انؼزبٙ )انذار انبٛضاء: انًزكش انزمافٙ انؼزبٙ،  (3)

42. 

 .71و(، ص 2123انبُك انذٔنٙ، حمزٚز خذياث الإَخزَج فٙ انؼزاق )ٔاشُطٍ: انبُك انذٔنٙ،  (4)

(. انمٕاٍَٛ الإنكخزَٔٛت فٙ انؼانى انؼزبٙ: دراست 2123انًزكش انؼزبٙ نلأبحاد ٔدراست انسٛاساث. )(5)

 .145يمارَت. بٛزٔث: انًزكش انؼزبٙ نلأبحاد ٔدراست انسٛاساث. ص 
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اٌشلّٟ اٌٛهٕٟ ٚأهش اٌؾٛوّخ  رؼبٌظ الإػلاَ اٌشلّٟ وّٕظِٛخ ِزىبٍِخ، ٚرشثطٗ ثّؾشٚع اٌزؾٛي

الإػلا١ِخ. 
(ٔ)

 

فٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ّىٓ رقٛس ِؾبٚس أعبع١خ لأٞ اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ِمزشؽخ ٌلإػلاَ اٌشلّٟ، 

رؾًّ: الإفلاػ اٌزؾش٠ؼٟ ٚاٌّئعغٟ ٌزٛف١ش اهبس لبٟٔٛٔ ؽذ٠ش ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌم١ٛد، 

ّغئ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ، ِغ ادِبط ع١بعبد ٌؾٛوّخ ٠ٚٛؽذ اٌّشعؼ١بد اٌشلبث١خ، ٠ٚؼضص ؽش٠خ اٌزؼج١ش ٚاٌ

اٌّؾزٜٛ ٚؽّب٠خ اٌقؾف١١ٓ اٌشل١١ّٓ ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ؛ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚرؾغ١ٓ 

عٛدح خذِبد الإٔزشٔذ ٚخفل رىٍفزٙب، اٌٝ عبٔت ٚمغ ّٔبرط ر٠ًّٛ ِغزذاِخ ٌٍّٕقبد اٌشل١ّخ 

١غ اٌؾشاوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ؛ رذػُ الاثزىبس الإػلاِٟ ٚر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً ٚرؾغ

ثٕبء اٌمذساد اٌجؾش٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي ادِبط ِٙبساد اٌقؾبفخ اٌشل١ّخ فٟ إٌّب٘ظ الأوبد١ّ٠خ، 

ٚرٛع١غ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش، ٚدػُ اٌىفبءاد فٟ ِغبلاد اٌزؾمك اٌشلّٟ ٚفؾبفخ اٌج١بٔبد 

اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ػجش دػُ اٌقؾبفخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚالإٔزبط ِزؼذد اٌٛعبئو؛ ٚأخ١شاً رؼض٠ض عٛدح 

ٚالاعزمقبئ١خ، ٚرط٠ٛش آ١ٌبد رٕظ١ُ رارٟ فؼبٌّخ داخً اٌّئعغبد الإػلا١ِخ، ٚسفغ ٚػٟ اٌغّٙٛس 

 .ثبٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِٚىبفؾخ الأخجبس اٌّنٍٍخ ٚخطبثبد اٌىشا١٘خ

ٟ أْ رزؼبًِ ِغ اٌزؾذ٠بد ٚرؾ١ش ٘زٖ اٌّمبسثخ اٌٝ أْ أٞ اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ٌلإػلاَ اٌشلّٟ ٠ٕجغ

٠ّىٓ ِؼبٌغخ اؽذا٘ب ٚرشن الأخشٜ ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه وّٕظِٛخ ِزشاثطخ، لا وّغبئً ِٕفقٍخ، 

٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ الإفلاػ اٌزؾش٠ؼٟ، ٚاٌزؾذ٠ش اٌزمٕٟ، ٚثٕبء اٌمذساد اٌجؾش٠خ، ٚرط٠ٛش ٠غت أْ 

زؾٛي اٌشلّٟ ٚاٌؾٛوّخ اٌّؾزٜٛ، مّٓ سإ٠خ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ رذِظ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ ِؾشٚع اٌ

اٌشؽ١ذح، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾ٠ًٛ اٌفنبء اٌشلّٟ ِٓ ِغبؽخ ٌٍقشاع ٚالاعزمطبة اٌٝ أداح ٌٍز١ّٕخ 

 ٚالاعزمشاس اٌٛهٕٟ.

 الاسخزاحٛجٛت انًمخزحت نخطٕٚز الإػلاو انزلًٙ انؼزالٙ 4.1

اٌقشاع اٌٝ رمَٛ اٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ الإػلاَ اٌشلّٟ ِٓ فنبء ٌٍفٛمٝ ٚ

 أداح ٌٍز١ّٕخ ٚالاعزمشاس اٌٛهٕٟ، ػجش اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ:

 انًحٕر انخشزٚؼٙ ٔانًؤسسٙ: 4.1.1

  افذاس لبْٔٛ ػقشٞ ٌلإػلاَ ٠زؼبًِ ِغ الإػلاَ اٌشلّٟ ومطبع خبؿ، ٠ٚؾذد ثٛمٛػ

اٌؾمٛق )وغشلخ اٌّؾزٜٛ، ؽّب٠خ اٌّقبدس( ٚاٌٛاعجبد )اٌزقؾ١ؼ، الإفقبػ ػٓ اٌز٠ًّٛ(، 

 .اٌؼًّ اٌقؾفٟ إٌّٟٙ ِٓ رؾذ هبئٍخ لبْٔٛ اٌغش٠ّخ الإٌىزش١ٔٚخ٠ٚخُشط 

  أؾبء ١٘ئخ ِغزمٍخ ٌزٕظ١ُ الإػلاَ اٌشلّٟ رنُ ِّض١ٍٓ ػٓ اٌذٌٚخ ٚإٌمبثبد ٚاٌمطبع اٌخبؿ

ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ، ِّٙزٙب ٚمغ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ، ٚرٍمٟ اٌؾىبٜٚ، ٚرطج١ك آ١ٌبد اٌزقؾ١ؼ 

اٌزارٟ.
(ٕ)

 

 ٟٔٛٔؽذ٠ش ِٚٛؽذ ٠ٛاصْ ث١ٓ اٌزٕظ١ُ ٚاٌم١ٛد ٠ٚؼضص ؽش٠خ اٌزؼج١ش ٚاٌّغئ١ٌٚخ  اػزّبد اهبس لب

 ا١ٌّٕٙخ.

  ِٓرط٠ٛش ع١بعبد ٚامؾخ ٌؾٛوّخ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ؽّب٠خ اٌقؾف١١ٓ اٌشل١١ّٓ، ٚرؼض٠ض الأ

 اٌغ١جشأٟ.

 انًحٕر الالخظاد٘ ٔانخًٕٚهٙ: 4.1.2

                                                           

(1) Denis McQuail, McQuail's Mass Communication Theory, P 256. 

(2) Andrew Chadwick, The Hybrid Media System: Politics and Power, P 178. 



 

 

12 

 ؽشح، ٚالاؽزشاوبد ا١ٌّّضحرؾغ١غ ّٔبرط اٌز٠ًّٛ اٌّغزذاِخ وبلإػلأبد اٌشل١ّخ اٌّجب 

(Premium Content)ٟٚاٌز٠ًّٛ اٌغّبػ ، (Crowdfunding) ٌٍّؾبس٠غ الإػلا١ِخ اٌّغزمٍخ. 

  رٕبفغ١خ ٌز٠ًّٛ اٌزؾم١مبد الاعزمقبئ١خ ً رؤع١ظ فٕذٚق ٚهٕٟ ٌذػُ الإػلاَ إٌّٟٙ ٠مذَ ِٕؾب

ٚاٌّؾبس٠غ الإػلا١ِخ اٌزٟ رخذَ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ. 
(ٔ)

 

 يحٕر بُاء انمذراث ٔانًُٓٛت: 4.1.3 •

 

 ادِبط اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ (Media and Information Literacy - MIL)  ٟف

 .إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌزّى١ٓ اٌغّٙٛس ِٓ ٔمذ اٌّؾزٜٛ ٚر١١ّض اٌؾمبئك

 رذس٠ج١خ ِىضفخ ِٚغزّشح ٌٍقؾف١١ٓ اٌشل١١ّٓ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ )رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد،  ثشاِظ

الأِٓ اٌشلّٟ( ٚا١ٌّٕٙخ )اٌزؾمك، أخلال١بد إٌّٙخ(. 
(ٕ)

 

 ٚدػُ  الأزمبي ِٓ ِٕطك إٌؾش ا٢ٟٔ اٌٝ أزبط ِؾزٜٛ أفٍٟ لبئُ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش

 دػُ اٌقؾبفخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚالاعزمقبئ١خ.أؽىبي 

  ً ً  رط٠ٛش إٌّقبد اٌشع١ّخ رم١ٕب  ٌزؼض٠ض ِقذال١زٙب ٚثٕبء اٌضمخ ِغ اٌغّٙٛس. ٚرؾش٠ش٠ب

  ًاػزّبد ّٔبرط ػًّ رؾبسو١خ داخً اٌّئعغبد الإػلا١ِخ رغّغ ث١ٓ اٌقؾبفخ اٌشل١ّخ ٚاٌزؾ١ٍ

 اٌج١بٟٔ ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ.

 .رط٠ٛش آ١ٌبد رٕظ١ُ رارٟ فؼبٌّخ داخً اٌّئعغبد الإػلا١ِخ 

 ّٙٛس ثبٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِٚىبفؾخ الأخجبس اٌّنٍٍخ ٚخطبثبد اٌىشا١٘خسفغ ٚػٟ اٌغ ،

 ٚوزٌه رؾغ١غ ثشاِظ ٚدٚساد اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ خبفخ ٌٍؾشائؼ اٌؼّش٠خ اٌّزمذِخ

 يحٕر انًحخٕٖ ٔانخٕجّ الاسخزاحٛجٙ: 4.1.4

 ٌزؼ١ٍُ، اٌج١ئخ(، دػُ أزبط "ِؾزٜٛ ػشالٟ أف١ً" ٠شوض ػٍٝ لنب٠ب اٌز١ّٕخ )اٌقؾخ، ا

 ٚاٌزشاس اٌضمبفٟ، ٠ٚؼىظ رٕٛع اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ثقٛسح ا٠غبث١خ.

   .رط٠ٛش ِٕقبد سل١ّخ ؽى١ِٛخ رفبػ١ٍخ ٚؽفبفخ رىْٛ ِقذساً ِٛصٛلبً ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد
(ٖ)

 

 انًحٕر انخمُٙ ٔانبُٛت انخحخٛت: 4.1.5

 .غ١ّغرؾغ١ٓ عٛدح ٚخذِخ الإٔزشٔذ ٚرخف١ل أعؼبس٘ب ٌنّبْ ٚفٛي ػبدي ٌٍ •

دػُ الاثزىبس الإػلاِٟ ٚر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً ٌٍّٕقبد اٌشل١ّخ، ٚرؾغ١غ اٌؾشاوبد ث١ٓ  •

 .اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ

رؾغ١غ الاعزضّبس فٟ اٌزم١ٕبد اٌّؾ١ٍخ ٌزط٠ٛش ِٕقبد سل١ّخ ٚه١ٕخ ثذ٠ٍخ أٚ ِىٍّخ ٌٍّٕقبد  •

اٌؼب١ٌّخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌغ١بعبد. 
(ٗ)

 

 انظؼٕباث انًخٕلؼت ٔانًمخزحاث انؼاجهت نهخُفٛذ 4.2

 :انظؼٕباث انًخٕلؼت 4.2.1

                                                           

(1) Manuel Castells, Communication Power, P 203. 

و(، ص 2122ػهٙ ػبذ الأيٛز، انخزبٛت الإػلايٛت فٙ انؼظز انزلًٙ، )بٛزٔث: انًزكش انؼزبٙ نلأبحاد،  (2)

164. 

 .27و(، ص 2123انهبُاَٛت، محمد انشٍٚ، إَخاس انًحخٕٖ انزلًٙ انٓادف )انماْزة: انذار انًظزٚت  (3)

 .112(، 2122سؼٛذ ٚمطٍٛ، انخمُٛاث انزلًٛت ٔالاسخملال انٕطُٙ )انذار انبٛضاء: انًزكش انزمافٙ انؼزبٙ،  (4)
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 ِمبِٚخ اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌفٛمٝ الإػلا١ِخ اٌؾب١ٌخ. 

 ٔمـ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٚمؼف اٌغبرث١خ الاعزضّبس٠خ ٌٍمطبع. 

 اٌزؾذٞ اٌضمبفٟ اٌّزّضً فٟ صمبفخ "اٌخجش اٌغش٠غ" ػٍٝ ؽغبة اٌزؾمك. 

  .اعزّشاس اٌزٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ ٚاٌشلبث١خ اٌزٟ رضٕٟ اٌىفبءاد
(ٔ)

 

 

 سُت إنٗ سُخٍٛ(: -انًمخزحاث انؼاجهت )خطت انًزحهت الأٔنٗ  4.2.2 .ٔ

 

رؾى١ً ٌغٕخ ِؾزشوخ ِٓ اٌجشٌّبْ ٚاٌخجشاء لإػذاد ِغٛدح لبْٔٛ الإػلاَ اٌغذ٠ذ فٟ  حشزٚؼٛاً: .ٔ

 .أؽٙش عزخغنْٛ 

اهلاق ؽٍّخ ٚه١ٕخ ثبٌؾشاوخ ِغ ؽشوبد الارقبلاد ٌزؾغ١ٓ خذِخ الإٔزشٔذ فٟ  حمُٛاً: .ٕ

 .اٌّؾبفظبد، ٚرخف١ل أعؼبس٘ب

اهلاق ؽٍّخ ٚه١ٕخ ٌٍزٛػ١خ ثّخبهش اٌؾبئؼبد ٚأ١ّ٘خ اٌزؾمك ِٓ اٌّقبدس، ػجش  حٕػٕٚاً: .ٖ

 ٚاٌٛعبئً اٌشل١ّخ اٌّّىٕٗ. ع١ّغ إٌّقبد

ِؾزٜٛ سلّٟ فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ ٚاٌزقبٌؼ اهلاق عبئضح ٚه١ٕخ ع٠ٕٛخ لأفنً  ححفٛشٚاً: .ٗ

اٌّغزّؼٟ. 
(ٕ)

 .ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛام١غ راد اٌّؾزٜٛ اٌٙبدف ٚاٌغبد ٚاٌزٛػٛٞ 

 انذٔر انًؤسسٙ انًمخزح 4.3

ثجزي عٙٛد أوجش ٚرؾم١ك لفضاد  (CMC)أِب ِئعغ١بً ف١غت أْ رمَٛ ١٘ئخ الإػلاَ ٚالارقبلاد 

أعشع فٟ ِغبي رط٠ٛش الإػلاَ ٚالارقبلاد ٚافذاس اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً ػًّ 

ٚرٛع١غ فلاؽ١بد "ٚؽذح دػُ الإػلاَ اٌشلّٟ" ثؾىً ِئلذ )ٌّذح اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ( داخً ١٘ئخ 

ٌؼبعٍخ الأخشٜ. الإػلاَ ٚالارقبلاد؛ ٌزىْٛ اٌزساع اٌزٕف١زٞ ٚاٌزمٕٟ اٌذاػُ ٌٍّمزشؽبد ا
(ٖ)

ؽ١ش  

عززىفً اٌٛؽذح اٌّؼضصح ثبٌقلاؽ١بد اٌم٠ٛخ ثذػُ إٌمبه الأعبع١خ فٟ اٌّمزشؽبد اٌؼبعٍخ عبثمخ 

 اٌزوش.

  ( ف١ّب ٠خـ ٔدػُ اٌزؾش٠غ: رمذ٠ُ الاعزؾبساد اٌزم١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍغٕخ اٌّؾزشوخ )اٌّمزشػ

ِخ ِغٛدح اٌمبْٔٛ ِغ اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ رٕظ١ُ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚاٌج١بٔبد ٚالاثزىبس، ٌنّبْ ِٛاء

 .اٌؼب١ٌّخ

  دػُ اٌزٕف١ز اٌزمٕٟ: رق١ُّ ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّطٍٛثخ ٌٍىٛادس اٌف١ٕخ فٟ ؽشوبد

( ٚسفغ ٕالارقبلاد ٚاٌّئعغبد الإػلا١ِخ، ٌذػُ ؽٍّخ رؾغ١ٓ خذِبد الإٔزشٔذ )اٌّمزشػ 

 .اٌىفبءح اٌّؾ١ٍخ

 اٌشلّٟ اٌّزخقـ ٚآ١ٌبد سفذ اٌؾبئؼبد رم١ٕبً، دػُ اٌؾٍّخ اٌزٛػ٠ٛخ: رط٠ٛش اٌّؾز ٜٛ

 .( ٌنّبْ فؼب١ٌخ أوجش ٚٚفٛي أٚعغٖٚرذس٠ت اٌّذسث١ٓ ٌٍؾٍّخ اٌٛه١ٕخ )اٌّمزشػ 

  (، ٗدػُ اٌزؾف١ض: اداسح اٌغبٔت اٌزمٕٟ ٚاٌزؾى١ُ الأٌٟٚ ٌغبئضح أفنً ِؾزٜٛ سلّٟ )اٌّمزشػ

 .ٚرمذ٠ُ ٚسػ ػًّ ٌٍّزغبثم١ٓ ٌشفغ ِغزٜٛ اٌّؾبسوبد

ا، لا رىْٛ اٌٛؽذح و١بٔبً ِغزملاً ثً "ِؾٛس رّى١ٓ" ٠نّٓ رٕف١ز اٌخطخ ثىفبءح ٠ٚجٕٟ اٌمذساد ٚثٙز

 اٌذاخ١ٍخ اٌلاصِخ لاعزذاِخ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالإػلاِٟ إٌّؾٛد.

                                                           

ّٚاث الإطلاح الإػلايٙ فٙ انبهذاٌ انؼزبٛت )بٛزٔث: انًزكش  (1) انًزكش انؼزبٙ نلأبحاد ٔدراست انسٛاساث، ححذ

 .134و(، ص 2123ساث، انؼزبٙ نلأبحاد ٔدراست انسٛا

و(، ص 2123يُظًت انَٕٛسكٕ، اسخزاحٛجٛاث حطٕٚز الإػلاو فٙ انًُطمت انؼزبٛت )بٛزٔث: انَٕٛسكٕ،  (2)

156. 

 .42و(، ص 2123انبُك انذٔنٙ، انحٕكًت الإػلايٛت فٙ انؼزاق )ٔاشُطٍ: انبُك انذٔنٙ،  (3)
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 يمخزحاث حطٕٚزٚت ػًهٛت نخجأس انخحذٚاث انبُٕٛٚت 4.4

٠زغُ  ٗأٔ ٠ج١ٓ ،فٟ اٌؼشاق ٍّؾٙذ الإػلاِٟ اٌشلٌّٟاٌٛففٟ  أْ اٌزؾخ١ـ ٚاٌزؾ١ًٍ وّب سأ٠ٕب

ثبٌزؼم١ذ ٚاٌزٕبلل، ؽ١ش ٠غّغ ث١ٓ إٌّٛ اٌغش٠غ ٚاٌزؾذ٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌؼ١ّمخ. ٠ٚظٙش ِٓ خلاي 

اٌٛفف أْ اٌفنبء اٌشلّٟ اٌؼشالٟ رؾٛي اٌٝ عبؽخ ٌزغغ١ذ الأمغبِبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ، 

ِغ غ١بة سإ٠خ ٚه١ٕخ ِٛؽذح ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزؾٛلاد. 
(ٔ)

 

بداً اٌٝ رؾخ١ـ اٌزؾذ٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق، رجشص اٌؾبعخ اٌٝ اعزٕ

ؽضِخ ِزىبٍِخ ِٓ الإعشاءاد اٌزط٠ٛش٠خ اٌزٟ لا رمزقش ػٍٝ الإفلاػ اٌزؾش٠ؼٟ، ثً رّزذ اٌٝ 

اػبدح ثٕبء ِٕطك اٌؼًّ الإػلاِٟ اٌشلّٟ ٔفغٗ ٚخبفخ مّٓ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ 

مّٓ أسامٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشال١خ ٚاٌزٟ ٠غت أْ رخنغ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌنٛاثو اٌؼشال١خ.  اٌؼبٍِخ

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رجشص أ١ّ٘خ الأزمبي ِٓ ِٕطك إٌؾش ا٢ٟٔ ٚاػبدح اٌزذ٠ٚش اٌٝ ِٕطك أزبط 

اٌّؾزٜٛ الأفٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ، ٚاٌزفغ١ش، ٚفٕبػخ اٌخجش، ثّب ٠ؼضص اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 .ٌشلّٟ اٌؼشالٟ ال١ّ١ٍبً، ٠ٚذػُ ؽنٛسٖ فٟ اٌفنبءاد اٌشل١ّخ اٌؼبثشح ٌٍؾذٚدٌلإػلاَ ا

ً ٚرؾش٠ش٠بً، ثّب  وّب ٠مزنٟ رط٠ٛش الإػلاَ اٌشلّٟ اػبدح رٕظ١ُ إٌّقبد اٌشع١ّخ اٌمبئّخ رم١ٕب

٠ٕغغُ ِغ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب الارقبي، ٠ٚشُاػٟ رغشثخ اٌّغزخذَ، ٠ٚؾمك 

اٌؾىً ٚاٌّنّْٛ، لجً الأخشاه فٟ أٞ ؽّلاد رش٠ٚغ١خ أٚ رٛعؼ١خ. ٠ٚؼُذ رؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ 

ِقذال١خ إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌشع١ّخ ٚاٌخبفخ ؽشهبً أعبع١بً ٌجٕبء اٌضمخ ِغ اٌغّٙٛس، ٚلا ع١ّب فٟ 

 .ث١ئخ رزغُ ثبسرفبع ِؼذلاد الاعزمطبة ٚأزؾبس الأخجبس اٌّنٍٍخ

ثبلإػلاَ اٌشلّٟ رغبٚص ػم١ٍخ اٌؼًّ اٌفشدٞ ٚالإداسح  ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّئعغٟ، ٠زطٍت إٌٙٛك

اٌّشوض٠خ اٌّغٍمخ، ٌقبٌؼ ّٔبرط ػًّ رؾبسو١خ لبئّخ ػٍٝ فشق ِزؼذدح اٌزخققبد، رغّغ ث١ٓ 

اٌقؾبفخ اٌشل١ّخ، ٚاداسح اٌّؾزٜٛ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١بٟٔ، ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ. ٠ٚشرجو رٌه اسرجبهبً 

ً ثجٕبء لذساد ثؾش٠خ د٠ٕب١ِى١ خ، لبدسح ػٍٝ اٌؼًّ رؾذ اٌنغو، ِٚئٍ٘خ ٌٍزؼبًِ ِغ ث١ئبد ٚص١مب

 .اػلا١ِخ ِزغ١شح، ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ت ِغزّشح ٚدػُ ِٕٟٙ ٚرمٕٟ ِغزذاَ

ٚفٟ اهبس اٌزىبًِ الارقبٌٟ، رجشص أ١ّ٘خ الأزمبي ِٓ ِٕطك اٌزٕبفظ ث١ٓ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚالإػلاَ 

اٌّؾزٜٛ، ٚاٌزش٠ٚظ اٌّزمبهغ، ٚرٛؽ١ذ اٌشعبئً  اٌزم١ٍذٞ اٌٝ ِٕطك اٌزىبًِ اٌٛظ١فٟ، ػجش رجبدي

الارقب١ٌخ فٟ اٌمنب٠ب اٌٛه١ٕخ اٌىجشٜ. وّب ٠ؼُذ اؽشان اٌغّٙٛس، ٚلا ع١ّب فٟ اهبس فؾبفخ 

اٌّٛاهٓ، ٚاعزطلاػبد اٌشأٞ اٌشل١ّخ، أؽذ اٌّذاخً اٌشئ١غخ ٌزؼض٠ض اٌزفبػً اٌّغزّؼٟ، ٚسفغ 

 .ِغزٜٛ اٌٛػٟ الإػلاِٟ، ِٚىبفؾخ اٌؾبئؼبد

طلالبً ِٓ رٌه، رئوذ ٘زٖ اٌذساعخ أْ رط٠ٛش الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق لا ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ػجش ٚأ

اعشاءاد رشل١ؼ١خ أٚ عضئ١خ أٚ رم١ٕخ ِؼضٌٚخ، ثً ِٓ خلاي ِمبسثخ اعزشار١غ١خ ؽبٍِخ رذِظ ث١ٓ 

١ِخ، افلاػ اٌج١ٕخ اٌّئعغ١خ، ٚرط٠ٛش اٌّؾزٜٛ، ٚثٕبء اٌمذساد اٌجؾش٠خ، ٚرؼض٠ض اٌزشث١خ الإػلا

 ٚسثو الإػلاَ اٌشلّٟ ثّؾشٚع ٚهٕٟ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚالارقبي الاعزشار١غٟ.

 

 

                                                           

و(، ص 2123زٔث: انًزكش انؼزبٙ نلأبحاد، ػهٙ ػبذ الأيٛز، يسخمبم الإػلاو انزلًٙ فٙ انؼزاق )بٛ (1)

127. 
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 انخاحًت انؼايت ٔانخٕطٛاث

 أٔلاً: انخلاطت

رخٍـ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أْ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق ٠ّضً أداح ِشوض٠خ فٟ رؾى١ً اٌٛػٟ اٌؼبَ، 

٠ٚزطٍت رغبٚص ٘زٖ الإؽىب١ٌبد رجٕٟ  ٌىٕٗ ٠ؼبٟٔ ِٓ اخزلالاد ث٠ٛ١ٕخ رؾذ ِٓ دٚسٖ الإ٠غبثٟ.

 .ِمبسثخ ؽبٍِخ رمَٛ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ، ٚثٕبء اٌمذساد، ٚرؼض٠ض ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

  وّب ٠ظُٙش اٌجؾش أْ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق ٠ّضً ٔظبِبً ارقب١ٌبً ِغزملًا ٠ٕؼىظ ف١ٗ اٌٛالغ

. ٖٕٓٓالأمغبِبد فٟ اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ ثؼذ ػبَ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ، ؽ١ش ٠ؼىظ اٌزؼذد٠خ ٚ

 :ٚلذ وؾف اٌزؾ١ًٍ اٌج١ٕٛٞ ٌٍّؾٙذ اٌشلّٟ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌخقبئـ ا١ٌّّضح، أثشص٘ب

 الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ وّقذس سئ١ظ ٌٍّؼٍِٛبد. 

 ّٟاسرفبع ِؼذلاد اٌزفبػً ِمبثً أخفبك ِغز٠ٛبد اٌضمخ ثبٌّؾزٜٛ اٌشل. 

 اٌطبثغ اٌغ١بعٟ ٚالاعزمطبثٟ ػٍٝ اٌخطبة الإػلاِٟ غٍجخ. 

 مؼف اٌزىبًِ ث١ٓ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ. 

 .ٓأزؾبس أؽىبي رؼج١ش سلّٟ عذ٠ذح ِضً اٌجٛدوبعذ ٚاٌّئصش٠ٓ اٌشل١١ّ 

 ًّٚرؾ١ش اٌذساعخ اٌٝ أْ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد ث٠ٛ١ٕخ ِزذاخٍخ رؾ: 

ؾذ٠بد اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ: غ١بة اهبس لبٟٔٛٔ ؽبًِ، ٚرؼذد اٌغٙبد اٌشلبث١خ، ٚمؼف اٌز •

 .ع١بعبد ؽّب٠خ اٌقؾف١١ٓ ٚالأِٓ اٌغ١جشأٟ

اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ٚالالزقبد٠خ: مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، اسرفبع رىٍفخ الإٔزشٔذ، ّٚٔبرط ر٠ًّٛ  •

 .غ١ش ِغزذاِخ ٌٍّٕقبد اٌشل١ّخ

ش٠خ: ٔمـ اٌىفبءاد اٌّزخققخ، مؼف ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش، اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌجؾ •

 .ٚ٘غشح ثؼل اٌخجشاء

اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثبٌّؾزٜٛ: ١ّٕ٘خ اٌّؾزٜٛ اٌغش٠غ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالاعزمقبئٟ،  •

 .ٚأزؾبس الأخجبس اٌّنٍٍخ ٚخطبثبد اٌىشا١٘خ، ٚغ١بة آ١ٌبد اٌزؾمك اٌفؼبٌخ

غ١بة اٌزىبًِ ِغ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌؾىِٟٛ: ػذَ ٚعٛد سإ٠خ ٚه١ٕخ ِزىبٍِخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ،  •

 .ٚمؼف اٌزٕغ١ك اٌّئعغٟ ث١ٓ ع١بعبد الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ

 ٚرؾ١ش ٘زٖ اٌخلافخ اٌٝ أْ افلاػ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عضئ١ ً أٚ  ب

شار١غ١خ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ رؼبٌظ الإػلاَ اٌشلّٟ وّٕظِٛخ ِزىبٍِخ، ِشرجطخ لطبػ١بً، ثً ٠ؾزبط اٌٝ اعز

ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٛهٕٟ ٚاٌؾٛوّخ الإػلا١ِخ، ثٙذف رؾ٠ٍٛٗ ِٓ فنبء ٌٍقشاع ٚالاعزمطبة اٌٝ 

 أداح ٌٍز١ّٕخ ٚالاعزمشاس اٌٛهٕٟ.
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 راَٛاً: انخٕطٛاث انُٓائٛت

ق ١ٌظ ػ١ٍّخ رم١ٕخ فؾغت، ثً ِؾشٚع ٚهٕٟ ٠ئوذ اٌجؾش أْ رط٠ٛش الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌؼشا

 ِزىبًِ ٠زطٍت:

 .اسادح ع١بع١خ ٚؽٛوّخ سؽ١ذح: ٌخٍك اٌج١ئخ اٌزّى١ٕ١خ ٌٍزط٠ٛش •

 .ؽشاوخ ِزؼذدح الأهشاف: ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ •

 .اعزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ ١ٌٚظ ِغشد لٕبح ارقبي الإػلاَ اٌشلّٟ وؤداحٍ  •

 اعزشار١غٟ: ث١ٓ ع١بعبد الإػلاَ اٌشلّٟ ِٚؾبس٠غ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٛهٕٟ الأٚعغ. رىبًِ •

 انخٕطٛاث انًزكشٚت: .ٔ

 .مشٚسح دِظ الإػلاَ اٌشلّٟ مّٓ ِؾشٚع ٚهٕٟ ٌلارقبي الاعزشار١غٟ .ٔ

اػذاد اهبس لبٟٔٛٔ ٔبظُ ٚؽبًِ ٌلإػلاَ اٌشلّٟ، ٠ظٙش ثؾىً لا ٌجش ف١ٗ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد  .ٕ

 .٠ٚنجو اٌّّبسعبد

هش رٕظ١ّ١خ ٚامؾخ رج١ٓ أدػُ الاعزملا١ٌخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّئعغبد الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ، ٚٚمغ  .ٖ

 .٘ٛاِؼ اٌؼًّ ٚؽذٚد اعزملاٌٗ

الاعزضّبس اٌّغزّش ٚإٌّظُ فٟ اٌزذس٠ت ٚثٕبء اٌمذساد اٌجؾش٠خ اٌمبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد  .ٗ

 .اٌزٟ رغشٞ فٟ ؽمً الإػلاَ اٌغذ٠ذ )اٌشلّٟ(

ٕخ ٚاٌّغبءٌخ الإػلا١ِخ، ٚثٕبء ١ِضبق ؽشف فؾفٟ ٌٍؼب١ٍِٓ )اٌٙٛاح رؼض٠ض أخلال١بد اٌّٙ .٘

 ٚاٌّؾزشف١ٓ( فٟ لطبع الإػلاَ.

 :انخٕطٛت انًزكشٚت

  رؾى١ً ٌغٕخ ٚه١ٕخ ػ١ٍب ٌلإػلاَ اٌشلّٟ رنُ ع١ّغ الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ٌٛمغ الاعزشار١غ١خ

شاع اٌٝ ِٕقخ ٌٍجٕبء اٌٛه١ٕخ ِٚشالجخ رٕف١ز٘ب، ثٙذف رؾ٠ًٛ اٌفنبء اٌشلّٟ اٌؼشالٟ ِٓ عبؽخ ف

 اٌٛهٕٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 رانزاً: آفاق يسخمبهٛت

رؾ١ش ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌٛفف١خ اٌزٟ رزٕبٚي 

عٛأت أخشٜ ِٓ اٌّؾٙذ الإػلاِٟ اٌشلّٟ اٌؼشالٟ، وّب رذػٛ اٌٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئعغبد 

 ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبلإػلاَ، ٌشفذ اٌزطٛساد اٌّغزّشح فٟ ٘زا اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ.الأوبد١ّ٠خ 
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