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A B S T R A C T 
This research aims to identify the functional role 

of news content delivered by virtual anchors and 

explore the digital production characteristics of 

news bulletins on the OSBU page. The core 

problem addresses: "What is the nature of 

employing virtual anchors in digital media news 

bulletins?" As descriptive research, the authors 

utilized a descriptive-analytical survey 

methodology through content analysis. The 

research population comprised the Union of OIC 

Broadcasting (OSBU) Facebook page, with a 

sample consisting of main news bulletins from 

November 1, 2025, to January 1, 2026. Key 

findings include the emergence of virtual anchors 

as female avatars with conservative Arab-Islamic 

features. The study revealed the use of electronic 

synthesized voices instead of traditional human 

voices. Furthermore, static and animated images 

were the primary multimedia elements relied 

upon for news presentation on the OSBU 

platform. 
 

                                                                                                                                    اٌخلافخ

٠ٚٙذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ طج١ؼخ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ؽممٙب 

اٌّضّْٛ الإخجبسٞ اٌخبؿ ثبٌّز٠غ الافزشاضٟ، ٚاٌىؾف ػٓ 

خقبئـ الإخشاط اٌشلّٟ ٌؾىً ٔؾشح الإخجبس٠خ فٟ ففؾخ 

(OSBU (، ٚأطمذ اٌّؾىٍخ ِٓ رغبؤي سئ١ظ ِفبدٖ )ِب

طج١ؼخ رٛظ١ف اٌّز٠غ الافزشاضٟ فٟ ٔؾشاد الأخجبس ثبلإػلاَ 

اٌشلّٟ؟(، ٠ٚؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ، ٚلذ اعزخذَ 

 اٌجبؽضبْ ِٕٙظ اٌّغؼ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبعزخذاَ أعٍٛة

رؾ١ًٍ اٌّضّْٛ، ِٚغزّغ اٌجؾش رّضً ثقفؾخ ارؾبد ئراػبد 

ٚرٍفض٠ٛٔبد ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الإعلاِٟ ػٍٝ اٌف١غجٛن، أِب ػ١ٕخ 

َ 1/11/0205اٌجؾش وبٔذ ٔؾشح الأخجبس اٌشئ١غخ ٌٍّذح ِٓ)

َ(، ٚوبٔذ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفً 1/1/0206ئٌٝ

اٌجبؽضبْ: ثشٚص ؽىً ظٙٛس اٌّز٠غ الافزشاضٟ ث١ٙئخ 

فزبس)أٔضٝ(ٚثّلاِؼ ؽخق١خ ػشث١خ ئعلا١ِخ ِؾبفظخ، رج١ٓ أْ أ

ٔٛع اٌقٛد الإخجبسٞ وبْ ػجبسح ػٓ فٛد ئٌىزشٟٚٔ، 

ٚغ١بة اٌقٛد اٌجؾشٞ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ فٟ إٌؾشح اٌزم١ٍذ٠خ، 

فضلا ػٓ اػزّبد اٌقٛس اٌضبثزخ ٚاٌّزؾشوخ وؼٕقش أعبعٟ فٟ 

جبسٞ أّٔبط اٌٛعبئظ اٌّزؼذدح اٌّشرىض ػ١ٍٙب ثبٌؼشك الإخ

 .OSBUٌقفؾخ 
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 المقدمة:

يع ذػكق اٌرفكاياذٓا ٔأقٔاذٓا انرقُٛح، ٔيٍ أتهو  ،ّٚٓك انػانى ٚفهج ٌهٚػح ٔيرطٕنج فٙ انصٕنج انركُهٕظٛح

ْذذمِ انرطذذٕناخ انركُهٕظٛذذح ْذذٕ كٓذذٕن انذذم،اا ائذذطُاغٙ، انذذم٘ ِذذكم ذاٛذذه فذذٙ ظًٛذذع يفأذذم انؽٛذذاج 

ٔذؽٕيخ ظْٕهٚح فٙ ظًٛع انًعايخ ٔيُٓا يعال الإغذمو ٔانٕذؽافح،  ل ِذكم ذٕ هذّ ظذىا أٌاٌذٙ فذٙ 

َراظّ، ٔ،اَد فٙ  كج  نٗ يٍاْى ظْٕه٘ فٙ ُٔاغح انًؽرٕٖ ٔانػًم الإغميٙ، ٔذؽٕنّ يٍ أقٔاخ يٍاغ

انرٙ ذػك ِهٚاٌ غًم انًؤٌٍاخ الإغميٛح، ٔتكا انػًم فٛٓذا يذٍ  ،ـثانٔكانج ْما انًّٓك ْٙ َّهاخ الأ

 .ٕٔٔيً  نٗ ذقكًٚٓا نهعًٕٓنٔ ،يهؼهح ظًع الأـثان  نٗ ٔٛا رٓا

ٔذثػ ٔاعػذاً ٔا٘ذؽاً أغهًٙ، تم ـٛال  يؽٗـثان ٌ انم،اا ائطُاغٙ نى ٚكٍ ذٕاظكِ فٙ  هف الأأ،ًا 

ٚرعٍك فٙ ذكٍٕٚ انقٕٓ الإـثانٚذح غذٍ ٚهٚذح ذؽهٛذم انثٛاَذاخ انٙذفًح، ٔـٕانويٛذاخ انذرػهى انػًٛذح، 

ٕٔٔيً  نٗ اٌرؽكاز انًمٚع ايفرها٘ٙ انم٘  ٛه عٕاغك ذقكٚى انُّهج انرقهٛكٚح يٍ ًَالض ظايكج  نٗ َّذهج 

فرذان ؼقٛقٛذح، ٔانػًذم غهذٗ يذكان انٛذٕو ٔتذكٌٔ أقج يُٓذا انهٓذٕن تّفٕذٛح ذفاغهٛح نعًٛح، ٔتًًٛىاخ يرػذك

ٔظػهٓذذا ٚثٛػٛذذح ذُاٌذذة انؽه،ذذح  ،ٔتهاذذاخ يرػذذكقج، ٔتًؽا،ذذاج ذقُٛذذح نؽه،ذذح انّذذفاِ ٔانػذذٍٛ نههاؼذذح اَقطذذا 

ٍَاٌ انثّه٘، يع ذفٕٛٓ يؽرذٕٖ ٚرُثذب تاْرًايذاخ ٔاؼرٛاظذاخ انعًٓذٕن انًرهقذٙ، ٔنٔذك ذؽهذٛمخ الإ

 .ٚثٛح انًؽرٕٖ الإغميٙ انرفاغم يع 

ٔيذذٍ ْذذما انٍذذٛاى، ٍٚذذػٗ انثؽذذس نهكّذذو غذذٍ ٚثٛػذذح َذذٕ  انًٙذذًٌٕ الإـثذذان٘ انًقذذكو يذذٍ عثذذم انًذذمٚع 

ٔيػهفذذح أَذذٕا  يؤِذذهاخ انرفاغذذم انهعًذذٙ نعًٓذذٕن  ،غهذذٗ فٍٛذذثٕ  OSBUايفرها٘ذذٙ نًؽرذذٕٖ ٔذذفؽح 

ز يثاؼذس، ٚرٙذًٍ الأٔل ٔفؽح اذؽاق أٌثٕ يع َّذهاخ انًذمٚع ايفرها٘ذٙ، ٔذذى ذقٍذٛى انثؽذس  نذٗ شذم

ٚذذان انُهذذه٘ ، أيذذا انصانذذس ٚرٙذذًٍ غذذهٖ انُرذذا ط ٚذذان انًُٓعذذٙ، ٔانصذذاَٙ ٚرفٕذذٓ تالإاٌذذرػهاٖ الإ

 .ٔيُاعّرٓا

 

 المبحث الأول: مههجية البحث

 :ِؾىٍخ اٌجؾش: اٚلاا 

 يكاَٛذح ْٔٙ ذػك يٍ انفطٕاخ الأٌاٌٛح فٙ انثؽٕز انػهًٛح ْٙ ذؽكٚك انًّكهح، يًا ٚذٕفه غهذٗ انثاؼذس   

اٌركّاف انًّكهح أٔ انهاْهج، ٔذٍٛه نهثاؼس ٔ٘ذع الأْذكاف انػهًٛذح انًرٕذهح تانثؽذس، تٓذكف انٕٔذٕل 

  نٗ َرا ط نُٔٛح غهًٛاً، فٓٙ ذًصم انّهانج الأٔنٗ ٔايٌاٌٛح نهثؽس
(1) 

. 

 ؛نذذٗ انثؽذس ٔانكناٌذذح انػهًٛذذح ٚؽرذذاض  ،ٔ يفٓذٕوأٔ فكذذهج أٔ عٙذٛح أيٕعذذو "ٔذػذهف يّذذكهح انثؽذس تبَٓذذا 

نهٕعٕف غهٗ يقكيرٓا ٔتُاا انػمعاخ تذٍٛ غُأذهْا َٔرا عٓذا انؽانٛذح، ٔ غذاقج ٔذٛا رٓا فذٙ ٘ذٕا َرذا ط 

"ٔٔ٘ػٓا فٙ الإٚان انػهًٙ انٍهٛى ،انكناٌح
(2)

. 

ذٕكٛذو انًذمٚع ايفرها٘ذٙ فذٙ َّذهاخ الأـثذان يذا ٚثٛػذح )يفذاقِ  ذُطهح يّكهح انثؽس يٍ ذٍاؤل ن ذًٛ

 (.؟تالإغمو انهعًٙ

 :انرٙ ٚرطهع انثؽس نلإظاتح غهٛٓا، ْٔٙ ،ًا ٚهٙ انفهغٛح ٔٚرفه  يٍ انرٍاؤل انه ًٛ ظًهح يٍ انرٍاؤيخ 

غهذذٗ  OSBUيذذا َذذٕ  انًٙذذًٌٕ الإـثذذان٘ انًقذذكو يذذٍ عثذذم انًذذمٚع ايفرها٘ذذٙ نًؽرذذٕٖ ٔذذفؽح   (1

 ؟فٍٛثٕ 

 ؟(OSBU)أًَاٚ انٌٕا ٛ انًرػكقج انًهذكى غهٛٓا فٙ انػهٖ الإـثان٘ نٕفؽح ياْٙ   (2

 ؟يع َّهاخ انًمٚع ايفرها٘ٙ( OSBU)إَٔا  يؤِهاخ انرفاغم انهعًٙ نعًٕٓن ٔفؽح يا   (3

ٚثٛػذذذح انُطذذذاى انعاهافذذذٙ نهًٙذذذًٌٕ ايـثذذذان٘ انًقذذذكو غثذذذه انًذذذمٚع ايفرها٘ذذذٙ فذذذٙ ٔذذذفؽح يذذذا   (4

(OSBU)؟ 

 ؟(OSBU)غثه انًمٚع ايفرها٘ٙ تٕفؽح  َّهاخ الأـثان فٙ ذقكٚى انٕؽفٛح انًٍرفكيحانفٌُٕ يا   (5
                                                           

 .67، ؿ(2000َػبٌُ اٌىزت، :اٌمب٘شح)ثؾٛس الإػلاَ، ، ع١ّش محمد ؽغ١ٓ(1)

 .70، ؿ(2000َػبٌُ اٌىزت،: اٌمب٘شح) ؽغبة، اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعبد الإػلا١ِخ، محمد ١ِٕش (0)
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ا   :أ١ّ٘خ اٌجؾش: صب١ٔب

غهٕو الإغمو ٔايذٕال تكناٌح ذرُأل ذٕكٛذو انًذمٚع ٍٚٓى انثؽس فٙ ذػىٚى ؼقم : ػهًٛحالأًْٛح ان  ( أ

ايفرها٘ٙ غثه َّهاخ الأـثان، ْٔٙ يٍ انكناٌاخ انُاقنج فٙ ْما انًعال غهٗ ؼٍة غهى انثاؼصاٌ، يًا 

نٛاخ ذٕكٛو ذقُٛاخ انم،اا ائطُاغٙ ًٍ٘ ٚػىو  ٘افرٓا  نٗ انثؽٕز انػهًٛح ٔانُٕغٛح انًرفٕٕح ٜ

 .انػًم الإغميٙ

فذٙ نفذع انذٕغٙ انًعرًػذٙ نهعًٓذٕن انػهتذٙ، تذانرطٕناخ انرقُٛذح الأًْٛذح  ذثذهو: انًعرًػٛحالأًْٛح   ( ب

انؽكٚصح انرٙ ذػأهْا انًؤٌٍاخ الإغميٛح انهعًٛح، فٙ ذٕكٛو ذهك انرقُٛاخ نرطٕٚه الإَراض، ٔانػذهٖ، 

 .  ٖ انهعًٙ انًقكو غثه ِثكاخ انرٕأم ايظرًاغٙ نهًؤٌٍاخ الإغميٛحٔالإـهاض، نهًؽرٕ

ٌٔذذهثٛاخ ذٕكٛذذو انًذذمٚع  ،فٓذذى  ٚعاتٛذذاخٍٚذذٓى فذذٙ نفذذك انًؤٌٍذذاخ الإغميٛذذح ن: الأًْٛذذح انػًهٛذذح  ( ت

، ٔذقٛى فهْ ذٕكٛفّ فذٙ تٛةذح ٔٚثٛػح ذقثم انعًٕٓن نمنك انرٕكٛو ،ايفرها٘ٙ فٙ ذقكٚى َّهاخ الأـثان

 .ٖ الإغميٙ َراض انًؽرٕ

ا    :ا٘ذاف اٌجؾش: صبٌضب
ٍٚػٗ انثؽس  نٗ ذؽقٛح يعًٕغح يٍ الأْكاف انًؽكقج، نهرٕٔذم  نذٗ ؼهذٕل نهًّذكهح انثؽصٛذح انًطهٔؼذح، 

 ً ٔلنذذك تاٌذذرفكاو أٌذذانٛة تؽصٛذذح يُاٌذذثح ذقٙذذٙ  نذذٗ يػهفذذح ظكٚذذكج غهًٛذذا
(1)

، ٔاَطمعذذاً يذذٍ انًّذذكهح انثؽصٛذذح 

 :ْٔٙ ،ًا ٚهٙ الأْكاف،ْما انثؽس نرؽقٛح غكق يٍ ٍٚػٗ 

 OSBUَٕ  انًًٌٕٙ الإـثان٘ انًقكو يٍ عثذم انًذمٚع ايفرها٘ذٙ نًؽرذٕٖ ٔذفؽح انرػهف غهٗ   (1

 .غهٗ فٍٛثٕ 

 .(OSBU)أًَاٚ انٌٕا ٛ انًرػكقج انًهذكى غهٛٓا فٙ انػهٖ الإـثان٘ نٕفؽح انكّو غٍ   (2

 .ايفرها٘ٙيع َّهاخ انًمٚع ( OSBU)إَٔا  يؤِهاخ انرفاغم انهعًٙ نعًٕٓن ٔفؽح يػهفح   (3

ـثذذان٘ انًقذذكو غثذذه انًذذمٚع ايفرها٘ذذٙ فذذٙ ٔذذفؽح ٚثٛػذذح انُطذذاى انعاهافذذٙ نهًٙذذًٌٕ الإذؽكٚذذك   (4

(OSBU). 

نٕذذؽفٛح  انًٍذذرفكيح فذذٙ  ذقذذكٚى َّذذهاخ  الأـثذذان غثذذه انًذذمٚع ايفرها٘ذذٙ تٕذذفؽح يػهفذذح  انفُذذٌٕ ا  (5

(OSBU). 

ا   : ِٕٙظ اٌجؾش: ساثؼب

ٔانرذٙ ذذٕفه نهثاؼذس  يكاَٛذح ٔٔذو انهذاْهج انثؽصٛذح ذٕٔذٛفاً ، انٕٔفٛح انثؽٕزُٚكنض ْما انثؽس ًٍ٘ 

ِايمً ناهٖ فًٓٓذا ٔذؽهٛهٓذا،  ل ٍٚذٓى انرػثٛذه انكًذٙ ت غطذاا ٔٔذفاً نعًٛذاً ٚثذٍٛ ؼعذى انهذاْهج ٔقنظذح 

اذٍذذاعٓا تذذانهٕاْه الأـذذهٖ،  يذذا انرػثٛذذه انكٛفذذٙ ّٚذذهغ نُذذا ـٕذذا ٓ انهذذاْهج ٕٔٚ٘ذذؽٓا
(2)

، ٔعذذك اٌذذرُك 

يعًٕغذح كذٕاْه يٕ٘ذٕ  انثؽذس "تبَذّ انًٍؽٙ انرؽهٛهٙ، ٔٚػهف انًُٓط انًٍؽٙ انثاؼصاٌ غهٗ انًُٓط 

تٓذكف ذكذٍٕٚ انقاغذكج الأٌاٌذٛح يذٍ  ؛ذٙى غكق يٍ انًفهقاخ انًكَٕح نًعرًذع انثؽذس، ٔنًذكج ويُٛذح ،افٛذح

"ٔانًػهٕياخ فٙ يعال ذفٕٓ يػٍٛ ٔيػانعرٓا ،انثٛاَاخ
(3)

، ٔذى اغرًاق غهٗ أقاج  ذؽهٛم انًًٌٕٙ غثه 

خ انّكم ٔانًًٌٕٙ؛ نرؽهٛم انَٛح  انرٕكٛو نهًمٚع ايفرها٘ٙ، فٙ يًٌٕٙ انًؽرٕٖ الإـثان٘ انًقكو فةا

 . ًٍ٘ َّهج الإـثانٚح انًؽكقج نػُٛح انثؽس

ا   :ٚػ١ٕزٗ ِغزّغ اٌجؾش :خبِغب

ٚرًصم يعرًع انثؽس تٕفؽح اذؽاق  لاغاخ ٔذهفىَٕٚاخ يُهًح انرػأٌ الإٌميٙ غهٗ انفٍٛذثٕ ،  ل اغرًذك 

َّذهج  ـثانٚذح ن ٍٛذح، ( 60)غهٗ يكان ِٓهٍٚ ،ايهٍٛ، ٔذى ذؽهٛم ٔأٌهٕب انؽٕه انّايم  اٌ غهٗانثاؼص

، ٔذى ذؽكٚك انػُٛح ٔفذح انًذكج انًؽذكقج ويُٛذاً ٔ،ذاٌ يعًذٕ  (و1/1/2026) نٗ  ( و1/11/2025)نهًكج يٍ

نٚذذذذح يذؽذذذذاق ، تًذذذذا ّٚذذذذًم انفثذذذذه ٔانرقذذذذانٚه انرذذذذٙ ذٙذذذذًُٓا انُّذذذذهج الإـثا(223)انًذذذذاقج الإـثانٚذذذذح

 (.OSBU)أٌثٕ

                                                           

ِشوض د٠جٛٔٛ ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١ش : ػّبْ )، ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌزشثٛٞ، ؽ١ذس ػجذ اٌىش٠ُ ِؾغٓ( 1)

 .48، ؿ(2017َ،ٌٍٕؾشٚاٌزٛص٠غ

 .311، ؿ(2013َا١ٌّغشح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، سدا: ػّبْ)ِٕبي ٘لاي اٌّضا٘شح، ِٕب٘ظ اٌجؾش الإػلاِٟ، ( 0)

داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ ٌٍٕؾش، : الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح)الإػلاِٟ،  ِٕب٘ظ اٌجؾشعؼذ عٍّبْ اٌٙبؽّٟ، ( 3)

 .163، ؿ(2017َ
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ا   :ِغبلاد اٌجؾش ٚ ؽذٚدٖ: عبدعب

 :فٙ ْمِ انكناٌح يعانٍٛ أٌاٌٍٛٛ ًْا انثاؼصاٌ، ؼكق ًثكأ، ٔيٍ ْما انانػهًٛح نكم قناٌح ؼكٔقْا

 انًعذال انًٕ٘ذٕغٙ نهثؽذس تانُّذهاخ الإـثانٚذح انه ٍٛذٛح  نٕذفؽح أٌذثٕ ٚرًصذم: انًعال انًٕٕ٘غٙ( أ

غهٗ انفٍٛثٕ ، ٔذى ايغرًاق غهٗ أٌهٕب انؽٕه انّايم نهفٌُٕ انٕذؽفٛح انًٍذرفكيح فذٙ ذٕكٛذو انًذمٚع 

 .ايفرها٘ٙ نُّهج أـثان اذؽاق أٌثٕ

ٚرًصذذذذم انًعذذذذال انىيذذذذاَٙ نهكناٌذذذذح انرؽهٛهٛذذذذح تانًذذذذكج انىيُٛذذذذح نهًذذذذكج يذذذذٍ             :انًعذذذذال انىيذذذذاَٙ  ( ب

 .(و1/1/2026) نٗ  ( و1/11/2025)

ا   :أداح اٌجؾش: عبثؼب

ْٔٙ غثانج غٍ ذؽهٛذم انًؽرذٕٖ أٔ انًٙذًٌٕ أٔ ذؽهٛذم انٕشذا ح "ٔذػهف تآَا  اٌرًانج ذؽهٛم انًًٌٕٙ

انًاقٚح، يصم انكرة انًكنٌٛح ٔانٍذعمخ يذٍ ظًٛذع إَٔاغٓذا، ٔيصذم ْذما ذؽهٛذم ًٚكذٍ أٌ ٍٚذرفكو نٕٔذو 

"انًؽرٕٖ ٔنررثع ذطٕن يًانٌح يػُٛح أٔ أٌهٕب يػٍٛ
(1)

. 

انفأذح يًٌٕٙ ،بقاج أٌاٌٛح نهثؽس، نرؽكٚك فةذاخ انّذكم ٔانًٙذًٌٕ  اٌرًانج ذؽهٛم نٗ  صاٌانثاؼ اٌرُك

 .تًٕٕ٘  انثؽس

ا   :ِقطٍؾبد اٌجؾش: صبِٕب

، ٔفح انُؽٕ ايذَٙ خذى ٔ٘ع ذػهٚفاخ  ظها ٛح ـأح تًٕطهؽا ٍِ  :انثؽس يٍ عثم انثاؼصٛ

اٌرفكاو انركُهٕظٛا انؽكٚصح نػذهٖ انًؽرذٕٖ  انرٙ ٚقٕو تٓا انقا ى تايذٕال، فْٙٙ غًهٛح : انرٕكٛو  (1

 .انًؤٌٍاخ الإغميٛح  حالإـثان٘، تٓكف تهٔوْا تانّكم انم٘ ُٚاٌة ٌٛاٌٛ

ْٕٔ غثانج غٍ يمٚع َّهج أـثان أطُاغٙ، ٚرى  َّا ّ تّفٕٛح أفران، ًٕٔٚى : ايفرها٘ٙانًمٚع   (2

او ٔغًم انًمٚع انرقهٛك٘ فٙ انقُٕاخ غثه أَهًح ٔتهايط انم،اا ائطُاغٙ، ٔتّكم ٚرُاٌة يع ٚثٛػح يٓ

 .انرهفىَٕٚٛح

ٔعاخ يؽكقج، غذٍ أْٔٙ ًَٕلض غهٖ  غميٙ ٚرى ذقكًٚٓا غثه ٌٔا م الإغمو فٙ : َّهاخ الأـثان  (3

ً ٚهٚذذح يذذٕظى يٍُذذح ٔيُٓعذذٙ تؽٍذذة   انًؤٌٍذذاخفذذٙ  ايذٕذذالٍٛاٌذذح انقذذا ى فذذٙ ن أًْٛذذح انفثذذه، ٔٔفقذذا

 .انػانى انػهتٙ ٔانػانًٙ انعانٚح فٙاٚا قٙانؼكاز ٔلأأنطثٛػح أًْٛح  ،الإغميٛح

ْٔذذٕ ِذذكم يذذٍ أِذذكال الإغذذمو انؽذذكٚس انذذم٘ ٚػرًذذك غهذذٗ  َرذذاض، َّٔذذه انًؽرذذٕٖ : الإغذذمو انهعًذذٙ  (4

ذى  ٕالإغميٙ غثه انًُٕاخ انهعًٛح نّثكاخ انرٕأم ايظرًاغٙ، ٔتًا ٚؽرّٕٚ يٍ َٓ، ٕٔٔنج، ٔفٛكٚ

ذقكًٚٓا غٍ ٚهٚقّ، ٔٚرفاغم انعًٕٓن غثه ذهك انّذثكاخ يذع يٙذايٍٛ انًؽرذٕٖ الإـثذان٘، ٔٚػرًذك غهذٗ 

 .اٌرفكاو ظٓاو انكًثٕٛذه ،بقاج ن ٍٛٛح فٙ الإَراض ٔانػهٖ

ا   : دساعبد عبثمخ: ربعؼب

تانًٕٕ٘ ، يًا تػك انقٛاو تًٍػ ِايم نهكناٌاخ نى ٚعك انثاؼصاٌ أ٘ قناٌح ٌاتقح ،اَد لاخ ٔهح يثاِهج 

ٚكل غهٗ ؼكاشح يٕٕ٘  انًمٚع ايفرها٘ٙ فٙ ؼقم انكناٌاخ الإغميٛذح، ٔلنذك نكَٕذّ يذٍ انًٕ٘ذٕغاخ 

انًٍرعكج فٙ ذٕكٛو ذقُٛاخ انم،اا ائذطُاغٙ فذٙ انػًذم الإغميذٙ، ٔغهٛذّ ذذى ايغرًذاق غهذٗ قناٌذاخ 

انُهه٘ ٔذؽهٛم انُرذا ط ٔيقانَرٓذا،  ٌاتقح عهٚثح يٍ انّكم انػاو نهثؽس، تٓكف ايٌرفاقج يٍ ذكٍٕٚ الإٚان

 :ٔيٍ تٍٛ ْمِ قناٌاخ

(2026)قناٌح غثك انثاٌٛ أؼًذك ـهٛذم  (1
(2)

ْذكفد انكناٌذح  نذٗ انكّذو غذٍ ؼعذى ذٕكٛذو ذطثٛقذاخ : 

ٔتهايط انم،اا ائطُاغٙ، فذٙ اَرذاض انًؽرذٕٖ الإغميذٙ غثذه انقُذٕاخ الأنقَٛذح انفٙذا ٛح، ٔاٌذرفكيد 

يفذهقج، ( 210)نٌح الإغميٛح، ٔفح غُٛح ؼٕٕٛح يرطاتقح يركَٕذح يذٍ انكناٌح يُٓط يٍػ أٌانٛة انًًا

انرهفىٚذٌٕ )انفٙذا ٛح ْٔذٙ حغهٗ يعًٕغح يٍ الإغميٍٛٛ انػايهٍٛ فٙ  َرذاض انًؽرذٕٖ تذانقُٕاخ انرهفىَٕٚٛذ

، ٔذٕٔهد  نٗ أٌ ذٕؽٛػ الأـطاا الإيم ٛح ٔانهإٚذح أ،صذه يذا ذذى ايْرًذاو تذّ (الأنقَٙ، انهؤٚح، انًًهكح

يعال ذٕكٛو انم،اا ائطُاغٙ، تالإ٘افح  نٗ ذػًٛح انفا كج يُّ فٙ ذػىٚى عًٛذح انًؽرذٕٖ الإتذكاغٙ فٙ 
                                                           

 ِشوض الإعىٕذس٠خ ٌٍىزبة ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،: الإعىٕذس٠خ)اٌجؾش اٌؼٍّٟ أعغٗ ٚأعب١ٌجٗ،  ع١ذ ِؾّٛد اٌطٛاة،( 1)

 .173، ؿ (2015َ

اٌجبعظ أؽّذ خ١ًٍ، رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ فٟ اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ  ػجذ( 0)

 .2026َ، 6، اٌؼذد53الأسد١ٔخ، ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، ِغٍذ
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ٔايتركذان٘ فذذٙ الإَرذذاض ٔانػذهٖ، ٔايٌذذرفاقج يذذٍ انًقرهؼذاخ انرذذٙ ٚقذذكيٓا ٔفذح ٌذذٛاى انًذذاقج الإغميٛذذح، 

 .   ٕاخ انرهفىَٕٚٛح الأنقَٛحنىٚاقج ٕٔٔل انًؽرٕٖ لأ،ثه غكق يًكٍ يٍ انعًٕٓن، ٔوٚاقج انًراتػٍٛ نرهك نقُ

(2023)قناٌح يٕطفٗ غثاي محمد  (2
(1)

ْكفد انكناٌح  نٗ انكّو ؼٕل انَٛاخ ذٕكٛو ذقُٛاخ انذم،اا : 

انرهفىَٕٚٙ، ٔاغرًكخ غهٗ انًُٓط انًٍذؽٙ، ٔتػُٛذح عٕذكٚح يكَٕذح يذٍ  ٖائطُاغٙ فٙ ُٔاغح انًؽرٕ

اغح انًؽرذٕٖ ٔفذح انذم،اا ائذطُاغٙ، يفهقج يٍ انًرفٕٕذٍٛ، ٔانفثذهاا فذٙ انػذايهٍٛ تًعذال ٔذُ 60

ٔيذذٍ أتهوْذذا، أيً  ذؽٕٚذذم انثٛاَذذاخ  نذذٗ  AIٔذٕٔذذهد انكناٌذذح  نذذٗ يعًٕغذذح يذذٍ انُرذذا ط ؼذذٕل ذٕكٛذذو 

نٌذذٕو ذٕ٘ذذٛؽٛح، ٍٔٚذذٓى ْذذما أيذذه فذذٙ ذذذٕفٛه انعٓذذك ٔانٕعذذد، ٔتالإ٘ذذافح  نذذٗ ذػىٚذذى انقًٛذذح انعًانٛذذح 

نهًؽرذذٕٖ، شاَٛذذاً انرؽقذذح يذذٍ انًؽرذذٕٖ انىا ذذو ٔانًفثذذه ، غثذذه انكّذذو غذذٍ ٚثٛػذذح انًذذٕاق انًركأنذذح فذذٙ 

، شانصاً ذطٕٚه أٌانٛة الإَرذاض ٔالإـذهاض غثذه اعرهاؼذاخ يُٕاخ انرٕأم ايظرًاغٙ ٔانرؽقح يٍ ٔؽرٓا

ذٕنٛكٚح يُاٌثح نُٕاغح انًؽرٕٖ انرهفىَٕٚٙ، ٔتًا ٚرماو يع ذطٕناخ الإغمو انؽكٚصح فذٙ انٍذٛاى انػهتذٙ 

 .ٔانػانًٙ

 المبحث الثاني: التحول الزقني في الإعلام وواقع استخدامات المذيع الافتراضي

 :صش رؾٛلارٗ  فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟالإػلاَ اٌشلّٟ ٚأ: اٚلاا 

انًؽرٕٖ الإغميٙ انذم٘ ٚذرى  َراظذّ، ٔذٕوٚػذّ غذٍ ٚهٚذح انٌٕذا ٛ " ّٚٛه يفٕٓو الإغمو انهعًٙ  نٗ أَّ

انهعًٛح، يصم انثذس انًثاِذه غثذه الإَرهَذد، ِٔذثكاخ انرٕأذم ايظرًذاغٙ، ٔانرطثٛقذاخ انهعًٛذح، ٔٚػرًذك 

"ياخ تٍذهغح، ٔٔٔذٕل أ،ثذه  نذٗ انعًٓذٕنغهٗ ذقُٛاخ انؽإٌب انرٙ ذرٛػ َّه انًػهٕ
(2)

، ٔ،ًذا ٚػذهف 

َٕ  يٍ الإغمو انؽكٚس انذم٘ ٚقذكو فذٙ ِذكم نعًذٙ ٔذفذاغهٙ، "أٚٙاً ؼٍة ،هٛح ِهٚكٚاٌ انركُهٕظٛح تبَّ 

"يػاً، ٔذػك انرفاغهٛح ْٙ أْى يا ًٚٛى ًٌاذّ ٕٔٚػرًك غهٗ اَكياض انُٓ، ٔانٕٕخ، ٔانٕٕنج، ٔانفٛكٚ
(3)

 ،

تٓا الإغمو انهعًٙ غٍ انرقهٛك٘ ْٔٙ ،ًا ٚهٙ ُْٔا  ـٕا ٓ ٚرًٛى
(4)

: 

 .ٚػرًك غهٗ انرفاغهٛح انًثاِهج تٍٛ انًهٌم ٔانًٍرقثم (1

ًٍٚػ نهعًٕٓن انًّان،ح فٙ ٔذُاغح انًؽرذٕٖ غذٍ ٚهٚذح انرػهٛقذاخ، ٔيّذان،ح انًؽرذٕٖ ٔانرفاغذم  (2

 .يػّ، ٔيراتػح انثس انًثاِه نلأـثان ٔانثهايط انفأح تانًُٕح الإغميٛح

 .تفٙم انفٕانويٛاخ انم،اا ائطُاغٙ ف َّ ٌهٚع ايَرّان ٔانٕٕٔل نعًٕٓن غانًٙ ٔٔاٌع (3

 . خأعم ذكهفح يٍ الإغمو انرقهٛك٘ يٍ ظاَة انًػكاخ انهعًٛح ٔالأٌرٕقْٕٚا (4

،ًا ٌاغك انرطذٕٚه انرقُذٙ فذٙ ذػىٚذى أشذه الإغذمو انهعًذٙ، ٔذقثذم انًؤٌٍذاخ الإغميٛذح انرذبعهى يذع انثٛةذح 

اهٖ ً٘اٌ انثقاا، ٔايٌرفاقج يٍ ـكياذّ انعكٚكج نرطٕٚه ِكم ٔغهٖ انًؽرٕٖ، ٔيٍ أتهوْا انعكٚكج ن

ْٙ
(5)

: 

ذٕكٛو أقٔاخ يثركهج نعًٛذاً، يصذم تذهايط انًَٕرذاض انؽكٚصذح، ٔيُٕذاخ  َرذاض عاتهذح نهركٛذو يذع ٚثٛػذح  (1

 .رع ٔغٕه٘، أٔ تٕق،اٌد، أٔ يؽرٕٖ ذفاغهٙ، ٔتّكم ظماب ٔيًٕانًؽرٕٖ، ٔٔفح َٕغّٛ كٕٓنِ ،فٛكٚ

 .أذًرح انًٓاو يٍ ظاَة انُّه ٔانرؽهٚه، ٔذٕفٛه انعٓكج ٔانٕعد، ٔيع انره،ٛى غهٗ انًؽرٕٖ الإتكاغٙ (2

                                                           

 آداةِغٍخ  فض٠ٟٛٔ،ِقطفٝ ػجبط محمد، رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌزٍ (1)

 .2023َ، 102، اٌؼذد47، اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ، ِغٍذا٢داةاٌّغزٕقش٠خ، و١ٍخ 
ِإعغخ ط١جخ ٌٍٕؾش : اٌمب٘شح)،  رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارقبي اٌؾذ٠ضخ ِؾّٛد ػجذ اٌغلاَ ػٍٟ، (0)

 .60، ؿ(2019َٚاٌزٛص٠غ،

 .11، ؿ(2017َداس اٌّؼزض ٌٍٕؾش، :ػّبْ)،  ٚاٌغذ٠ذػٍٟ ؽغبصٞ ئثشا١ُ٘، اٌزىبًِ ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ  (3)

داس اٌّغ١شح  :ػّبْ)اٌشلّٟ ٚرؾذ٠بد اٌزوبء الافطٕبػٟ،  الإػلاَ ػجذاٌىش٠ُ ػٍٟ اٌذث١غٟ، (4)

 .23، ؿ(2023ٌٍَٕؾشٚاٌزٛص٠غ،

 :٠ٕظش ثزٌه (5)

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلارقبي  ،ٔمذ٠خ خرؾ١ٍ١ٍدساعخ : اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ، خ١شح ِىشربس -

 .305َ، ؿ2025، 4ؼذداٌ،12ّغٍذاٌ ِغزغبُٔ، - الاعزّبػٟ، عبِؼخ ػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ

رأص١ش اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ث١ئخ الإػلاَ اٌشل١ّخ ػٍٝ ٚالغ فٕبػخ اٌقؾبفخ ٚػلالزٙب  ،محمد ثخ١ذؽبِذ  -

 َ،ؿ72،2024، اٌؼذد 72عبِؼخ عٛ٘بط، اٌّغٍذ، ا٢داة و١ٍخِغٍخ  ،ثادسان اٌقؾف١١ٓ ٌٛظبئفُٙ ٚأدٚاسُ٘

579. 
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انًؽرٕٖ  ل ٌاْى ْذما الأيذه فذٙ ذػىٚذى انثُٛذح انٓٛكهذح، فذٙ ٌذٛاى الإغذكاق نهًذاقج الإغميٛذح،  ذفٕٛٓ (3

ٔٔفح ذؽٕل نعًٙ ِايم، ُٚاٌة ِها ػ انعًٕٓن انٍاغٙ  نٗ ٌك ن ثاذّ انًػهفٛح ٔٚثُٙ ْٕٚرذّ انفأذح 

 . تّ

انثذس انًثاِذه  ذؽٍٍٛ انفكياخ ٔلنك غثه ذٕفٛه ـكياخ ظكٚكج نذى ذكذٍ يرذٕفهج فذٙ انٍذاتح، يصذم ذقُٛذح (4

 . غهٗ ٔفؽح انًُٕح الإـثانٚح فٙ ِثكاخ انرٕأم ايظرًاغٙ

ًٔٚكٍ  انقٕل  ٌ انرطٕن انركُهٕظٙ انؽذكٚس، ٌذاغك غهذٗ قيذط انرقُٛذاخ انهعًٛذح فذٙ ظًٛذع يفأذم انػًذم 

الإغميٙ، تكاً يٍ أٔل ـطٕج انرٙ ذًّم ظًذع انًػهٕيذاخ، ٔ َرذاض انًؽرذٕٖ  نذٗ ـطٕاذذّ الأـٛذهج نهُّذه 

ي انرفاغم، ْٔما انرؽٕل ٌاغك غهٗ ذثُذٙ نؤٚذح ظكٚذكج فذٙ  َرذاض َّٔذه انًؽرذٕٖ انهعًذٙ، تُذااً غهذٗ ٔعٛا

ٔظٕق ظًٕٓن يرٕم غهٗ يكان انٍاغح تالأَرهَد، ٔٚه ى تانؽٕٕل غهٗ يػهٕياخ فٕنٚح، ٔيهفٕح غٍ 

غهذٗ ِذثكاخ انقٙاٚا ٔالأؼكاز انعانٚح فٙ انػانى انػهتٙ ٔانػانٙ، ٔنذمنك ذػذكقخ يُٕذاخ انُّذه انهعًذٙ 

انرٕأذذم ايظرًذذاغٙ، ٔ انرطثٛقذذاخ انم،ٛذذح غهذذٗ الأظٓذذىج انًؽهٕنذذح انفأذذح تانًؤٌٍذذاخ الإـثانٚذذح، يذذع 

اينذكاو غهٗ انثهيعٛاخ انم،ٛح فٙ انُّه ٔانرؽهٚه نهًؽرٕٖ، ٔ ايٌرفاقج انقٕٕٖ يٍ انثٛاَاخ انٙفًح؛ 

ا ٌذاغك غهذٗ ذذٕفٛه أن٘ذٛح ٔذهثح نرقكٚى نؤٚح ِايهح ؼٕل ٚثٛػح انعًٕٓن انًٍرٓكف نهًؽرذٕٖ، ٔ،ذم ْذم

ٔظكٚذذكج، يٍذذاًْح فذذٙ ذٕنٛذذك يؽرذذٕٖ نعًذذٙ  غميذذٙ، ٚرٕافذذح يذذع أْذذكف انًؤٌٍذذاخ الإغميٛذذح انها ثذذح 

 .تُٕاغح انًؽرٕٖ ٔٔفقاً نُٕغٛح يًَّٕٙ

ا   :ِفَٙٛ اٌّز٠غ الافزشاضٟ ٚٚالغ اعزخذاِبرٗ فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ: صب١ٔب

انذرػهى انػًٛذح،  خِفٕذٛح نعًٛذح، ٚذرى ذكُٕٚٓذا غثذه ـٕانويٛذا ٚػهف انًمٚع ايفرها٘ٙ تبَذّ غثذانج غذٍ

ٔٚرًٛى فٙ ذؽٕٚم انكمو انًكرٕب  نٗ يُطٕى، ٔيؽا،اج ايًٚاااخ، ٔانؽه،اخ انعٍكٚح نهّفٕٛح انثّهٚح 

أفران ؼقٛقح، عاقنج غهٗ عهااج انُّهج، ٔتٕٕخ أطُاغٙ  حالأٔهٛح انرٙ ذى اٌرٍُاـٓا يُٓا، ٔذهٓه تٓٛة

اتٛه انٕظذّ، ٔؼه،ذح انّذفاِ ٔترقُٛذح يرطذٕنج نهااٚذحيرٕافح يع ذػ
(1)

، ،ًذا ذذى  غذكاق كٓذٕن انًذمٚع الأـثذان 

انرٕنٛك٘، ْٕٔ ٚرؽكز تُفً انهاح انرٙ ذذى  َّذااِ يذٍ ـذمل انثهذك انًٕذُع نذّ، فٙذمً غذٍ  َذّ ٚرؽذكز فذٙ 

تػذذٗ الأؼٛذذاٌ تذذُفً ٚثقذذاخ ٔذذٕذٓى انثّذذه٘
(2)

،ٔتالإ٘ذذافح  نذذٗ لنذذك ٍٚذذرطٛع انًذذمٚع ايفرها٘ذذٙ ذقذذكٚى 

ٌاغح يرٕأهح، ٔي ٚرؽاض غهٗ ناؼح يصم انًمٚع  24انًؽرٕٖ تّكم يٍرًه تم ذٕعو، ٔغهٗ يكان انٕٛو 

انثّه٘ انرقهٛك٘
(3)

 خ، ٔاٌرفكايّ ٍٚٓى فٙ ـفٗ  ذكانٛو انرّاٛم ٔالإَرذاض؛ لأَذّ ٚػرًذك غهذٗ أٌذرٕقْٕٚا

،ثٛذذذهج ٔٔذذذاٛهج ٔفهٚذذذح ،ثٛذذذه يذذذٍ  خانثّذذذه٘ انذذذم٘ ٚرؽذذذاض  نذذذٗ أٌذذذرٕقْٕٚاافرها٘ذذذٛح، غكذذذً انًذذذمٚع 

الإَراض
(4)

ٔذًُٙد انػكٚك يٍ انكٔل اٌرفكاو يمٚع انم،اا ائطُاغٙ فذٙ ذقذكٚى َّذهاخ الأـثذان، ٔ،اَذد .

يذذٍ أٔا ذذم ْذذمِ انذذكٔل ْذذٙ انٕذذٍٛ فذذٙ ذٕذذكن ْذذما انًّذذٓك الإغميذذٙ انرقُذذٙ،  ل ٌذذػد  نذذٗ ذقذذكٚى انًذذمٚع 

ًٍ٘ انًذؤذًه انػهًذٙ انفذايً نلإَرهَذد، فذٙ ِذهعٙ انٕذٍٛ ٘ذًٍ يقاٚػذح "  ٘ اَ٘"ى ايفرها٘ٙ  تاٌ

و، ٔتمنك تهٓذٕنِ فذٙ ذقذكٚى َّذهج أـثذان يركايهذح ٘ذًٍ انرهفىٚذٌٕ انذُٕٚٙ انهٌذًٙ، 2018ذّاٛاَغ غاو 

ٔ،اَد ْٙ أٔل ذعهتح فٙ قيذط ذهقذا ٙ تذٍٛ انٕذٕنج ٔانٕذٕخ ٔتّفٕذٛح افرها٘ذٛح أفرذان يُاٌذثح نّذكم 

ٚع انٕذذُٛٙكٓذذٕن انًذذم
(5)

" ِذذُٛفٕا"انهٌٔذذٛح ٔتانرػذذأٌ يذذع ٔ،انذذح " ذذذاي"، شذذى ذهرٓذذا نٌٔذذٛا غثذذه ٔ،انذذح 

                                                           

(1 - ( Nur Fitria, Tira. “Artificial Intelligence (AI) News Anchor: How AI’s 

Performance in Journalistic Sector?”. Indonesia Technology-Enhanced Language 

Learning (iTELL) Journal 1: 2024, p29-4. 

-Walia, C. K. “Artificial Intelligence and News Anchoring: Transformations, 

Challenges, and Ethical Implications”. ShodhVichar: Journal of Media and Mass 

Communication 1: 2025, p109-115. 

(2) Li, Linhan. “Impact of AI Virtual Anchors on Traditional News Anchors”. 

International Journal of Knowledge Management (IJKM) 21: 2025, p60. 

(3)Li, Linhan. “Impact of AI Virtual Anchors on Traditional News Anchors”. p13. 

(4  ( Zhu, Zhengan, and others. “When AI Meets Livestreaming: Exploring the 

Impact of Virtual Anchor on Tourist Travel Intention”. Journal of Theoretical and 

Applied Electronic Commerce Research 20: 2025, p239. 
 :٠ٕظش ثزٌه(  5)
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انٕذذُٛٛح، ٔذذذى  ٚمعذذّ ٘ذذًٍ ايؼرفانٛذذاخ انٍذذثػٌٕ فذذٙ ذػًٛذذح انػمعذذح تذذٍٛ انٕذذٍٛ ٔنٌٔذذٛا، فذذٙ يُرذذكٖ 

 ،"ٍِٛ ِٛأ"و، ٔاَرعد يمٚع انم،اا ائطُاغٙ ذؽد اٌى 2019ايعرٕاق٘ انكٔنٙ ٌاٌ تطهٌثهض غاو

ٔ،اَد انًمٚػح ايفرها٘ٛح ذؽا،ٙ ذٕهفاخ انًمٚع انرقهٛك٘ فٙ ذػثٛهاخ انٕظذّ ٔذٕذهفاذّ انطثٛػٛذح
(1)

شذى ،

، ٔظهٖ ذقكًٚٓا (Alkim)تػكْا ،اَد نكٕنٚا انعُٕتٛح كٕٓن يًٛى أٚٙاً فٙ  َّاا يمٚػح افرها٘ٛح تاٌى 

 ـثانٚذذاً فذذٙ تذذس يثاِذذه غهذذٗ و، ٔ،اَذذد أٔل يمٚػذذح ذقذذهأ يذذٕظىاً 2020انُٕٚٛذذح غذذاو  MBN٘ذذًٍ عُذذاج 

انٓذذٕاا، ٔتطهٚقذذح ذؽذذا،ٙ انٍُذذفح ائذذهٛح نهًمٚػذذح انثّذذهٚح انرذذٙ ذذذى اٌرٍُذذاـٓا، ٔلنذذك تاغرًاقْذذا غهذذٗ 

ذُقذم  ٙذٍعٛمخ ٌاتقح نهًمٚػح انكٕنٚح، ٔقيط ،افح ذؽه،اذٓا ٔ ًٚذاااخ ٔظٓٓذا، نرفذهض تّذكم يثٓذه ْٔذ

ٕخ انثّذذه٘، نكذذٍ قٌٔ اـذذرمف فذذٙ ٚثقذذاخ الأـثذذان، يذذع اـذذرمف فذذٙ  َّذذاا ٔذذٕخ انَذذٙ تذذكيً يذذٍ انٕذذ

انٕٕخ، ٔ،اَد أٔل ٚفهج ذعٍك غًح ايٍَعاو فٙ الإـهاض انُٓكٌح نهًمٚع ايفرها٘ذٙ
(2)

أيذا فذٙ ٔاعذع  ،

انرعهتح انػهتٛح  ل ،اَد نكٔنح انكٕٚد الأٔنٛح فذٙ ْذما انًعذال، غثذه  غذمٌ ٔذفؽح انكٕٚذد َٛذٕو  ٚذمى 

و، شذذى غثذذه  غذذمٌ ٔ،انذذح ،َٕذذا انكٕٚرٛذذح اٚٙذذاً يذذمٚػٓا 2023غذذاو ( فٙذذح)يمٚػذذح انذذم،اا ائذذطُاغٙ 

و، ٔلنذك غذٍ ٚهٚذح قيذط ِفٕذٛاخ ؼقٛقٛذح غايهذح فذٙ 2023اٚٙذاً غذاو ( غثكالله انػٕذًٛٙ)ايفرها٘ٙ 

انًؤٌٍاخ انكٕٚرٛح، ٔذهٓه تٍُذفح أفرذان نهّفٕذٛح انًٍرٍُذفح، ٔ،ذاٌ لنذك أٚٙذاً فذٙ أٔل كٓذٕن نًذمٚع 

الأٌٔٛٚرؽكز انهاح انػهتٛح فٙ انّهى 
(3)

( اتركذان)، شى ذثػرٓا يه،ى انعىٚذهج تهٓذٕن يذمٚػٓا ايفرها٘ذٙ 

ًٍ٘  غمٌ يػٓك انعىٚهج فٙ انًؤذًه انم،اا ائطُاغٙ فٙ الإغمو، ٔانم٘ ذى اَػقاقِ فذٙ انكٔؼذح غذاو 

، شى تػكْا "أَا اتركان اغًم ترقُٛح انم،اا ائطُاغٙ ٔٔاقنج غٍ يػٓك انعىٚهج لإغمو"و، ٔعاند 2023

(أٔظٛذّ حنٔغذ)اٌ أٚٙاً كٕٓن نًذمٚع ـأذح تقُذاج انعىٚذهج ٔتاٌذى ،
(4)

 ل ،ذاٌ ،ذم يذا غه٘ذُاِ نثذكاٚاخ . 

كٕٓن انًمٚع ايفرها٘ذٙ، ْذٕ َثذمج تٍذٛطح ذعٍذك غًذح انرطذٕن انركُهذٕظٙ انذم٘ أٌذفهِ يذٍ قيذط ذقُٛذاخ 

رقُٛذاخ انم،ٛذح، انرذٙ نااٚح انٕٛو فٙ ذطٕن يٍرًه نٓذمِ ان اانم،اا ائطُاغٙ فٙ انػًم الإغميٙ، ٔيا ونُ

ذّٓك ًَٕاً ٕٚياً تػك ٕٚو، فُؽٍ فذٙ َػذُٛ ايٌَ فذٙ ويذٍ ي ٚػذهف انٍذكٌٕ، ٔغهذٗ انًؤٌٍذاخ الإغميٛذح 

انربعهى يع ْمِ انؽكاشح، يٌ انركُهٕظٛذا ي ذُرهذه أؼذك، ٚذهتػ فقذٛ يذٍ ٔا،ذة ٔٚذٕن ذقُٛاذذّ ٔأقٔاذذّ يػٓذا، 

 .نرػىٚى ذٕاظّ فٙ انػانى انهعًٙ انًرٍان 

 

 

 ث الثالث: الإطار العنلي الدراسة التحليليةالمبح

                                                                                                                                                                      

: ِزبػ ػٍٝ اٌشاثظاٌق١ٓ رجزىش ِز٠ؼب رٍفض١ٔٛ٠ب آ١ٌب، .. ، رطٛس لا ٠غش ِمذِٟ إٌؾشاداٌغض٠شح الإخجبس٠خ لٕبح  -

https://aja.me/f4v7g  1/12/2025، ربس٠خ ص٠بسح اٌّٛلغ. 

- Wang, X. “Research on the Training Model of Broadcasting and Hosting Talents 

under the Background of AI Anchors”. Academic Journal of Humanities & Social 

Sciences 4: 2021, p10. 

 :٠ٕظش ثزٌه( 1)

: ٚوبٌخ س٠ٚزشص، ؽ١ٕخٛا رمذَ ِز٠ؼخ أخجبس سٚثٛد ػجش رم١ٕخ اٌزوبء الافطٕبػٟ، ِزبػ ػٍٝ اٌشاثظ   - 

https://2u.pw/J4YmDJ   1/12/2025، ربس٠خ ص٠بسح اٌّٛلغ. 

:  رزؾذس اٌشٚع١خ، ِزبػ ػٍٝ اٌشاثظ.. اٌؼ١ٓ الإخجبس٠خ، ئطلاق أٚي ِز٠ؼخ سٚثٛد -   

https://2u.pw/AD3uAQ  2/12/2025، ربس٠خ ص٠بسح اٌّٛلغ. 

: ِٛلغ لٕبح سٚع١ب ا١ٌَٛ، أٚي ِز٠ؼخ أخجبس ثزم١ٕخ اٌزوبء الافطٕبػٟ، ِزبػ ػٍٝ اٌشاثظ( 0)

https://ar.rt.com/p790  3/12/2025، ربس٠خ ص٠بسح اٌّٛلغ. 

 :٠ٕظش ثزٌه( 3)

ٚوبٌخ الأٔجبء اٌى٠ٛز١خ رؼٍٓ ئطلاق أٚي ِز٠غ أخجبس افزشاضٟ، ".. أفزبس"ثبٌؼشث١خ، ٠ؼًّ ثزم١ٕخ CNNِٛلغ لٕبح  -

 .4/12/2025، ربس٠خ ص٠بسح اٌّٛلغ  https://2u.pw/8X2j8N: ِزبػ ػٍٝ اٌشاثظ

ػشثٟ، اٌزوبء الافطٕبػٟ فضخ أٚي ِز٠ؼخ ؽمشاء رؼًّ ثزم١ٕخ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌى٠ٛذ، BBCِٛلغ لٕبح  -

 .4/12/2025، ربس٠خ ص٠بسح اٌّٛلغ  ortlink.uk/1tGLYhttps://sh :ِزبػ ػٍٝ اٌشاثظ

لٕبح اٌغض٠شح الإخجبس٠خ، خجشاء ٠ٕبلؾْٛ فٟ ِإرّش اٌغض٠شح لضب٠ب اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ الإػلاَ، ِزبػ ػٍٝ ( 4)

 .4/12/2025، ربس٠خ ص٠بسح اٌّٛلغ   https://aja.me/lipwl2:اٌشاثظ

https://aja.me/f4v7g
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https://ar.rt.com/p790
https://2u.pw/8X2j8N
https://shortlink.uk/1tGLY
https://aja.me/lipwl2
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 ((OSBUٔٛع اٌّضّْٛ الإخجبسٞ اٌّمذَ ِٓ لجً اٌّز٠غ الافزشاضٟ ٌّؾزٜٛ ففؾخ ( 1)عذٚي      

 ػٍٝ ف١غجٛن

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ٔٛع اٌّضّْٛ الإخجبسٞ د

 الأٌٚٝ 29.61% 130 اٌّٛضٛػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 1

 اٌضب١ٔخ 22.32% 98 اٌّٛضٛػبد اٌضمبف١خ 2

 اٌضبٌضخ 17.77% 78 اٌّٛضٛػبد اٌذ١ٕ٠خ 3

 اٌشاثؼخ 13.90% 61 اٌّٛضٛػبد اٌغ١بع١خ 4

 اٌخبِغخ 10.02% 44 اٌّٛضٛػبد اٌش٠بض١خ 5

 اٌغبدعخ 6.38% 28 اٌّٛضٛػبد اٌج١ئ١خ 6

  %100 439 اٌّغّٛع

ُذذذٕ  انًٙذذذًٌٕ الإـثذذذان٘ انًقذذذكو يذذذٍ عثذذذم انًذذذمٚع نانفةذذذاخ انه ٍٛذذذح ( 1)ظذذذكٔل  ٍَركّذذذو يذذذٍ تٛاَذذذاخ

ن ٍٛح،  ل اؼرهذد تانًهذثذح  يٙايٍٛ 6غهٗ فٍٛثٕ ، ٔانثانغ غكقْا (OSBU)ايفرها٘ٙ نًؽرٕٖ ٔفؽح

، شذذى ذثػرٓذذا %(61.29)ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 130)ٔتركذذهان ( انًٕ٘ذذٕغاخ انركُٕنٕظٛذذح)الأٔنذذٗ فةذذح 

، ٔ فٙ انًهذثذح %(22.32)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 98)ٔتركهان ( انًٕٕ٘غاخ انصقافٛح)تانًهذثح انصاَٛح فةح 

، شى ظااخ تانًهذثح %(17.77)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 78)ٔتركهان ( انًٕٕ٘غاخ انكُٚٛح)انصانصح ؼهد فةح 

ثذح ، أيذا فذٙ انًهذ%(13.90)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 61)ٔتركذهان ( انًٕ٘ذٕغاخ انٍٛاٌذٛح)انهاتػح  نفةح 

، ٔظذااخ (%10.02)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 44)ٔتركذهان( انًٕ٘ذٕغاخ انهٚا٘ذٛح)انفايٍح ،اَذد نفةذح 

 .%(6.38)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 28)ٔتركهان( انًٕٕ٘غاخ انثٛةٛح)تانًهذثح انٍاقٌح ٔالأـٛهج فةح

ػٓ  ضّٓ ٔٛع اٌّضّْٛ الإخجبسٞ اٌّمذَ اٌزىٌٕٛٛع١خ٠ج١ٓ اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍّٛضٛػبد ( 2)عذٚي 

 طش٠ك اٌّز٠غ الافزشاضٟ

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

رغ١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ اٌزؾٛلاد اٌزم١ٕخ فٟ فٕبػخ اٌّؾزٜٛ  1

 اٌؼشثٟ

 الأٌٚٝ 39.23% 51

الإؽبسح ئٌٝ رض١ّٓ فذاسح اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ  2

اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد  اعزشار١غ١خ اعزخذاَ

 الإػلا١ِخ

 اٌضب١ٔخ 23.08% 30

 اٌضبٌضخ %16.92 22 اٌىؾف ػٓ اثزىبساد رطج١مبد رم١ٕخ ٌّٛعُ اٌؾظ ٚاٌؼّشح 3

 اٌشاثؼخ %12.31 16 الا٘زّبَ ثبثزىبس لّش فٕبػٟ عؼٛدٞ طلاثٟ 4

ِٕبلؾخ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش  5

 اٌؼًّ الإػلاِٟ

 اٌخبِغخ 5.38% 7

ِزبثؼخ ئطلاق اٚي لّش فٕبػٟ ٌخذِخ ؽجىبد الارقبي فٟ  6

 ػّبْ

 اٌغبدعخ 3.08% 4

  %100 130 اٌّغّٛع

انفةاخ انفهغٛذح نهًٕ٘ذٕغاخ انركُٕنٕظٛذح ٘ذًٍ َذٕ  انًٙذًٌٕ الإـثذان٘ انًقذكو غذٍ ( 2)ٚهٓه ظكٔل 

ذٍهٛٛ انٕٙا غهذٗ انرؽذٕيخ انرقُٛذح فذٙ ٔذُاغح )تانًهذثح الأٔنٗ فةح ،  ل ؼهد ٚهٚح انًمٚع ايفرها٘ٙ

اذؽذاق انٍذثٕ ـثذه ظذاا ،  ل َّه ٔذفؽح %(39.23)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 51)ٔتركهان ( انًؽرٕٖ انػهتٙ

، ٚاٌلالازٞ  ٠غّلالاغ الإػلا١ِلالا١ٓ اٌؼلالاشة فلالاٟ لٍلالات 2026أطلالالاق فؼب١ٌلالابد إٌّزلالاذٜ اٌغلالاؼٛدٞ ٌ ػلالالاَ"-:فٛذذّ

اٌزطلالاٛس الإػلاِلالاٟ، ٠ٚغلالازؼشك عبٔلالات ثّلالاب ٠زضلالإّٗ ِلالآ عٍغلالابد ٚٚسػ ػّلالاً ِزمذِلالاخ فلالاٟ  ،اٌش٠لالابك
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ا  ا ٚػب١ٌّلاب "اٌزٛعٙبد اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح فلاٟ فلإبػخ اٌّؾزلاٜٛ ػشث١لاب
(1)

،  ل ن،ذى اذؽذاق أٌذثٕ غهذٗ يؽذٕن 

انرؽٕل فٙ انًؤٌٍذاخ الإغميٛذح انرذٙ ذًرهذك الأقٔاخ،  نذٗ انًؤٌٍذاخ انرذٙ ذٕكذو انًٓذانج انهعًٛذح فذٙ 

راض الإغميٙ، نهؽفاك غهٗ اٌرقمنٛح تقا ٓا ٔايٌرًهان فٙ انًُافٍح، ٔلنك يٍ ؼٛذس انراٛٛذه فذٙ ِذكم الإَ

انفثه ٔانَٛاخ اَراظّ، ٔٚهى انرٕٕٚه يٍ انكايٛها انرقهٛكٚح  نٗ انٓاذو انم،ٙ، ٕٔٔيً  نٗ ذٕكٛو انذم،اا 

ٔانػذايهٍٛ فذٙ انًؤٌٍذذاخ ائذطُاغٙ ،ّذه  أٌاٌذٙ فذذٙ ٔذُاغح انهعًٛذح، تًذذا ًٚكذٍ انٕذؽفٍٛٛ انٓذذٕاج 

الإغميٛح انػهتٛح، يٍ  َراض يؽرٕٖ غهتٙ يركايم ٚؽافظ غهٗ الإتٓان انثٕه٘، ٌٔهغح ايَرّان، ٔٚفٓى 

الإِذانج  نذٗ  )ٔفٙ انًهذثح انصاَٛح ظذااخ فةذح . ناح يُٕاخ انرٕأم، ٕٔٚم  نٗ انعًٕٓن انًٍرٓكف تكعح

ٛعٛح اٌذذرفكاو انذذم،اا ائذذطُاغٙ فذذٙ انًؤٌٍذذاخ ذصًذذٍٛ ٔذذكانج انًًهكذذح انػهتٛذذح انٍذذػٕقٚح فذذٙ اٌذذرهاذ

اذؽذاق أٌذثٕ  ٔذفؽح غثذه َّذهِففٙ ـثه ذذى  ،%(23.08)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 30)ٔتركهان ( الإغميٛح

الإؽبدح ثذٚس اٌٍّّىخ اٌؼشث١لاخ اٌغلاؼٛد٠خ، فلاٟ ٍِزملاٝ اٌفغ١لاشح ٌٍزغلابسة اٌغلاؼٛد٠خ فلاٟ رؾلاذ٠ش "-:ظاا فّٛ

"الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش اٌجش ٚالاسؽفخ اٌشل١ّخ ٚاٌفٙشعخ اٌقلاٛر١خأٔظّخ الإػلاَ، ٚرٛظ١ف اٌزوبء 
(2)

، 

 ل اْرى اذؽاق أٌثٕ ت تهاو انذكٔن انهٚذاق٘ انٍذػٕق٘ يذٍ ذٕكٛفذّ نهذم،اا ائذطُاغٙ فذٙ عٛذاقج انًُهٕيذح 

الإغميٛح انعكٚكج، ٔالإِاقج  انػهتٛح ٔانػانًٛح تُعاؼّ نٓما انرٕكٛو، ،ًا أٌ ْما انرصًذٍٛ ظذاا غذٍ ٚهٚذح 

ذرط غذٍ  ٔاٌع ٕٔٚٚم نهرؽٕل فٙ ْٛكهٛح انػًم انٕؽفٙ، ٔ،ٛفٛح انرػايم يع انثٛاَاخ انٙذفًح، ْٔذٕ يذا أجَ

أيا فذٙ انًهذثذح انصانصذح تذهوخ  .ُٔاغح يًُٓعح فٙ الإغمو انٍػٕق٘، ،ًصال ٚرؽمٖ تّ فٙ الإغمو انػهتٙ

ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 22)ٔتركذذهان( ٔانػًذذهج ؽذذطانانكّذذو غذذٍ اتركذذاناخ ذطثٛقذذاخ ذقُٛذذح نًٌٕذذى )فةذذح

أطٍملالاذ ٚصاسح اٌؾلالاظ ٚاٌؼّلالاشح اٌغلالاؼٛد٠خ ضلالآّ فؼب١ٌلالابد ِلالاإرّش " -:يفذذاقِ  ل ذذذى َّذذه ـثذذه، %(16.92)

، رغشثخ اٌٛالغ الافزشاضٟ ٌّٕبعه اٌؾظ، ثٙذف رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛلابد الأعبعلا١خ، ٚٔؾلاش اٌّؼشفلاخ 2025اٌؾظ

"اٌؾلالاشػ١خ، ٚرٛظ١لالاف اٌزم١ٕلالاخ اٌؾذ٠ضلالاخ ٌخذِلالاخ اٌّغلالا١ٍّٓ
(3)

ْرًذذاو تايتركذذان نذذًٛ فقذذٛ يذذٍ ، ؼٛذذس ،ذذاٌ اي

ظاَذة الإغذذمو، تذم أٚٙذذاً فذذٙ ايتركذان انهعًذذٙ فذذٙ يٌٕذى انؽذذط، ٔلنذك فذذٙ الأذًرذذح انهعًٛذح نهؼهذذح انؽذذط، 

ٔ ٚمى ذطثٛقاخ ـكيٛح، يصم ذطثٛح انػٛاقج ايفرها٘ٛح نرقكٚى ايٌرّاناخ انطثٛذح غذٍ تػذك، ٔانهٔتٕذذاخ 

ٍٚ فذٙ يّذاغه انًقكٌذح، ٔذقُٛذاخ  قانج انؽّذٕق فذٙ انًؽفذم انرفاغهٛح نرقكٚى الإنِذاقاخ نهؽعذاض ٔانًػرًذه

الإًٚاَٙ انًقكي غثه أَهًح انم،اا ائطُاغٙ، ٔ،ذم ْذمِ انفذكياخ انًقكيذح ذٍذٓى فذٙ قغذى َعذاغ يٌٕذى 

ايْرًذاو تاتركذان عًذه ٔذُاغٙ )ٔفذٙ انًهذثذح انهاتػذح ،اَذد نفةذح . انرقُذٙ نانؽط ٔفح أغهٗ يػاٚٛه ايتركذا

 -:ـثذذه يفذذاقِ َّذذه ٔذذفؽح ايذؽذذاق ل  ،%(12.31)ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 16)ٔتركذذهان( ٌذذػٕق٘ ٚمتذذٙ

طلاة عؼٛد١٠ٓ ٠طٍمْٛ ثٕغبػ أٚي لّش فٕبػٟ، فٟ ئٔغبص ػٍّٟ عذ٠ذ ٠ؼلاضص الاثزىلابس ٚاٌجؾلاش اٌؼٍّلاٟ "

"ٌذٜ اٌؾلاجبة
(4)

ا ،  ل  ٌ اذؽذاق أٌذثٕ ن،ذى غهذٗ انٍذٛاقج انرقُٛذح ذثذكأ يذٍ أنٔعذح انػهذى، فرذٍٕٚٛ انركُهٕظٛذ

انفٙا ٛح تٍٕاغك ِذثاتٛح، ًٚصذم انذه،ٍ الأٌاٌذٙ انرذٙ ذُطهذح يُٓذا ايتركذاناخ انهعًٛذح الأـذهٖ، ٔ ٌ ْذما 

انُعاغ فٙ ايذٕال انػانًٙ، ٚعٍك انقفىج انُٕغٛح انرٙ ذؽققٓا انًًهكح انػهتٛح انٍػٕقٚح، فٙ يعال انرطٕن 

، ٔناذح انثٛاَذاخ، ُْٔكٌذح انفٙذاا، انهعًٙ َؽٕ فٙاا ٔاٌع الأفح، ٔتهؤٚذح ظٛذم ٔا ي ٚفٓذى انفٕانويٛذاخ

ٔأيذا انًهذثذح  .و نًعذال انرطذٕٚه انًٍذرقثم غهذٗ ،افذح الأٔذػكج2023ٔتًا ٚرماو يع نؤٚح انٍذػٕقٚح نػذاو 

( 7)ٔتركذهان( يُاعّح اٌرفكاو أقٔاخ انم،اا ائطُاغٙ فٙ ذطٕٚه انػًذم الإغميذٙ)تهوخ فةح  انفايٍح

 ٌ انذم،اا  2025أ،ك ـثهاا الإغمو فٙ عًذح تهٚذكض"-:يفاقِ ٔذى َّه ـثه ،%(5.38)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد 

ائطُاغٙ ٔانًُٕاخ انهعًٛح ٚػٛكاٌ ذّكٛم يٍرقثم ُٔاغح الإغمو، ٔغهٗ ظًٛع انًؤٌٍاخ الإغميٛح 

"فٙ انػانى انربعهى يع ْما انرطٕن فٙ يٛكاٌ انػًم الإغميٙ
(5)

 ً أًْٛذح ذٕكٛذو انذم،اا  غهذٗ ، ،ًا ن،ى اٚٙا

انًؤٌٍاخ الإغميٛذح، ٔانرؽقذح يذٍ يذكٖ ظاْىٚرٓذا نكذٙ ذٕا،ذة انرطذٕناخ انؽكٚصذح فذٙ ائطُاغٙ فٙ 

ٔشذى  .الإغمو انم،ٙ، ٔايٌرفاقج يٍ ـكياذذّ فذٙ اَرذاض ٔذؽهٚذه انًؽرذٕٖ ٔذقهٛذم ذكذانٛو الإَرذاض انٙذفًح

( ًذاٌيراتػح  ٚمى أل عًه ُٔاغٙ نفكيح ِثكاخ ايذٕال فٙ غ)نفةح  ،اَدانٍاقٌح ٔالأـٛهج  تانًهذثح

                                                           

 .      https://2u.pw/5uD2kY:د، ٠ٕظش 1:0، س28/12/2025ػٍٝ ف١غجٛن، ثزأس٠خ (OSBU)ِٛلغ( 1)

 .https://2u.pw/9ztTeN :د، ٠ٕظش 38:0، س20/11/2025ػٍٝ ف١غجٛن، ثزأس٠خ (OSBU)ِٛلغ( 0)

 . https://2u.pw/XqwBgZ :٠ٕظشد،  14:1، س10/11/2025ف١غجٛن، ثزأس٠خ  ػٍٝ(OSBU)ِٛلغ( 3)

 .  https://2u.pw/E6BkVl :٠ٕظشد،  20:1، س30/11/2025ػٍٝ ف١غجٛن، ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 4)
 . https://2u.pw/HpIz2O :٠ٕظشد،  08:2، س9/12/2025ف١غجٛن، ثزأس٠خ  ػٍٝ( OSBU)ِٛلغ( 5)

https://2u.pw/5uD2kY
https://2u.pw/9ztTeN
https://2u.pw/XqwBgZ
https://2u.pw/E6BkVl
https://2u.pw/HpIz2O
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علاٍطٕخ ػّلابْ رطٍلاك  ِؾلاشٚع أٚي "-:، ال ذى َّذه ـثذه يفذاقِ%(3.08)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 4)ٔتركهان

"لّش فٕبػٟ ٚطٕٟ ٌخذِخ الارقبلاد ٌزؼض٠ض اٌغ١بدح اٌشل١ّخ ٚثٕبء اٌملاذساد اٌٛط١ٕلاخ فلاٟ اٌفضلابء
(1)

،أل 

غًم ايذؽاق غهٗ تهٔو انؽكز انػهتٙ يٍ ـمل ذصثٛد عًه ٔذُاغٙ ظاهافذٙ فذٙ انًذكان، تًذا ٚقكيذّ يذٍ 

نفكيذح ايذٕذايخ فذٙ ٌذهطُح غًذاٌ ٔ تبفٙذم ٌذهغح نعًٛذح  أغهذٗ يػذاٚٛهـكياخ ذٍٓى فٙ انػًذم ٔفذح 

 . يراؼح

اٌّمذَ ػٓ طش٠ك  سٞضّٓ ٔٛع اٌّضّْٛ الإخجب اٌضمبف١خ٠ج١ٓ اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍّٛضٛػبد ( 3)عذٚي 

 اٌّز٠غ الافزشاضٟ

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

رغ١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ رّض١لاد اٌزشاس اٌؼشثٟ فٟ  1

 اٌّٙشعبٔبد اٌغ١ّٕبئ١خ اٌذ١ٌٚخ

 الأٌٚٝ 43.88% 43

الا٘زّبَ ثبٌفؼب١ٌبد اٌؼب١ٌّخ ثّٕبعجخ ا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ  2

 اٌشل١ّخ ٌٍغبْ اٌؼشثٌٍٟغخ اٌؼشث١خ ٌزشع١خ ا٠ٌٛٙخ 

 اٌضب١ٔخ 27.55% 27

ئطلاق ِؾشٚع اٌؾبسلخ ٌزؾ٠ًٛ الأدة اٌؼشثٟ ئٌٝ  3

دساِب ٚع١ّٕب ػب١ٌّخ ٌّٛاعٙخ رغ١١ت اٌشٚا٠خ 

 اٌؼشث١خ

 اٌضبٌضخ 14.29% 14

ِزبثؼخ ئدساط اٌّؼبٌُ اٌزشاص١خ اٌؼشث١خ فٟ لٛائُ  4

 ا١ٌٛٔغىٛ ٌٍزشاس

 اٌشاثؼخ 10.20% 10

ِإرّش اٌّٛع١مٝ اٌؼشثٟ ٌزٛص١ك ِزبثؼخ ٔزبئظ  5

 اٌّمبِبد ٚالا٠مبػبد اٌؾشل١خ

 اٌخبِغخ 4.08% 4

  %100 98 اٌّغّٛع

نهًٕٕ٘غاخ انصقافٛح ٘ذًٍ َذٕ  انًٙذًٌٕ الإـثذان٘ انًقذكو غذٍ ٚهٚذح انفةاخ انفهغٛح ( 3)ٚثٍٛ ظكٔل 

ذٍذهٛٛ انٙذٕا غهذٗ ذًصذٛمخ )أنتػح فةذاخ،  ل اؼرهذد انًهذثذح الأٔنذٗ فةذح ، ٔانًرًُٙح انًمٚع ايفرها٘ٙ

 ل ذذى  ،%(43.88)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 43)ٔتركذهان (انرهاز انػهتٙ فٙ انًٓهظاَاخ انًٍُٛا ٛح انكٔنٛح

أغهٍ يٓهظاٌ انثؽه الأؼًه انًٍُٛا ٙ انكٔنٙ، غذٍ ذعكٚذك ِذها،رّ " -:َّه  ـثه فٙ ٔفؽح ايذؽاق يفاقِ

ٛهى انػذذم نهػذاو انهاتذع غهذذٗ انرذٕانٙ، ٘ذًٍ ظٓذذٕق  تذهاو انًٕاعذع انرهاشٛذذح انٍذػٕقٚح، ٔذقذكًٚٓا نهػذذانى يذع فذ

"،ٕظٓح غانًٛح يُاٌثح نهرٕٕٚه ُٔٔاغح الأفمو
(2)

،  ل ذًُٙد فٙ انُّهج اْرًاياً تانًٓهظاَاخ انكٔنٛذح، 

ايد تػًقّ انرانٚفٙ،  نٗ تٛةذح ٔفٙ اتهو انٕٓٚح انػهتٛح ٔانؽفاك غهٛٓا، يع ذٕكٛو انرهاز انٕهـٙ انٕ

نعًٛح ذٍٓى فٙ ظمب انُراظاخ انػانًٛح انٍذًُٛا ٛح، ٔظػهٓذا ،ًذاقج ـذاو يُاٌذثح نهرٕذٕٚه، ٔتًذا ٚػذىو يذٍ 

ايْرًذذاو تانفػانٛذذاخ انػانًٛذذح )ذهٛٓذذا تانًهذثذذح انصاَٛذذح فةذذح. غٕا ذذك َفٛػذذح نمعرٕذذاق انٍذذًُٛا ٙ نهذذكٔل انػهتٛذذح

ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 27)ٔتركهان (تٛح نرهٌٛؿ انٕٓٚح انهعًٛح نهٍاٌ انػهتٙتًُاٌثح انٕٛو انػانًٙ نهاح انػه

ذُطهذح فػانٛذاخ انٛذٕو انػذانًٙ نهاذح انػهتٛذح " -:ففٙ ـثه ذى َّهِ فٙ ٔفؽح ايذؽاق ظاا فّٛ ،%(27.55)

، ٔترُهذٛى يذٍ عثذم يؤٌٍذح ٌذهطاٌ تذٍ غثذك 2025تثانًٚ فٙ انٕٛو انصايٍ غّذه يذٍ ِذٓه قٍٚذًثه نٍذُح 

الَ ٌػٕق انفٛهٚح ٔانٍَٕٛكٕ، ٔذؽد ِػان افَاى يثركهج نهاح انػهتٛح ٌٛاٌٛاخ ٔيًانٌاخ نًٍذرقثم  انػىٚى

 ً "نإ٘ أ،صه ًِٕيً، ٔذًّم انفػانٛاخ غهٖٔ، ٔفقهاخ شقافٛح ذػىو يكاَذح انهاذح انػهتٛذح غانًٛذا
(3)

، ن،ذى 

عاهافٛح تهٍذآَا غهٚذح الأٔذانح، ايذؽاق غهٗ أًْٛح  انهاح انػهتٛح َٔفٕلْا انػانًٙ انم٘ ٚرعأو انؽكٔق ان

تانهاح ّٚكم ذٕاظذك ٌذٛاق٘ فذٙ فذهٖ انهاذح انػهتٛذح يكاَذح قٔنٛذح ٘ذًٍ انهاذاخ انػانًٛذح،  ل،ًا أٌ ايؼرفا

نٙذًاٌ أٌ ذكرذة ٔذٕشذح انٍذهقٚح انػهتٛذح تهاذح أٔذذؽاتٓا، ٔيؽذم ففذه تانٕٓٚذح انػهتٛذح فذٙ ذًكذٍ انهٍذذاٌ 

ٔأيذذا تانًهذثذذح انصانصذذح ظذذااخ فةذذح . ٛذذىج ٔانفأذذح تهارذذّانػهتذذٙ، فذذٙ انرػثٛذذه غذذٍ َفٍذذّ تًٕذذطهؽاذّ انًرً

(  ٚمى يّهٔ  انّانعح نرؽٕٚم الأقب انػهتٙ  نٗ قنايا ًٌُٔٛا غانًٛح نًٕاظٓح ذاٛٛة انهٔاٚح انػهتٛذح)
                                                           

 .  https://2u.pw/cdcC4j:٠ٕظشد،  27:0، س23/11/2025ػٍٝ ف١غجٛن، ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 1)

 . https://2u.pw/L1x8Kw :٠ٕظشد،  12:1، س2/12/2025ف١غجٛن، ثزأس٠خ  ػٍٝ( OSBU)ِٛلغ( 0)
 . https://2u.pw/rax7Rg  :٠ٕظشد،  20:1، س15/12/2025ػٍٝ ف١غجٛن، ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 3)

https://2u.pw/cdcC4j
https://2u.pw/L1x8Kw
https://2u.pw/rax7Rg
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انّذانعح ذطهذح يّذهٔ  يذٍ " -:ففذٙ ـثذه ذذى َّذهِ يفذاقِ ،%(14.29)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 14)ٔتركهان

ٌٔذًُٛا ٛح، ذػكذً شذهاا انٍذهق انػهتذٙ،  حانٕفؽح  نٗ انّاِح، نرؽٕٚم ايقب انػهتٙ  نذٗ قنايذا ذهفىَٕٚٛذ

"ٔذقكًّٚ نعًٕٓن أٌٔع، تٓكف ذػىٚى انركايم تٍٛ ُٔاغح انُّه، ٔالإَراض انكنايٙ فذٙ انػذانى انػهتذٙ
(1)

 ،

ـطٕج اٌرثاعٛح نهّانعح، غًهد غهٗ ذؽٕٚم يّهٔ  ايغًال الأقتٛح  نٗ َراض ًٌُٛا ٙ   ل أٌ ْما انػًم فٙ

ٔذهفىَٕٚٙ، ٔلنك ًٍ٘ ـطح اٌرهاذٛعٛح غهتٛح شقافٛح، ي ذكرفٙ فٙ ؼفظ انرهاز الأقتٙ ٔنعٛاً، تم ٚرػكٖ 

ٌٔذاؼاخ لنك نًٙاٌ ٕٔٔل ٔذٕشٛح انُراظاخ انػهتٛح، َّٔهْا  نٗ يُٕاخ انّاِح انٕذاٛهج ٔانكثٛذهج، 

يراتػذح  قناض انًػذانى انرهاشٛذح انػهتٛذح فذٙ عذٕا ى انٍَٕٛذكٕ )ٔفٙ انًهذثح انهاتػح ؼهذد فةذح. انًٍُٛا انكثهٖ

-:ففٙ ـثه ذى َّهِ غهٗ ٔفؽح ايذؽاق ظذاا فٛذّ ،%(10.20)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 10)ٔتركهان (نهرهاز

ٛذه انًذاق٘ نهٍَٕٛذكٕ، يًذا ٚػكذً ؼذهْ اؼرفهد انكٕٚد ت قناض انكٕٚاَٛح، غهٗ عا ًذح انرذهاز انصقذافٙ  "

 ً "انقٛاقج انكٕٚرٛح غهٗ ٌٕٔ انًذٕنٔز انذُٕٚٙ، ٔذػىٚذى ؼٙذٕن انصقافذح انكٕٚرٛذح قٔنٛذا
(2)

، ذٙذًٍ انفثذه 

ايْرًاو تُعاغ قٔنح انكٕٚد فٙ ؼفظ ْٕٚرٓا ايظرًاغٛح،  نٗ يٕنٔز ٔاٌع انُطاى، فٙ ـطٕاخ نٙذًاٌ 

أيذذا فذذٙ . ، ٔذؽٕٚهذذّ ٘ذذًٍ ٔذذكانج انًػذذانى انٍذذٛاؼٛح انػانًٛذذحذٕشٛذذح انرذذهاز انػًهاَذذٙ يذذٍ انراٛذذة انصقذذافٙ

يراتػح َرا ط يذؤذًه انًٌٕذٛقٗ انػهتذٙ نرٕشٛذح انًقايذاخ ٔايٚقاغذاخ )انًهذثح انفايٍح ٔالأـٛهج ،اَد نفةح

ذذهأي انًٍرّذان ذه،ذٙ ال "-: ل ذى َّه ـثه يفذاقِ ،%(4.08)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 4)ٔتركهان( انّهعٛح

ٌذٛقٗ انػهتذٙ نرٕشٛذح انًقايذاخ ٔايٚقاغذاخ انّذهعٛح، ٔأ،ذك غهذٗ أًْٛذح ٔ٘ذع يفهظذاخ ِٛؿ يؤذًه انًٕ

"غهًٛح ذفكو انثاؼصٍٛ، ٔذكغى انؽفظ انهعًٙ نهرهاز انًٌٕٛقٙ انػهتٙ
(3)

، ل ،اٌ ايْرًاو انذكٔنٙ ٍٚذرٓكف 

نّذذهعٛح أٚٙذاً ؼفذذظ انُرذذاض انًٌٕذذٛقٙ انػهتذذٙ ٘ذذًٍ انَٛذذاخ ظكٚذكج، ذٙذذًٍ انثقذذاا غهذذٗ ظًانٛذذح ايٚقاغذذاخ ا

 .ائٛهح، ٔ ٌ ٚرى ذٕكٛفٓا تطهى ذُاٌة اٌرفكاو انًؽرٕٖ انهعًٙ انؽكٚس

٠ج١ٓ اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍّٛضٛػبد اٌذ١ٕ٠خ ضّٓ ٔٛع اٌّضّْٛ الإخجبسٞ اٌّمذَ ػٓ طش٠ك ( 4)عذٚي 

 اٌّز٠غ الافزشاضٟ 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ  د

رأو١ذ اٌذٚس اٌش٠بدٞ لارؾبد اٚعجٛ ٚالأٚلبف اٌّقش٠خ فٟ  1

 رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٌزؼض٠ض اٌخطبة اٌٛعطٟ

 الأٌٚٝ 42.31% 33

الا٘زّبَ ثبٌّغبثمبد اٌمشآ١ٔخ ٌزٚٞ اٌُّٙ ٌزؼض٠ض أذِبعُٙ  2

 اٌّغزّؼٟ ٚالإٔغبٟٔ

 اٌضب١ٔخ 20.51% 16

اٌؼشثٟ ِزبثؼخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِغإٌٟٚ الإراػبد فٟ اٌٛطٓ  3

 الإػلا١ِخ اٌذ١ٕ٠خ ػجش الأص١ش ٌزذػ١ُ اٌشعبٌخ

 اٌضبٌضخ 16.67% 13

رغ١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ عٙٛد اٌّشوض الإػلاِٟ اٌغؼٛدٞ  4

 ٌزغط١خ ِٛعُ اٌؾظ ثأؽذس اٌزم١ٕبد

 اٌشاثؼخ 14.10% 11

سفذ اٌض٠بساد اٌذ١ٌٚخ ٌشاثطخ اٌؼبٌُ الإعلاِٟ فٟ دٚي  5

 خالإعلاَ اٌؾم١م ٚاٌزؼب٠ؼ ٚفٛسحاٌؼبٌُ ٌزؼض٠ض اٌؾٛاس 

 اٌخبِغخ 6.41% 5

  %100 78 اٌّغّٛع

ًٕٕ٘غاخ انكُٚٛح ًٍ٘ َٕ  انًًٌٕٙ الإـثان٘ انًقكو هن ذٕكن ـًً فةاخ فهغٛح( 4)ٕٚ٘ػ انعكٔل 

ذب،ٛذك انذكٔن انهٚذاق٘ يذؽذاق أٌذثٕ ٔالأٔعذاف )،  ل ؼهد تانًهذثح الأٔنٗ فةحغٍ ٚهٚح انًمٚع ايفرها٘ٙ

ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 33)ٔتركذذهان( انًٕذذهٚح فذذٙ ذُهذذٛى قٔناخ ذكنٚثٛذذح  نرػىٚذذى انفطذذاب انٌٕذذطٙ

تهغاٚذح ن ذًٛ الأٔعذاف انًٕذه٘ "-:ٔذفؽح اذؽذاق أٌذثٕ يفذاقِ٘ذًٍ  َّذهِففٙ ـثذه ذذى   ،%(42.31)

ٌ يذذع الأٔعذذاف انًٕذذهٚح، انذذكٔنج انػاِذذهج ٘ذذًٍ انذذك،رٕن أٌذذايح ايوْذذه٘، َهذذى اذؽذذاق أٌذذثٕ ٔتانرػذذأ

الإغمو انكُٚٙ فٙ انًٍذعك انكثٛذه تانػأذًح الإقانٚذح تًٕذه، ٔتًّذان،ح ٔاٌذػح يذٍ الإغميٛذٍٛ ٔاي ًذح 
                                                           

 . https://2u.pw/XqwBgZ :٠ٕظشد،  30:1، س10/11/2025خ ػٍٝ ف١غجٛن، ثزأس٠( OSBU)ِٛلغ( 1)

 .   https://2u.pw/CcKNAv :٠ٕظشد،  14:2، س11/12/2025ػٍٝ ف١غجٛن، ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 0)

 . https://2u.pw/E6BkVl:٠ٕظشد،  06:1، س30/11/2025ػٍٝ ف١غجٛن، ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 3)

https://2u.pw/XqwBgZ
https://2u.pw/CcKNAv
https://2u.pw/E6BkVl
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انػذذذهب، ٔذٓذذذكف ْذذذمِ انذذذكٔنج  نذذذٗ ذػىٚذذذى انفطذذذاب انذذذكُٚٙ ٕٔٚا،ذذذة انػٕذذذه ٔٚعٍذذذك ٌٔذذذطٛح الإٌذذذمو 

"ٔغكانرّ
(1)

انرب،ٛك غهٗ أًْٛذح انرصقٛذو انذكُٚٙ انًرٕأذم، غذٍ ٚهٚذح ،  ل ذُهًد انُّهج ًٍ٘ يؽأنْا 

فٙ انٍٕٚ انػهتٙ، نكٔنْى الأٌاٌذٙ  فذٙ َّذه  أ ًح ِٕٔٛؾ انًٍاظك انكُٚٛحانػايهٍٛ فٙ عطا  الإغمو، ٔ 

انهٌانح انكُٚٛح انًُٙثطح، ٔغهٗ أٌ ٚكَٕٕا ؼا ٛ ٌك يُٛع انم٘ ٚؽذافظ غهذٗ غقهٛذح انًٍذهى يذٍ ايغٕظذاض 

ايْرًذاو تانًٍذاتقاخ انقهيَٛذح )ٔأيا فٙ انًهذثذح انصاَٛذح  ،اَذد نفةذح . طاب انكُٚٙ انًٕؼكانفكه٘، َّٔه انف

 ل ذذى  ،%(20.51)ٔتٍُثح يةٕٚذح تهاذد ( 16)ٔتركهان (نرػىٚى اَكياظٓى انًعرًػٙ ٔالإٍَاَٙ انًٓىنمٔ٘ 

أَكنٍذٛا، نرػىٚذى  َهًد ناتطح انػانى الإٌميٙ أٔل يٍذاتقح عهيَٛذح قٔنٛذح نهًكفذٕفٍٛ فذٙ"-:َّه ـثه يفاقِ

قيذذط ْذذمِ انفةذذح فذذٙ انفػانٛذذاخ انكُٚٛذذح ٔانصقافٛذذح، ٔذّذذعٛع يّذذان،رٓى فذذٙ انُّذذاٚ انقهيَذذٙ غهذذٗ انًٍذذرٕٖ 

"انػانًٙ
(2)

،  ل ،اٌ أٚٙاً ٘ذًٍ انُّذهج ايْرًذاو تانًٍذاتقاخ انقهيَٛذح نذمٔ٘ انًٓذى، ٔذؽٕٚذم ٚاعذاذٓى يذٍ 

نكٔنٛح، غذٍ ٚهٚذح ذٕكٛذو يٓذاناذٓى انمُْٛذح انٙػو انثٕه٘،  نٗ اٌرثٕان عهاََٙ ُٚافً فٙ انًؽافم ا

، ٔذٕاظذكْى فذٙ الأَّذطح انكُٚٛذح شقذرٓى تقذكناذٓى، ٔذػىو ٔذعٕٚكِ ،انقهاٌ انكهٚىفٙ ظاَة انقهااج، ٔؼفظ 

يراتػذح انرٍُذٛح تذٍٛ يٍذؤٔنٙ الإلاغذاخ فذٙ )ٔفذٙ انًهذثذح انصانصذح ؼهذد نفةذح . ٔذقكٚى ،افح ٌثم انكغى  نٛٓى

ٔتٍُذذذثح يةٕٚذذذح تهاذذذد ( 13)ٔتركذذذهان (انح الإغميٛذذذح انكُٚٛذذذح غثذذذه الأشٛذذذهانذذذٍٕٚ انػهتذذذٙ نرذذذكغٛى انهٌذذذ

غقك ن ًٛ اذؽاق أٌذثٕ انذك،رٕن غًذه انهٛصذٙ  "-: ل ذى َّه ـثه غثه ٔفؽح ايذؽاق ظاا فّٛ ،%(16.67)

اظرًاغذذاً يٌٕذذػاً يذذع نؤٌذذاا الاغذذاخ انقذذهاٌ انكذذهٚى فذذٙ انذذٍٕٚ انػهتذذٙ، نًُاعّذذح ٌذذثم ذػىٚذذى انركايذذم 

"ٍ الإلاغذاخ الإٌذميٛحالإغميٙ تذٛ
(3)

،  ل ن،ذى اذؽذاق أٌذثٕ غهذٗ أًْٛذح انرػذأٌ انذكٔنٙ  انًّذره  تذٍٛ 

الإلاغاخ الإٌميٛح ناهٖ ذٍُٛح انثهايط انكُٚٛح ٔالإنِاقٚح ٔذطٕٚه انًؽرذٕٖ انذكُٚٙ الإغميذٙ، َّٔذه 

ذٍذهٛٛ )خ نفةذح أيذا فذٙ انًهذثذح انهاتػذح تذهو. انٕغٙ انكُٚٙ تذٍٛ انذكٔل انػهتٛذح ٔتًُٓعٛذح ٌٔذطٛح يٕؼذكج

ٔتٍُثح ( 11)ٔتركهان (انٕٙا غهٗ ظٕٓق انًه،ى الإغميٙ  انٍػٕق٘ نراطٛح يٌٕى انؽط تبؼكز انرقُٛاخ

 غميٛذٌٕ قٔنٛذٌٕ ّٚذٛكٌٔ تعٓذٕق انٍذػٕقٚح ٔيه،ىْذا "-: ل ذى َّه ـثه يفاقِ ،%(14.10)يةٕٚح تهاد 

الإغميذذٙ انفذذاْ تًٌٕذذى انؽذذط، ٔذاطٛرذذّ انًثاِذذهج، ٔيراتػرذذّ انهعًٛذذح انًكصفذذح غهذذٗ يُٕذذاخ انرٕأذذم 

انهعًذذٙ، نرقذذكو انفذذكياخ الإغميٛذذح اناٛذذه يؽذذكٔقج نهقُذذٕاخ ٔانٕ،ذذايخ انػهتٛذذح ٔانػانًٛذذح نُقذذم يُاٌذذك 

"انؽذذط
(4)

، ؼٛذذس ،ذذاٌ ايْرًذذاو تعٓذذٕق انًه،ذذى الإغميذذٙ انٍذذػٕق٘ انًفٕذذٓ نُقذذم يُاٌذذك انؽذذط، ٔقعذذح 

ذٕٔذذٛم انٕذذٕنج ٔانٕذذٕخ انذذٗ ،افذذح انًؤٌٍذذاخ الإغميٛذذح  انًّذذره،ح فذذٙ انراطٛذذح انًٍذذرًهج نٙذذٕٛف 

انهؼًٍ، ٔذٍٓٛم َقم ِػا ه انؽط يٍ عهة يكح انًكهيح  نٗ ِاِذاخ انرهفذاو ٔيُٕذاخ انهعًٛذح الإغميٛذح 

نٔذذك انىٚذذاناخ انكٔنٛذذح نهاتطذذح انػذذانى )ٔفذذٙ انًهذثذذح انفايٍذذح ٔالأـٛذذهج ،اَذذد فةذذح . نػهتٛذذح ٔانػانًٛذذحا

ٔتٍُذثح يةٕٚذح ( 5)ٔتركذهان (الإٌميٙ فٙ قٔل انػانى نرػىٚذى انؽذٕان ٔانرػذاُٚ ٔٔذٕنج الإٌذمو انؽقٛقذح

رقثم الأيذذٍٛ انػذذاو انذذه ًٛ الأَكنٍذذٙ ٍٚذذ"-: ل ذذذى َّذذه ـثذذه غثذذه ٔذذفؽح ايذؽذذاق يفذذاقِ ،%(6.41)تهاذذد 

نهاتطح انػانى الإٌميٙ انّٛؿ انك،رٕن محمد انػٍٛٗ فٙ انقٕه انعًٕٓن٘ تانػأًح ظا،هذا، ّٔٚٛك تعٓذٕق 

"انهاتطح فذٙ ذػىٚذى انقذٛى الإٌذميٛح ٔانؽذٕان تذٍٛ انصقافذاخ َّٔذه عذٛى ايغرذكال ٔيؽانتذح انرطذهف
(5)

،  ل 

فذٙ قٔل انػذانى، ٔاشذه  ُٙهًح ناتطح انػانى الإٌميٌػٗ اذؽاق أٌثٕ ترٍهٛٛ انٕٙا غهٗ أًْٛح وٚاناخ ي

نرٍايػ ٔانرػاُٚ َّٔه عٛى افا كج ذهك انىٚاناخ  فٙ يؽانتح انرطهف، ٔاؼرهاو الأقٚاٌ ٔانصقافاخ انًفرهفح، 

 .الإٍَاَٙ
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اٌّمذَ ػٓ  غ١بع١خ ضّٓ ٔٛع اٌّضّْٛ الإخجبسٞا٠ٌج١ٓ اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍّٛضٛػبد ( 5)عذٚي 

 طش٠ك اٌّز٠غ الافزشاضٟ 

إٌغجخ  اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ  د

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌّشرجخ

الا٘زّبَ ثبٌّٛلف اٌّٛؽذ ٌّٕظّخ اٌزؼبْٚ الإعلاِٟ  1

 رغبٖ رٙغ١ش اٌفٍغط١١ٕ١ٓ

 الأٌٚٝ 49.18% 30

ئثشاص اٌزؾشوبد اٌذثٍِٛبع١خ ٌّٕظّخ اٌزؼبْٚ الإعلاِٟ  2

 ٌذػُ اٌؾشػ١خ فٟ ا١ٌّٓ

 اٌضب١ٔخ 27.87% 17

ِزبثؼخ ِخشعبد اعزّبع ٚصساء الإػلاَ اٌؼشة رغبٖ  3

 اٌمض١خ اٌفٍغط١ٕ١خ

 اٌضبٌضخ 14.75% 9

 اٌشاثؼخ %8.20 5 سفذ الاؽزفبلاد ثؼ١ذ الاعزملاي اٌٛطٕٟ اٌٍجٕبٟٔ 4

  %100 61 اٌّغّٛع

انفهغٛذح نهًٕ٘ذٕغاخ انٍٛاٌذٛح ٘ذًٍ َذٕ  انًٙذًٌٕ الإـثذان٘ انًقذكو غذٍ انفةذاخ ( 5)ٚثٍٛ نُا انعكٔل 

ايْرًذاو تذانًٕعو انًٕؼذك نًُهًذح انرػذأٌ )ٚهٚح انًمٚع ايفرها٘ذٙ،  ل تذهوخ فذٙ انًهذثذح الأٔنذٗ فةذح 

ـثه ذى َّهِ فٙ  ٙفف ،(%49.18)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 30)ٔتركهان ( الإٌميٙ ذعاِ ذٓعٛه انفهٍطٍُٛٛٛ

أغهتد يُهًح انرػأٌ الإٌميٙ غٍ نفٙذٓا انقذاٚع لأ٘ ـطذٛ ذٓذكف  نذٗ "-:ٔفؽح اذؽاق أٌٔثٕ  يفاقِ

ذٓعٛه انّػة انفهٍذطُٛٙ، ٔذذكغٕ انًعرًذع انذكٔنٙ تذانرؽه  انٍذهٚع نٙذًاٌ ؼهٚذح انؽه،ذح نهًذٕاٍُٚٛ ٔ 

" ٕٚال انًٍاغكاخ الإٍَاَٛح
(1)

ثه نفذٗ ٌٛاٌذاخ الإـذما الإظثذان٘ ،  ل تهو فٙ انُّهج  ٚما الأًْٛح غ

انم٘ ٚرثػٓا انكٛاٌ انَٕٕٓٛٙ ذعاِ قٔنح فهٍطٍٛ، ٔقغد  نذٗ  ٕٚذال انٕذٕخ انفذٕن٘ غثذه ذػذأٌ ظًٛذع 

انكٔل انػهتٛح يٍ اظم ذقكٚى انًٍاغكاخ الإٍَاَٛح تبٌه  ٔعد يًكذٍ، ٔانػًذم غهذٗ ؼذم انذكٔنرٍٛ ناذهٖ 

تذذهاو انرؽه،ذذاخ انكتهٕياٌذذٛح  )ح انصاَٛذذح ،اَذذد نفةذذح ٔفذذٙ انًهذثذذ. غذذكو اذٍذذا  َطذذاى انٕذذها  تذذٍٛ انطذذهفٍٛ

، ففذٙ (%27.87)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 17)ٔتركهان  نًُهًح انرػأٌ الإٌميٙ نكغى انّهغٛح فٙ انًٍٛ

ظكقخ يُهًح انرػأٌ الإٌميٙ قغًٓا انكايم نٕؼكج انعًٕٓنٚذح انًُٛٛذح، " -:ـثه نٕفؽح ايذؽاق ظاا فّٛ

"نفٙٓا لأ٘ يًانٌاخ ذٓكق أيٍ انثهذك ٔاٌذرقهانٌِٔميح أنا٘ٛٓا، يٕ،كج 
(2)

، َمؼذظ أٌ ايْرًذاو أٚٙذاً 

فٙ انُّذهج ،ذاٌ فذٙ فذهٖ َّٔذه انٍذمو انًٍذركٚى فذٙ انذًٍٛ، ٔأًْٛذح ؼًاٚذح يًرهكذاخ انكٔنذح انًُٛٛذح يذٍ 

انركْٕن انثُٕٛ٘، ًٔ٘اٌ انؽفاك غهذٗ ٌذٛاقج انذًٍٛ، ٔذؽٕٚذم أويذاخ انٕذها   نذٗ يٛذكاٌ نهرفذأٖ، تًذا 

يراتػذح يفهظذاخ اظرًذا  ٔوناا الإغذمو )نفةح  ؼهد نصحانًهذثح انصا أيا. ح أيٍ ٌٔميح انّػة انًُٛٛٙٚؽق

ٔفذٙ ـثذه ذذى َّذهِ ظذاا ، %(14.75)ٔتٍُثح يةٕٚذح تهاذد ( 9)ٔتركهان ( انػهب ذعاِ انقٙٛح انفهٍطُٛٛح

يذذٍ قغذذى انقٙذذٛح ٔوناا الإغذذمو انػذذهب فذذٙ اظرًذذاغٓى انًُػقذذك فذذٙ انقذذاْهج، ٚؤ،ذذكٌٔ يذذٕعفٓى "-:فٛذذّ 

"انفهٍطُٛٛح ٌٛاٌٛاً ٔاٍَاَٛاً، يع أًْٛح ؼًاٚح انٕؽفٍٛٛ انػايهٍٛ فذٙ  ذىج ٔذذٕفٛه انذكغى انذموو نٓذى
(3)

، ل 

الإغذمو انػذهب، ٔذب،ٛذك غهذٗ  ٚذما  اذًُٙد انُّهج ذٍذهٛٛ انٙذٕا غهذٗ َرذا ط ايظرًذا  انًٌٕذع نذٕونا

نج ؼًاٚذح انٕذؽفٍٛٛ ٔذذٕفٛه انذكغى نٓذى تًذا الأًْٛح نكٔنح فهٍطٍٛ ٔانرٙايٍ يػٓذى يذع ذب،ٛذك غهذٗ ٘ذهٔ

نٔذك )،اَذد نفةذح  انهاتػح  ٔايـٛذهجٔفٙ انًهذثح . ًٍٚٙ اَعاو يٓايٓى قٌٔ أ٘  غاعح ذػهى يٓاو غًهٓى

ٔفذٙ ـثذه ذذى   ،%(8.20)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 5)ٔتركذهان ( ايؼرفايخ تػٛك ايٌرقمل انُٕٚٙ انهثُاَٙ

 لاذؽاق الاغاخ ٔذهفىَٕٚاخ قٔل يُهًح انرػأٌ الإٌميٙ ُٚٓئ نثُاٌ تًُاٌثح غٛك ايٌذرقم"-:َّهِ يفاقِ 

"انذذُٕٚٙ فذذٙ انذذم،هٖ انصاَٛذذح ٔانصًذذاٍَٛ، يؤ،ذذكاً أًْٛذذح انٕؼذذكج انُٕٚٛذذح ٔانرذذانٚؿ انًّذذره 
(4)

، ؼٛذذس اْذذرى 
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ٌٔذٛاقج انّذػة انهثُذاَٙ،  حثُذاَٙ، ،هٌذانح قغذى تاٌذرقمنٛانذُٕٚٙ انه لايذؽاق تانرُٓةح انكٔنٛح نػٛك ايٌذرقم

 .ٌٔ فًٛا تُٛٓى غهٗ يفرهو الأٔػكجٔانؽفاك غهٗ ،هايرّ ْٕٔٚرّ، ٔانرٙايٍ يػٓى، ٔذػىٚى يٍرٕٖ انرػا

اٌّمذَ ػٓ طش٠ك  ٠ج١ٓ اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍّٛضٛػبد اٌش٠بض١خ ضّٓ ٔٛع اٌّضّْٛ الإخجبسٞ( 6)عذٚي 

 اٌّز٠غ الافزشاضٟ

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 الأٌٚٝ %43.18 19 ِزبثؼخ ٔزبئظ ِٕٚبفغبد وأط اٌؼشة ف١فب 1

 اٌضب١ٔخ %27.27 12 2026سفذ الاعزؼذاداد إٌٙبئ١خ ٌزقف١بد وأط اٌؼبٌُ  2

رغ١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ ِجبدساد الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌىشح اٌمذَ  3

 ٌغبئضح اٌف١فب ٌٍغلاَ
9 

 اٌضبٌضخ 20.46%

 اٌشاثؼخ %9.09 4 2025ِزبثؼخ ِٕبفغبد وأط الأُِ الإفش٠م١خ  4

  %100 44 اٌّغّٛع

نهًٕ٘ذذٕغاخ انهٚا٘ذٛح ٘ذذًٍ َذذٕ  انًٙذذًٌٕ انفةذاخ انفهغٛذذح انثذذانوج ( 6)ٍَركّذو يذذٍ تٛاَذذاخ ظذذكٔل 

يراتػذح َرذا ط ٔيُافٍذاخ )،  ل تهوخ فٙ انًهذثح الأٔنٗ فةذح الإـثان٘ انًقكو غٍ ٚهٚح انًمٚع ايفرها٘ٙ

، ففذٙ ـثذه ذذى َّذهِ فذٙ انُّذهج اذؽذاق %(43.18)يةٕٚذح تهاذد  حٔتٍُذث( 19)ٔتركذهان( ،بي انػهب فٛفذا

، تػك انفٕو غهٗ انعىا ه تؽٍذة 2025ذبْهد ايياناخ  نٗ َٕو َٓا ٙ ،بي انػهب فٛفا "-:أٌثٕ يفاقِ

"ح نهثطٕنذذح ،ذذبي انػذذهبيذذا أغهُرذذّ انعُذذح انًُهًذذ
(1)

انهٚا٘ذذح يٍذذاؼح ـأذذح فذذٙ  خ،  ل ،اَذذد نهًٕ٘ذذٕغا

، 2025نهرٕاظك فٙ َّهج اذؽاق أٌثٕ، ٔ،اَد أتهو انفةاخ انهٚا٘ٛح ْٙ يَٕكٚال ،ذبي انػذهب فٛفذا نٍذُح 

انمغثذذٍٛ، ٔ انًذذكنتٍٛ، تًذذا ٚقذذكو  خنًراتػذذح  ؼٕذذا ٛاخ انثطٕنذذح، ٔيُافٍذذح انًُرفثذذاخ انػهتٛذذح، ٔذٕذذهٚؽا

نٔذك )ٔفٙ انًهذثح انصاَٛح ،اَد نفةذح . قٙ انًػهٕياخ انًركايهح غٍ فػانٛاخ انًَٕكٚال انًٕاه نهػهبنهًره

ٔفذٙ  ،%(27.27)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 12)ٔتركذهان( 2026ٌرػكاقاخ انُٓا ٛح نرٕفٛاخ ،بي انػانى يا

ٍ لأظذهاا انقهغذح ذٍذرػك انػأذًح الأيهٚكٛذح ٔاِذُط"-:ـثه ذى َّهِ غهٗ ٔذفؽح اذؽذاق أٌٔذثٕ فذٙ يفذاقِ

، تًّان،ح ٌثػح يُرفثاخ غهتٛذح نهًذهج الأٔنذٗ فذٙ ذذانٚؿ انثطٕنذح، يذع ذهعذة 2026انُٓا ٛح نكبي انػانى 

"يّذذان،ح انػذذهاى تػذذك يُافٍذذاخ انًهؽذذح انػذذانًٙ
(2)

،  ل ذٙذذًُد انُّذذهج أٚٙذذاً ايْرًذذاو تانُرذذا ط انُٓا ٛذذح، 

، ٔيراتػذح اـَذه ايٌذرػكاقاخ انكهٔٚذح 2026ػذانىانػهتٛح ٔالأظُثٛح فذٙ ذٕذُٛفاخ ،ذبي ان خنقهغح انًُرفثا

فهٚقذاً ٔتًٕاظٓذح غهتٛذح ٔأظُثٛذح  46ناهٖ ذؽكٚك انًٕظٓاخ الأٔنٗ، تٍٛ انًُرفثاخ انًرُافٍح تًذا ّٚذًم 

ذٍهٛٛ انٕٙا غهٗ يثذاقناخ ايذؽذاق انذكٔنٙ نكذهج )فةح أيا انًهذثح انصانصح تهوخ . ًٍ٘ ذُٕٛفاخ انثطٕنح

ايذؽذاق "-: ل ذذى َّذه ـثذه يفذاقِ ،%(20.46)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 9)ٔتركهان( وانقكو نعا ىج انفٛفا نهٍم

"انكٔنٙ نكهج انقكو ٚػهٍ ظا ىج انفٛفا نهٍمو نركهٚى انًثاقناخ انرٙ ذٕكذو انهٚا٘ذح نفكيذح الإٍَذاَٛح
(3)

، ل 

 نذذٗ ذٕشٛذذح انًثذذاقناخ انهٚا٘ذذٛح ٔتٛذذاٌ اشذذه ذهذذك انعذذا ىج فذذٙ ايفذذهاق انذذمٍٚ  ٌذذػد ٔذذفؽح اذؽذذاق أٌذذثٕ

ٍٚإًٌْ فٙ ذٕؼٛك انٍمو فٙ قٔل انػانى ٔنُّهْى اييم ٔ انٍػاقج فذٙ َفذٕي اظٛذال انًٍذرقثم ٔذكذهًٚٓى 

يراتػذذح )،اَذذد نفةذذح انهاتػذذح ٔالأـٛذذهج  ٔفذذٙ انًهذثذذح . ايذذه ٘ذذٕن٘ نعٓذذٕقْى انًثمٔنذذح فذذٙ ذهذذك انفذذكياخ

، ذذى َّذذه ـثذه غثذذه %(9.09)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذذد ( 4)ٔتركذذهان( 2025فهٚقٛذح فٍذاخ ،ذبي الأيذذى الإيُا

، تفٕو 2025افررػ يُرفة انعىا ه يّٕناِ فٙ تطٕنح ،اي الأيى ايفهٚقٛح "-:ٔفؽح اذؽاق أٌثٕ ظاا فّٛ

"،ثٛه غهٗ انٍٕقاٌ ٔتصمشح اْكاف َهٛفح غهٗ انٖ يػهة يٕي٘ انؽٍٍ تانهتاٚ
(4)

،ذاٌ ايْرًذاو ،ؼٛذس 

انًّذان،ح ٘ذذًٍ  خ، ٔيراتػذح َرذذا ط انرٕذُٛفاخ نهًُرفثذذا2025ااٚٙذاً تالأـثذان انفأذذح تكذاي أيذذى أفهٚقٛذ

 .انًَٕكٚال؛ نرقكٚى يػهٕياخ ٔافٙ نهًرهقٙ ؼٕل فػانٛاخ انثطٕنح

                                                           

 . https://2u.pw/MBjh8j :٠ٕظشد، 25:1، س13/12/2025ػٍٝ ف١غجٛن، ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 1)

 . https://2u.pw/N1hUrX :٠ٕظشد، 39:1، س4/12/2025ػٍٝ ف١غجٛن ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 0)

 .  https://2u.pw/U20yw7:٠ٕظشد، 59:0، س6/11/2025ػٍٝ ف١غجٛن ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 3)

 .  https://2u.pw/NkEi3F:٠ٕظشد، 37:0، س25/12/2025ػٍٝ ف١غجٛن ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 4)

https://2u.pw/MBjh8j
https://2u.pw/N1hUrX
https://2u.pw/U20yw7
https://2u.pw/NkEi3F
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اٌّمذَ ػٓ طش٠ك  ٠ج١ٓ اٌفئبد اٌفشػ١خ ٌٍّٛضٛػبد اٌج١ئ١خ ضّٓ ٔٛع اٌّضّْٛ الإخجبسٞ( 7)عذٚي 

 اٌّز٠غ الافزشاضٟ

إٌغجخ  اٌزىشاس اٌفئبد اٌفشػ١خ د

 اٌّئ٠ٛخ

 اٌّشرجخ

ِزبثؼخ اٌخطظ اٌذ١ٌٚخ ٌزؼض٠ض أِٓ اٌطبلخ ٚاٌؾ١بد  1

 اٌىشثٟٛٔ

 الأٌٚٝ 57.14% 16

الا٘زّبَ ثاطلاق لّش فٕبػٟ ِقشٞ ٌذساعخ رأص١شاد  2

 اٌؼٛافف اٌؾّغ١خ

 اٌضب١ٔخ 39.29% 11

 اٌضبٌضخ %3.57 1 ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الإعلاِٟ ٌلأِٓ اٌغزائٟ الاؽزفبء ث١َٛ 3

  %100 28 اٌّغّٛع

انفةذاخ انفهغٛذذح نهًٕ٘ذٕغاخ انثٛةٛذذح ٘ذًٍ َذذٕ  انًٙذًٌٕ الإـثذذان٘ انًقذكو غذذٍ  (7)ٕٚ٘ذػ نُذا ظذذكٔل 

يذٍ انطاعذح أيراتػذح انفطذٛ انكٔنٛذح نرػىٚذى )فةذح ،  ل تذهوخ فذٙ انًهذثذح الأٔنذٗ ٚهٚح انًمٚع ايفرها٘ذٙ

ففذٙ ـثذه ذذى َّذهِ فذٙ ٔذفؽح اذؽذاق  ،%(57.14)ٔتٍُثح يةٕٚذح تهاذد ( 16)ٔتركهان( ٔانؽٛاق انكهتَٕٙ

ٚؤ،ذك اٌركّذاف نطاعذح انُٕٔٚذح ذذكنٚعٛاً، ٔٔفذح أٌذً  َ٘ا ذة ن ذًٛ انذٕوناا انًذانٛى" -:أٌذثٕ ظذاا فٛذّ

"2025اق انكهتَٕٙ تؽهٕل غذاو غهًٛح، نرػىو أيٍ انطاعح ٔذؽقح انؽٛ
(1)

،  ل اْرًذد انُّذهج تعٓذٕق انذكٔل 

الإٌذذميٛح نًؽانتذذح انراٛٛذذه انًُذذاـٙ، ٔلنذذك غذذٍ ٚهٚذذح اَففذذاٖ ايَثػاشذذاخ انكهتَٕٛذذح، ٔانرٕظذذّ َؽذذٕ  

ٔفذٙ انًهذثذح انصاَٛذح ،اَذد . ايعرٕاق الأـٙه، ٔانره،ٛى غهٗ ايٌرٓم  انًٍركاو ٔانًذكٌ انٕذكٚقح نهثٛةذح

ٔتٍُذثح ( 11)ٔتركذهان (تبٚمى عًه ُٔاغٙ يٕه٘ نكناٌذح ذذبشٛهاخ انػٕأذو انًٍّذٛحايْرًاو )نفةح 

أغهُد ٔ،انذح انفٙذاا انًٕذهٚح "-:ٔفٙ ـثه ذى َّهِ غثه ٔفؽح ايذؽاق يفاقِ  ،%(39.29)يةٕٚح تهاد 

 ،ِذاناذّ الأٔنذٗ نٌذال   أنٛثذك ،ٔقـٕنذّ يذكانِ ،SPNEXٚذمى انقًذه انٕذُاغٙ انًٕذه٘  ـطٛ َعاغ 

"انػٕأذذو انًٍّذذٛح ٔانًُاـٛذذح ٔذذذبشٛهاخ ،ٌَٕٕٚذذفٛهٔٚفذذكو فذذٙ قناٌذذح ـٕذذا ٓ الأ
(2)

، ِٔذذًهد أٚٙذذاً 

٘ذذًٍ انًٕا٘ذذٛع انثٛةٛذذح ايْرًذذاو تكناٌذذح أتؽذذاز انًُذذاؾ، ٔايٌركّذذافاخ انًٍذذثثح نمؼرثذذاي انؽذذهان٘، 

ك غذذٍ نهٕٔذذٕل  نذذٗ ٚذذهى يػانعذذح الأويذذاخ انثٛةٛذذح، ٌٔذذثم انرٕذذك٘ نٓذذا، يذذٍ يُهذذٕن تؽصذذٙ يرطذذٕن تػٛذذ

 أيذا فذٙ. انركُٓاخ، غثه ذٕكٛو أظٓىج نٔك فٙ انفٙاا، ذٓذكف نرذٕفٛه يٍذرقثم أـٙذه نلأظٛذال انٕاغذكج

( 1)ٔتركذهان( نلأيذٍ اناذما ٙ يُهًح انرػأٌ الإٌذميٙ ايؼرفاا تٕٛو )نفةح  ؼهد نصح ٔالأـٛهج انًهذثح انصا

ذؽرفذم يكُٚذح ظذكج تٛذٕو "-:ظذاا فٛذّ ذى َّه ـثه غثه ٔفؽح اذؽذاق أٌذثٕ ،%(3.57)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد 

الأيٍ اناما ٙ نًُهًح انرػأٌ الإٌميٙ، ٌٔٛ ذؽمٚه تب،صه يذٍ يهٛذٌٕ ِذفٓ فذٙ قٔل انًُهًذح ٚػذإٌَ 

"يٍ َقٓ اناماا
(3)

، ل اْرى ايذؽاق تايؼرفال انٍُٕ٘ تٕٛو الأيٍ اناذما ٙ، يذع ذؽذمٚهاخ قٔنٛذح تانرؽذكٚاخ 

َقذٓ اناذماا نذثػٗ قٔل الأغٙذاا فذٙ يُهًذح انرػذأٌ الإٌذميٙ؛ انرٙ ذٕاظّ انًُطقح انػهتٛح، يٍ أويح 

 .انرٙ ذػاَٙ يٍ أٔ٘ا  اعرٕاقٚح ٔ ٍَاَٛح ّْح، ٔانػًم غهٗ ذقكٚى انكغى نٓى نرفاَٙ ذفاعى ذهك الأويح

ػجش اٌّز٠غ الافزشاضٟ فٟ ففؾخ  خجبسٞ اٌّمذَطج١ؼخ إٌطبق اٌغغشافٟ ٌٍّضّْٛ الإ٠ج١ٓ ( 8)عذٚي 

(OSBU) 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس إٌطبق اٌغغشافٟطج١ؼخ  د

 الأٌٚٝ %65.60 288 ئل١ٍّٟ 1

 اٌضب١ٔخ %22.32 98 ِؾٍٟ 2

 اٌضبٌضخ %12.08 53 دٌٟٚ 3

  %100 439 اٌّغّٛع

                                                           

 .  https://2u.pw/LSrsxf :٠ٕظشد، 40:0، س12/11/2025ػٍٝ ف١غجٛن ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 1)

 .    https://2u.pw/rax7Rg :٠ٕظشد، 32:1، س15/12/2025ػٍٝ ف١غجٛن ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 0)

 .  https://2u.pw/MBjh8j:٠ٕظشد، 02:0، س13/12/2025ػٍٝ ف١غجٛن ثزأس٠خ ( OSBU)ِٛلغ( 3)

https://2u.pw/LSrsxf
https://2u.pw/rax7Rg
https://2u.pw/MBjh8j
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فذٙ  انًقكو غثه انًمٚع ايفرها٘ذٙطثٛػح انُطاى انعاهافٙ نهًًٌٕٙ الإـثان٘ انفاْ ت( 8)ّٚٛه ظكٔل 

ٔتٍُذذذثح يةٕٚذذذح تهاذذذد ( 288)تانًهذثذذذح الأٔنذذذٗ ٔتركذذذهان (  عهًٛذذذٙ)،  نذذذٗ ذٕذذذكن فةذذذح OSBUٔذذذفؽح 

 هذة أٌ أٔٚػىٖ ذٕكن فةذح  عهًٛذٙ ٘ذًٍ ٚثٛػذح انُطذاى انعاهافذٙ فذٙ غُٛذح انثؽذس،  نذٗ  ،%(65.60)

ًٍ٘ ؼكٔق قٔل أغٙاا يُهًح انرػأٌ الإٌذميٙ، غذٍ ٚهٚذح  ،انقٙاٚا انرٙ ذى ذٍهٛٛ انٕٙا غهٛٓا ذقع

اذؽذاق ٔ لاغذاخ ٔانرٙ ذُٕة ًٍ٘ ظٓذٕق غًذم  ،ؼكاز ٔانقٙاٚا انرٙ ذقع فٙ انػانى انػهتٙنٔك ،افح الأ

ٔتٍُذثح يةٕٚذح ( 98)ٔتركذهان ( يؽهذٙ)ٔذهٛٓا تانًهذثح انصاَٛذح فةذح .  ٙانرػأٌ الإٌمي يُهًح خٔذهفىَٕٚٛا

،صذه الأـثذان أانًًهكذح انػهتٛذح انٍذػٕقٚح،  ل ،اَذد  أٌثٕ فٙيقه اذؽاق  ٔنمنك نطثٛػح، (%22.32)تهاد 

ٔانهٚا٘ذٛح ٔ ٛهْذا ٘ذًٍ  ،ٔانكُٚٛذح ،ٔانٍٛاٌذٛح ،ٔانركُهٕظٛذح ،ذه،ى غهٗ ذاطٛح ،افذح انفػانٛذاخ انصقافٛذح

َٓذذا ٚعٍذذك لأ ،انفػانٛذذاخ انًؽهٛذذحالأَّذذطح ٔٔيًذذا ٚعػذذم غكٌذذح انكذذايٛها عهٚثذذح ظذذكاً يذذٍ ، اْرًذذاو ٌذذػٕق٘

( 53)ٔتركذذهان ( قٔنذذٙ)تانًهذثذذح الأـٛذذهج ٔانصانصذذح ،اَذذد نفةذذح  ىشذذ .انصقذذم انرُهًٛذذٙ نُّذذاٚ ايذؽذذاقذًٕ٘ذذع 

 .%(12.08)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد 

ٔٛع ِقبدس اٌّؼٍِٛبد الإخجبس٠خ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ ػجش اٌّز٠غ الافزشاضٟ ٌقفؾخ ( 9)عذٚي 

OSBU 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ٔٛع ِقبدس اٌّؼٍِٛبد الإخجبس٠خ د

 الأٌٚٝ %38.57 86 ِقبدس خبفخ ثبلارؾبد ِٓ ِشاع١ٍٓ ِٕٚذٚث١ٓ 1

 اٌضب١ٔخ %26.46 59 ِقبدس ؽى١ِٛخ سع١ّخ 2

 اٌضبٌضخ %17.94 40 ٚوبلاد الأٔجبء اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ 3

 اٌشاثؼخ %10.31 23 اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ 4

 اٌخبِغخ %4.04 9 أزشٔذ ِٛلغ 5

 اٌغبدعخ %2.69 6 اٌقؾف اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ 6

  %100 223 اٌّغّٛع

َٕ  يٕاقن انًػهٕياخ الإـثانٚح فٙ انًؽرٕٖ انًقكو غثه انًمٚع ايفرها٘ذٙ نٕذفؽح ( 9)ٚثٍٛ نُا ظكٔل 

OSBU ٗ( 86)ٔتركذهان ( يٕذاقن ـأذح تايذؽذاق يذٍ يهاٌذهٍٛ ٔيُذكٔتٍٛ)فةح ،  ل ؼهد تانًهذثح الأٔن

ٔتٍُثح ( 59)ٔتركهان ( يٕاقن ؼكٕيٛح نًٌٛح)، ذهٛٓا تانًهذثح انصاَٛح فةح%(38.57)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد 

( 40)ٔتركذهان  (ٔ،ذايخ الأَثذاا انػهتٛذح ٔانػانًٛذح)شى تانًهذثح انصانصح ،اَذد نفةذح،%(26.46)يةٕٚح تهاد 

ٔتركذهان ( انقُٕاخ انرهفىَٕٚٛح انػهتٛذح ٔانػانًٛذح)ايا انًهذثح انهاتػح نفةح ،%(17.94)ح يةٕٚح تهاد ٔتٍُث

ٔتٍُذثح ( 9)ٔتركذهان ( يٕعذع اَرهَذد)، ذرثػٓا تانًهذثح انفايٍح فةح%(10.31)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 23)

ٔتركذهان ( هتٛذح ٔانػانًٛذحانٕذؽو انػ)ٔالأـٛذهج ظذااخ فةذح  شى تانًهذثح انٍاقٌح ،%(4.04)يةٕٚح تهاد 

،ذذاٌ ٚػرًذذك غهذذٗ يعًٕغذذح يرُٕغذذح يذذٍ   َٔمؼذذظ أٌ اذؽذذاق أٌذذثٕ ،%(2.69)ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 6)

يٕاقن انًػهٕياخ فٙ اٌرقاا الأـثان ،ًؽٕن أٌاٌٙ،  ل اغرًك تّكم ،ثٛه غهٗ انؽٕٙن انًٛكاَٙ، ٔلنك 

ًٍ٘  أغٙاا ايذؽاق،  حتًا ًٚرهكّ ايذؽاق يٍ ِثكح ٔاٌػح يٍ انًهاٌهٍٛ ٔانًُكٔتٍٛ فٙ ،افح قٔل انػهتٛ

كافح الأؼكاز ٔانقٙاٚا، انرذٙ ذقذع ٘ذًٍ قا ذهج اْرًذاو أغٙذاا يًا ٚػطّٛ ٔثاح ٕٔٔل ٌهٚػح ٔٔاٌػح ن

فٙ ذاطٛح ،افذح انًػهٕيذاخ، ٔانثٛاَذاخ انٕذاقنج  يٕاقن ؼكٕيٛح نًٌٛحايغرًاق غهٗ  فٙمً غٍايذؽاق، 

، ٔانًؤٌٍاخ انهًٌٛح فٙ انكٔل انػهتٛذح، ٔاٌذرُقاا انًػهٕيذاخ يذٍ يٕذاقنْا انهٌذًٛح تًذا خغٍ انٕوانا

ً ٚػىو يٕكاعٛرٓا قٔ أيا تقٛح انًٕذاقن ،اَذد يرقانتذح َٕغذاً يذا، يًذا ٚذكل ؼذهْ ايذؽذاق غهذٗ . نٛاً ٔاعهًٛٛا

 .ذؽقٛح َٕ  يٍ انرٕاوٌ، تٍٛ يفرهو يٕاقن انًػهٕياخ، ٔذعُة ايفهاٚ ٔايغرًاق غهٗ يٕكن ٔاؼك
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اٌّز٠غ الافزشاضٟ ثقفؾخ  ػجش ٔؾشاد الأخجبس فٟ رمذ٠ُ اٌقؾف١خ اٌّغزخذِخاٌفْٕٛ ٠ج١ٓ ( 10)عذٚي 

(OSBU) 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفْٕٛ اٌقؾف١خ د

 الأٌٚٝ %95.52 213 خجش 1

 اٌضب١ٔخ %4.48 10 رمش٠ش 2

 - - 0 ِمبثٍخ 3

  %100 223 اٌّغّٛع

انًذذمٚع ايفرها٘ذذٙ انفُذذٌٕ انٕذذؽفٛح  انًٍذذرفكيح فذذٙ  ذقذذكٚى َّذذهاخ  الأـثذذان غثذذه ( 10)ٕٚ٘ذذػ  ظذذكٔل 

ٔتٍُذذذذثح يةٕٚذذذذح تهاذذذذد ( 213)ٔتركذذذذهان ( ـثذذذذه)، ل ؼهذذذذد تانًهذثذذذذح الأٔنذذذذٗ فةذذذذح (OSBU)تٕذذذذفؽح 

ٔنذذى  ،%(4.48)ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 10)ٔتركذذهان ( ذقهٚذذه)ٔتانًهذثذذح انصاَٛذذح ،اَذذد فةذذح ،%(95.52)

غًهذد غهذٗ ذٕكٛذو انفثذه   َٔمؼذظ اٌ ٔذفؽح اذؽذاق أٌذثٕ .غهذٗ أ٘ ذكذهان ٚذم،ه( يقاتهذح)ذؽٕم فةح 

،ًهذكى أٌاٌٙ ًٍ٘ انفٌُٕ انٕؽفٛح فٙ ذقكٚى َّذهج الأـثذان، ٔلنذك تهٓذٕن انًذمٚع ايفرها٘ذٙ تقذهااج 

ٔ فٛكٔٚح ذػىو يٍ قغى ؼٛصٛاخ انفثذه، يذع ايٌذرػاَح انقهٛهذح ظذكاً نهرقذانٚه أ ،انفثه شى ٚرثع ٌرمخ ٕٔنٚح

 .ذؽاق الإـثانٚح انًٍاَكج نهفثه، ٔ ٛاب ذاو نهًقاتهح فٙ َّهج اي

 طج١ؼخ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ؽممٙب اٌّضّْٛ الإخجبسٞ اٌخبؿ ثبٌّز٠غ الافزشاض٠ٟج١ٓ ( 11)عذٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس طج١ؼخ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّز٠غ الافزشاضٟ د

 الأٌٚٝ %67.88 298 اٌٛظ١فخ الإخجبس٠خ 1

 اٌضب١ٔخ %29.84 131 اٌزش٠ٚظ ٌّؾزٜٛ إٌّقخ اٌشل١ّخ ٌلارؾبد 2

 اٌضبٌضخ %2.28 10 اٌٛظ١فخ اٌزفغ١ش٠خ 3

  %100 439 اٌّغّٛع

،  ل ٚثٛػح انٕكٛفح انرٙ ؼققٓا انًًٌٕٙ الإـثان٘ انفاْ تانًمٚع ايفرها٘ٙ( 11)أكٓهخ َرا ط ظكٔل 

 ل ،%(67.88)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 298)ٔتركذهان  (انٕكٛفٛذح الإـثانٚذح)تهوخ فٙ انًهذثح الأٔنٗ فةح 

ٌع ايذؽاق تذانره،ٛى تّذكم الأ،ثذه غهذٗ ٔكٛفٛذح الإـثانٚذح غذٍ ٚهٚذح ،افذح انًٕ٘ذٕغاخ انه ٍٛذٛح انرذٙ 

نٔكَاْا ٔيُٓا انٍٛاٌٛح ٔانهٚا٘ٛح ٔانصقافٛح ٔنهركُهٕظٛح ٔ ٛهْا، ٔانرٙ ذقع ًٍ٘ قٔل أغٙاا ايذؽاق، 

ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 131)ٔتركذذهان ( هٔٚط نًؽرذذٕٖ انًُٕذذح انهعًٛذذح نمذؽذذاقانرذذ)ٔتانًهذثذذح انصاَٛذذح فةذذح 

،ًا ٌع أٚٙاً  نٗ ذهٔٚط  َّاٚ ايذؽاق ٔفػانٛاذّ نكٍ تٍُثح تٍٛطح ظذكاً، تانًهذثذح انصانصذح فةذح ،%(29.84)

تػذٗ ،  ل ،اَد ٍَثح عهٛهذح ظذكاً نّذهغ %(2.28)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 10)ٔتركهان ( انٕكٛفح انرفٍٛهٚح)

ذفأذذٛم انفثذذه غذذٍ ٚهٚذذح  ذٕ٘ذذٛؽاخ، أٔ تٛاَذذاخ، أٔ اَفذذٕ ظهافٛذذك، أٔ ذٕذذهٚؽاخ، ٔنقذذاااخ يػذذىوج، 

 .ٔقاغًح نؽكز، أٔ عٙٛح ن ة ايذؽاق ترقكٚى يػهٕياخ أ،صه غُٓا

 (OSBU)٠ج١ٓ اٌّإؽشاد اٌزم١ٕخ ٌٍّز٠غ الافزشاضٟ اٌّمذَ فٟ ٔؾشاد الأخجبس ٌقفؾخ ( 12)عذٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ٌٍّز٠غ الافزشاضٟ اٌّإؽشاد اٌزم١ٕخ د

 الأٌٚٝ %31.61 233 ٔٛع اٌقٛد الإخجبسٞ 1

 ِىشس الأٌٚٝ %31.61 233 ؽىً ظٙٛس اٌّز٠غ 2

 اٌضب١ٔخ %17.64 130 الإ٠ّبءاد ٚاٌؾشوخ اٌغغذ٠خ 3

 اٌضبٌضخ %9.50 70 علاِخ ِخبسط اٌؾشٚف 4

 اٌشاثؼخ %5.70 42 ِضإِخ اٌؾفبٖ 5

 اٌخبِغخ %3.94 29 طج١ؼخ سِؼ اٌؼ١ٓ 6

  %100 737 اٌّغّٛع
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انًؤِذهاخ فذٙ ( ِكم كٓذٕن انًذمٚع)ٔ (  َٕ  انٕٕخ الإـثان٘)غٍ تهٔو فةح ( 12)د َرا ط ظكٔل،ّف

ٔتركذذهان ، ٘ذذًٍ انًهذثذذح الأٔنذذٗ OSBUانرقُٛذذح نهًذذمٚع ايفرها٘ذذٙ انًقذذكو فذذٙ َّذذهاخ الأـثذذان نٕذذفؽح 

،ذذذاٌ تذذذهٔو ِذذذكهّ   ِذذذكم كٓذذذٕن انًذذذمٚع ل َمؼذذذظ  تانٍُذذذثح  ،%(31.61)ٔتٍُذذذثح يةٕٚذذذح تهاذذذد ( 233)

أفران، ٔتًميػ ِفٕٛح غهتٛح  ٌميٛح يؽافهح، ٔ،اٌ ظًُ انذكا ى نهًذمٚع ْذٙ الأَصذٗ،  حايفرها٘ٙ تٓٛة

ػٕقٚح انًرػذذانف غهٛٓذذا فذذٙ انًؤٌٍذذاخ ٔذهٓذذه تؽعذذاب ٔيمتذذً ذُاٌذذة انّذذكم انفذذانظٙ نهًذذمٚػاخ انٍذذ

،ذاٌ انٕذٕخ اناانذة  َذٕ  انٕذٕخ الإـثذان٘ الإغميٛح الإٌميٛح، يع  ٛاب انرعًٛم انٕذانؾ، أيذا نفةذح

غهٗ ٚثٛػح انُّهج ْٕ ٕٔخ  نكرهَٔذٙ، ٔ ٛذاب ذذاو نهٕذٕخ انثّذه٘ انًرػذانف غهٛذّ فذٙ ٌذٛاى انُّذهج 

( 130)ٔتركذهان  انصاَٛذحانًهذثذح ت( ًٚاااخ ٔانؽه،ذح انعٍذكٚحالإ)أيا فٙ انًهذثح انصاَٛح ،اَد نفةح  .انرقهٛكٚح

،اَذد ذفرقذك نهرٍُذٛح  ،ؼه،اخ انهعثح ٔانٛكٍٚٛ ٔ يانح انذهأي َمؼظ  أٌ  ،%(17.64)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد 

أٔ ٘ذذػو فذذٙ انًَٕرذذاض، ٔتذذهٔو ٔا٘ذذػ نهعًذذٕق  ،يذذع ذفأذذٛم انفثذذه،  ل َمؼذذظ  ٛذذاب انرٍُذذٛح انُٓكٌذذٙ

ٌذميح يفذانض )ٔفٙ انًهذثح انصانصذح ،اَذد يذٍ َٕذٛة فةذح  .غم يع انًاقج الإـثانٚح انؽه،ٙ ٔاـرفاا انرفا

 ٛذاب نػًهٛذح َطذح يفذانض انؽذهٔف  َمؼذظ  ،%(9.50)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 70)ٔتركهان ( انؽهٔف

انػهتٛح ٔالأظُثٛح ٔفح عٕاغكْا انهإٚح، تانٍُذثح لأٌذًاا تػذٗ انّفٕذٛاخ انهٌذًٛح، ٔالأيذا،ٍ انٍذٛاؼٛح 

فقٛ انٕانقج ًٍ٘ انًاقج الإـثانٚح، تًا ّٚكم غكو ٕٔ٘غ انهٌانح نًًٌٕٙ انًؽرٕٖ الإـثذان٘ نٕذفؽح 

َمؼظ  ،%(5.70)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 42)ٔتركهان  نهاتػحتانًهذثح ا (يىايُح انّفاِ)فةح  دٔؼه .أٌثٕ

َٕ  ذطاتح ٍَثٙ نًىايُح انّفاِ تػٗ الأؼٛاٌ فٙ ٌهق ذفأٛم انفثه، يٍ ظاَة ذطاتح ؼه،اخ انفذى يذع 

ٚٙاً فٙ َفذً انٕعذد ٘ذًٍ َفذً انُّذهج، ذٕظذك ٌذهغح يفهٚذح نؽه،ذح انّذفاِ، يًذا أانٕٕخ انًُطٕى، ٔ

ـثانٚذح ذّذُٕٚ لُْذٙ تػذكو اينذٛذاغ، َرٛعذح ـهذم انرذٕاوٌ انقرُذٙ تذٍٛ ِذكم ّٚكم نكٖ انًرهقٙ نهُّذهج الإ

انثٕه٘ ٔانٕٕذٙ، ٔٔظٕق ذبـٛه ٔذقكٚى نهرٍُٛح انؽه،ٙ نؽه،ح انّفاِ اناٛه يرًاشهح يع انٕٕخ انهفهٙ 

ٔتٍُذثح ( 29)ٔتركذهان ( ٚثٛػذح نيذُ انػذٍٛ)يذا تانًهذثذح انفايٍذح ٔالأـٛذهج ،اَذد نفةذح أ.  نٍهق الأـثذان

 ل ،اَد ؼه،ح ظفٌٕ انػٍٛ ذعاِ غكٌح انكايٛها غُك انُهه تّكم يثاِه يُطقٛذح،  ،%(3.94)ح تهاد يةٕٚ

 ٛذه ٔتذمنك ذكذٌٕ ذهٓذه  ذٕاَ فذٙ غذٍٛ انًذمٚع ايفرها٘ذٙ   نذٗ انٍٛذان أٔ انًٛذٍٛ نكٍ غُك  يانح انهأي

 .يهٚؽح نهًرهقٙ

 (OSBU)ٔؾشح الإخجبس٠خ فٟ ففؾخ  ٠ج١ٓ خقبئـ الإخشاط اٌشلّٟ ٌؾىً( 13)عذٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس خقبئـ الإخشاط اٌشلّٟ ٌؾىً ٔؾشح الإخجبس٠خ د

 الأٌٚٝ %29.02 130 ث١ئخ الاعزٛد٠ٛ 1

 اٌضب١ٔخ %24.11 108 ا٠ٌٛٙخ اٌّإعغ١خ 2

 اٌضبٌضخ %21.65 97 اٌفٛافً الإخجبس٠خ 3

 اٌشاثؼخ %20.09 90 اٌّٛع١مٝ 4

 اٌخبِغخ %5.13 23 اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ اٌزٛض١ؾ١خ 5

  %100 448 اٌّغّٛع

فٕا ٓ الإـهاض انهعًٙ نّكم َّهج الإـثانٚذح ت( تٛةح ايٌرٕقٕٚ)ذٕكن فةح ( 13)أكٓهخ َرا ط ظكٔل 

،ٍَرّذذو غذذٍ %(29.02)تهاذذد  ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح( 130) ، ٔتانًهذثذذح الأٔنذذٗ ٔتركذذهانOSBUفذذٙ ٔذذفؽح 

 ،ٌ تٛةذذح ايٌذذرٕقٕٚ انذذم٘ ٚهٓذذه فٛٓذذا انًذذمٚع ايفرها٘ذذٙ ،اَذذد تٛةذذح افرها٘ذذٛح ٚهٚذذح يمؼهرُذذا نهُّذذهج 

يايّ، ٔـهفٛح يرؽه،ح أٔ ٛاب انرعهٚك انهعًٙ،  ل ٚرٌٕٛ انًمٚع ايفرها٘ٙ ٌٔٛ انكاقن يع ٔظٕق ٚأنح 

ٓكف  ٘فاا ٔذٛاح ٔاعػٛذح نهًذمٚع ٔتًؽا،ذاج يرقانتذح نّاِاخ ذهفىَٕٚٛح غكٚكج ذهٓه ـهفّ تّكم ذفاغهٙ، ت

ذُٕ  فٙ ذٕوٚع انٕٙا قاـم ايٌرٕقٕٚ  ،ًا ،اٌ ُْا  ،نمٌركٕٚ الإـثان٘ انم٘ ٚهٓه فّٛ انًمٚع انرقهٛك٘

يذذع كٓذذٕن ٔاـرفذذاا انفٕأذذم  ٔأشذذى تُٛذذح ايٌذذرٕقٕٚ  ،غذذٍ ٚهٚذذح ذٕوٚذذع غهذذٗ ٔظذذّ انًذذمٚع ،ايفرها٘ذذٙ

ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 108)ٔتركذذهان ( انٕٓٚذذح انًؤٌٍذذٛح)فذذٙ انًهذثذذح انصاَٛذذح ،اَذذد نفةذذح  أيذذا .الإـثانٚذذح

 ،َمؼظ  ٛاب نهٕظٕ انًرػانف غهّٛ فذٙ ٌذٛاى انُّذهاخ الإـثانٚذح فذٙ انقُذٕاخ انرهفىَٕٚٛذح ،%(25.11)

ذؽذذاق انذذم٘ ٚهٓذذه أيذذا أغهذذٗ انٍٛذذان أٔ انًٛذذٍٛ،  ل ٚهٓذذه تػثذذانج ٌٔذذطٛح اٌذذفم انكذذاقن ٔتػثذذانج يٕعذذع اي
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(www.osbu.com) ٚرُاٌة يع ٚثٛػح غًم ايذؽاق ،ًٕعع  نكرهَٔٙ نًٌٙ نػهٖ َّذاٚاخ  عك، ْٔما

ايذؽذاق  ٗاذؽاق، نكُّ ٚػكً غًم  ٛه يًُٓط فٙ تُاا انٕٓٚح انًؤٌٍح فثذكيً يذٍ تُذاا ْٕٚذح تٕذهٚح، ا،رفذ

ٔتانًهذثح انصانصح  .ؽاق٘ػو انربًٌٛ نهيى٘ انثٕه٘ نمذأتػهٖ انُّهج ،ٕاظٓح نهًٕعع الإنكرهَٔٙ يًا 

َمؼذظ ٔظذٕق فٕأذم  ،%(21.65)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 97)ٔتركذهان ( انفٕأذم الإـثانٚذح)،اَد فةح 

يه ّٚكم ذعٍذٛك ٔا٘ذػ نهثُٛذح ايـهاظٛذح، ٔتػذهٖ ٌهٍذم نرفأذٛم أْٔما  ،الإـثانٚح تٍٛ انفثه ٔالأـه

ذهٛٓذا  .هًّذاْك نرفأذٛم انفثذه فذٙ انُّذهجانفثه، ٔفٕهّ غٍ انفثه انم٘ ٚهّ، تًا ٚػىو ٔغذٙ ٔفٓذى أ،صذه ن

كٓذٕن يٌٕذٛقٗ  ظ، َمؼذ(%20.09)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 90)ٔتركهان  (انًٌٕٛقٗ)تانًهذثح انهاتػح فةح 

ٔيً ذكٌٕ ُْا  يٌٕٛقٗ ذهؼٛثٛح فٙ تكاٚح انُّهج، شاَٛاً يٌٕٛقٗ ذكذٌٕ أنًٌٛح ،مٌٛكٛح فٙ انُّهج، ْٔٙ 

فذٙ عذذهااج َذٓ انفثذه، شانصذذاً يٌٕذٛقٗ ـأذح تانفٕأذذم تذٍٛ فقذذهاخ يمٔذقح نٕذٕخ انًذذمٚع ايفرها٘ذٙ 

فٙ انًرثقٙ فٙ تػذٗ  ٗ، يع  ٛاب انًٌٕٛقالأـثان، ناتػاً ذكٌٕ يٌٕٛقٗ تاـرفاا انٕٕخ يع َٓاٚح انُّهج

يذذٍ انُّذذهاخ انًهٔذذٕقج ٘ذذًٍ غُٛذذح انثؽذذس، ٔٚهٓذذه فقذذٛ  نقذذاا انُّذذهج يذذٍ عثذذم انًذذمٚع ايفرها٘ذذٙ يذذع 

ٔتركذهان ( انهٌذٕو انثٛاَٛذح انرٕ٘ذٛؽٛح)ؼهذد فةذح  ٔالأـٛذهج  ا فذٙ انًهذثذح انفايٍذحأيذ .فٕأم الإـثانٚذح

 ،تًا ذؽرّٕٚ يذٍ أنعذاو ،َمؼظ ذٕكٛو عهٛم ظكاً فٙ انهٌٕو انثٛاَٛح ،%(5.13)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 23)

ْمِ انهٌٕو ٌ ٔيٕكاعٛرّ نكٖ انًراتع نُّهج اذؽاق أٌثٕ، لأ ،ٔـها ٛ، ذػىو أ،صه يٍ قعح انفثه ،ٔتٛاَاخ

  .ـثان٘ انًقكو ًٍ٘ انُّهجذٕفه يػهٕياخ ذفٍٛهٚح نًؽرٕٖ الإ

 (OSBU)٠ج١ٓ أّٔبط اٌٛعبئظ اٌّزؼذدح اٌّشرىض ػ١ٍٙب فٟ اٌؼشك الإخجبسٞ ٌقفؾخ ( 14)عذٚي 

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس أّٔبط اٌٛعبئظ د

 الأٌٚٝ %67.26 150 اٌقٛس اٌضبثزخ ٚاٌّزؾشوخ 1

 اٌضب١ٔخ %19.28 43 ا١ٌّذا١ٔخ اٌؾ١خ اٌٍمطبد 2

 اٌضبٌضخ %8.07 18 اٌف١ذ٠ٛ 3

 اٌشاثؼخ %4.49 10 الإٔفٛ غشاف١ه 4

 اٌخبِغخ %0.90 2 ٌمطبد اسؽ١ف١خ 5

  %100 223 اٌّغّٛع

أًَذاٚ انٌٕذا ٛ فذٙ  تانًهذثذح الأٔنذٗ( انٕٕن انصاترح ٔانًرؽه،ذح) نٗ ذٕكن فةح ( 14)ذّٛه تٛاَاخ ظكٔل 

ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 150)ٔتركذذهان ، OSBUنػهٖ الإـثذذان٘ نٕذذفؽح تذذاانًرػذذكقج انًهذكذذى غهٛٓذذا 

شُذذاا نٔذذكَا نهُّذذهاخ الإـثانٚذذح انفأذذح تايذؽذذاق، اٌ انٕذذٕن انصاترذذح ،اَذذد أٚرثذذٍٛ نُذذا  ل  ،%(67.26)

 أيصهذذح غكٚذكج نػذهٖ الأـثذان، ٔيُٓذذا أٌذثٕ تانٕذٕن ٘ذًٍ ل اٌذذرػاٌ اذؽذاق  تٍُذثح ،ثٛذهج ظذكاً،يرٕاظذكج 

انًؤذًهاخ انٕؽفٛح نهّفٕٛاخ انهًٌٛح فذٙ قٔل الأغٙذاا ايذؽذاق، ٔفذٙ انًٓهظاَذاخ انٍذًُٛا ٛح، ٔفذٙ 

ٌذرمخ ٔذٕنٚح شُذاا عذهااج انًذمٚع نهفثذه، أايتركاناخ انركُهٕظٛح،  ل ،اٌ انًػذانط انٕذٕن٘ انذم٘ ٚهٓذه 

ِاِذح ،رٍُذٛح انّاِذح، أٔ أؼٛاَذا ذهٓذه تعاَذة انًذمٚع ايفرها٘ذٙ فذٙ ًٚذٍٛ  ذرٌٕٛ ،اقن ٔيرؽه،ح شاترح

ٔتٍُذثح ( 43)ٔتركذهان ( انهقطذاخ انًٛكاَٛذح انؽٛذح)ٔفذٙ انًهذثذح انصاَٛذح ،اَذد نفةذح . غهٖ تٕه٘ نهُّهج

٘ذًٍ انًؽرذٕٖ الإـثذان٘ انًقذكو فذٙ انؽٛذح ،اَذد يرٕاظذكج  خانهقطذاٌ أَمؼظ  ،%(19.28)يةٕٚح تهاد 

، ٔلنك غثه َقم نؽهٛح نلأؼكاز ٔانفػانٛاخ انرٙ ذقع ًٍ٘ قا هج اْرًاو قٔل أغٙاا يُهًح ـثانَّهج اي

انرػأٌ الإٌميٙ أٔ ـانظّ، غثه ِثكح ٔاٌػح يذٍ انًهاٌذهٍٛ انرذٙ ذًرهكٓذا انًُهًذح، يًذا ًٚذُػ ذاطٛرٓذا 

( 18)ٔتركذهان ( نفٛذكٕٚا)أيا فٙ انًهذثح انصانصح ظااخ فةذح .ِكم ٔاعػٙ ٔيٛكاَٙ ٚػىو يٍ يٕكاعٛح ايذؽاق

ٌ ايذؽذذاق اٌذذرػاٌ تًقذذاٚع انفٛذذكٕٚ ،ًػذذانط ٔذذٕن٘، ٔيذذٍ أيصهذذح أ ٚرٙذذػ ،%(8.07)ٔتٍُذثح يةٕٚذذح تهاذذد 

تػذذهٖ ذفأذذٛم يُافٍذذاخ انًُرفثذذاخ انػهتٛذذح فذذٙ ،ذذبي انػذذانى ٔ،ذذبي  ،اٌذذرفكايّ فذذٙ الأـثذذان انهٚا٘ذذٛح

ٔأٌاٌذٙ نرٕشٛذح  نُّذهج ظًانٛذح تٕذهٚحانػهب، فٙ غهٖ انًٍاتقاخ انقهيَٛح انكٔنٛح،  ل ٚػك ذٕكٛفّ فذٙ ا

رٕذهٚػ نّفٕذٛح نٔ غذٍ ٚهٚذح غذهٖ أ ،نذٗ يهاٌذم ٔلنك تقهاا انًمٚع نهفثه شى ٚرُقم  ذفأٛم انفثه،

. ٔ يٍؤٔل نًٌٙ، ْما اييه ّٚكم ٘ؿ ؼٕٛ٘ ٔٔاعػٙ فٙ ٚٛاخ انػهٖ انًه ٙ نًؽرٕٖ انُّهجأيػُٛح 

ٌ الإَفذذٕ أ َذذهٖ،%(4.49)ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 10)ٔتركذذهان ( كالإَفذذٕ  هافٛذذ)ذهٛٓذذا تانًهذثذذح انهاتػذذح 
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 هافٛذذك ،ذذاٌ اٌذذرفكايّ ٘ذذػٛو ظذذكاً فذذٙ انُّذذهج،  ل اعرٕذذه اٌذذرفكايّ فذذٙ ذقذذكٚى يػهٕيذذاخ ٔ تٛاَذذاخ فذذٙ 

 غهٖ انرٍهٍم انرانٚفٙ نرطٕن ُٔاغح انًؽرٕٖ الإغميذٙ ٚمى الأعًان انُٕاغٛح ايٌركّافٛح، ٔ فٙ 

 ً ٌ اٌذذرفكايّ ٚقرٕذذه غهذذٗ ْذذمِ انعذذاَثٍٛ، ن ذذى ظًانٛذذح انػذذهٖ ٔٔذذٕيً  نذذٗ ظاَذذة انًرطذذٕن، ،ذذا أٚٙذذا

انثٕه٘ نمَفٕ هافٛك، تًا ٍٚاًّْ يٍ ذقكٚى غهٖ يٍٛذه نهًػهٕيذاخ انًرذٕفهج ٘ذًٍ انفثذه، ٔٚػىوْذا 

انذكذاو ٔ،ػُٕذه  ،ٌ اذؽاق أٌثٕ نى ٚػرًك غهّٛ ًٍ٘ انُّهج تّكم يكصوأ  يغًح نكٖ انًّاْك، أتّكم 

ٔتانًهذثذذح انفايٍذذح  .انًػهٕيذذاخ انًقكيذذح فذذٙ ٌذذٛاى انًذذاقج الإـثانٚذذح تٕذذه٘ فذذٙ غذذهٖ اٌذذرهاذٛعٛاخ 

ٌ ايذؽذذاق ٚرثذذٍٛ أ ،%(0.90)ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد ( 2)ٔتركذذهان ( نقطذذاخ انِذذٛفٛح)ٔالأـٛذذهج ،اَذذد نفةذذح 

،  ل ،ذاٌ انًؽكقج ًٍ٘ غُٛذح انثؽذسيٍ  ظًانٙ انُّهج  عهٛهح ظكاً ػهٖ انهقطاخ اينِٛفٛح تٍُثح ت اٌرػاٌ

فذٙ ؼذٍٛ ٚرػذمن غذهٖ ٔذٕن٘  انثٕه٘ تاٌرفكاو ذهك انهقطذاخ ،ّذٕاْك قاغًذح نرفأذٛم انفثذه انًػانط

غهذٗ ذٕكٛذو انٌٕذا ٛ انٕذٕنٚح الأـذهٖ ،ًؽذٕن أٌاٌذٙ فذٙ  ّػًهذذًٛى ت،  ي أٌ ايذؽاق انًثاِه نهؽكز

 .ذقكٚى انًؽرٕٖ ايـثان٘ فٙ انُّهج

ِغ ٔؾشاد اٌّز٠غ ( OSBU)ِإؽشاد اٌزفبػً اٌشلّٟ ٌغّٙٛس ففؾخ  ٠ج١ٓ أٔٛاع( 15)عذٚي 

 الافزشاضٟ

 اٌّشرجخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس أٔٛاع ِإؽشاد اٌزفبػً اٌشلّٟ د

 الأٌٚٝ %68.36 350 الاػغبثبد 1

 اٌضب١ٔخ %13.67 70 اٌزؼ١ٍمبد 2

 اٌضبٌضخ %8.01 41 الإؽبساد 3

 اٌشاثؼخ %4.49 23 اٌّؾبسوخ 4

 اٌخبِغخ %3.32 17 ٛعَٛاٌ 5

 اٌغبدعخ %2.15 11 اٌشِٛص اٌزؼج١ش٠خ 6

  %100 512 اٌّغّٛع

يذع َّذهاخ ( OSBU)إَٔا  يؤِهاخ انرفاغم انهعًذٙ نعًٓذٕن ٔذفؽح ( 15)ٚرثٍٛ نُا يٍ تٛاَاخ ظكٔل 

ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 350)ٔتركذهان ( ايغعاتذاخ)،  ل ذٕذكنخ تانًهذثذح الأٔنذٗ فةذح انًمٚع ايفرها٘ذٙ

ٔ،اَد ْٙ الأ،صه تهٔواً ٔ ذه،ٛىاً يٍ عثذم ظًٓذٕن انًرذاتع نٕذفؽح أٌذثٕ، فذٙ ذفاغهذّ يذع  ،%(68.36)

ٔتركذهان ( انرػهٛقذاخ)يٙايٍٛ انًؽرٕٖ الإـثذان٘ انًقذكو غذٍ ٚهٚذح انُّذهج، ٔذهٛٓذا تانًهذثذح انصاَٛذح فةذح 

ًراتػٌٕ يٍ اٜناا ذعاِ يٕٕ٘غاخ انُّهج، ْٔٙ َرٛعح يا ٚثكِ ان ،%(13.67)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 70)

ٔلنذك تًذا ٍٚذركغٙ  ،%(8.01)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد ( 41)ٔتركذهان ( الإِذاناخ)ٔشى تانًهذثذح انصانصذح فةذح 

انًراتػٌٕ الإِانج  نٗ ؼٍاتاخ الأِذفاْ يػٛذٍٛ نًّذاْكج انُّذهج أٔ انرفاغذم يػٓذا، أيذا تانًهذثذح انهاتػذح 

ْٔذٙ أشذه عٛذاو انًرذاتػٌٕ تًّذان،ح ،%(4.49)ٔتٍُثح يةٕٚذح تهاذد ( 23)ٔتركهان ( انًّان،ح)،اَد نفةح 

انُّهج فٙ ؼٍاتاذٓى انّفٕٛح، أٔ قاـم يعًٕغاخ فٙ انفٍٛثٕ ، يًا ٚىٚك فهٔح اَرّذانْا تّذكم أ،صذه، 

( 17)ٔتركذذهان ( انٌٕذذٕو)ٔوٚذذانج يراتػذذح نُّذذاٚ ٔذذفؽح اذؽذذاق أٌذذثٕ، ٔفذذٙ انًهذثذذح انفايٍذذح ،اَذذد نفةذذح

 (انهيذٕو انرػثٛهٚذح)، ٔتانًهذثذح انٍاقٌذح ٔالأـٛذهج ،اَذد يذٍ َٕذٛة فةذح %(3.32)هاذد ٔتٍُثح يةٕٚذح ت

 .%(2.15)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد ( 11)ٔتركهان 

 : ٔزبئظ اٌجؾش

،ّذفد انُرذا ط غذٍ اغرًذك اذؽذاق  لاغذاخ ٔذهفىَٕٚذاخ يُهًذح انرػذأٌ الإٌذميٙ، غهذٗ ذٕكٛذو انفثذذه ( 1

، يذع %(95.52)ٔتٍُذثح يةٕٚذح تهاذد  ذقذكٚى َّذهج الأـثذان،،ًهذكذى أٌاٌذٙ ٘ذًٍ انفُذٌٕ انٕذؽفٛح فذٙ 

، ٔ ٛاب ذاو نهًقاتهذح فذٙ َّذهج %(4.48)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد  ايٌرػاَح انقهٛهح ظكاً نهرقانٚه انًٍاَكج نهفثه

 .ايذؽاق الإـثانٚح 

ه ٔتٍُذثح تُٛد َرا ط انكناٌح غٍ اْرًاو ايذؽاق تطثٛػح انًٕٕ٘غاخ لاخ َطذاى ظاهافذٙ   عهًٛذٙ أ،صذ( 2

نهذكٔنٙ، ْٔذما يذا ٍُٚذعى يذع ٚثٛػذح غًذم %( 12.08)نهًؽهذٙ، ٔ%( 22.32)، يقاتم %(65.60)يةٕٚح 

 .ايذؽاق انًهذثٛ تكٔل أغٙاا ايذؽاق، ٔ تهاو ،افح َّاٚاذٓى ٔفػانٛاذٓى فٙ يفرهفح الأٔػكج
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ٔتٍُذثح يةٕٚذح يٕذاقنِ انفأذح يذٍ يهاٌذهٍٛ ٔيُذكٔتٍٛ  أكٓهخ َرا ط أٌ ايذؽذاق أٌذثٕ ٚرػًذك غهذٗ( 3

، فٙ اٌرُقاا انًػهٕياخ الإـثانٚح فٙ انًؽرٕٖ انًقكو غثه انًمٚع ايفرها٘ٙ،  ل اغرًك %(38.57)تهاد 

تّكم ،ثٛه غهٗ انؽٕٙن انًٛكاَٙ، ٔلنك تًا ًٚرهكّ ايذؽذاق يذٍ ِذثكح ٔاٌذػح يذٍ انًهاٌذهٍٛ ٔانًُذكٔتٍٛ 

ٔذٕل ٌذهٚػح ٔٔاٌذػح نكافذح الأؼذكاز فٙ ،افح قٔل انػهتٛح ٘ذًٍ أغٙذاا ايذؽذاق، يًذا ٚػطٛذّ ٔذثاح ٔ

 .ٔانقٙاٚا، انرٙ ذقع ًٍ٘ قا هج اْرًاو أغٙاا قٔل ايذؽاق

،ّذذذفد َرذذذا ط أٌ يٕ٘ذذذٕغاخ انًٙذذذًٌٕ الإـثذذذان٘ انًقذذذكو يذذذٍ عثذذذم انًذذذمٚع ايفرها٘ذذذٙ نًؽرذذذٕٖ ( 4

غهٗ فٍٛذثٕ ، اذٍذًد تذانرُٕ ، فقذك ظذااخ ٘ذًٍ انًهاذذة الأٔنذٗ انذصمز، انًٕ٘ذٕغاخ OSBUٔفؽح

، ٔفٙ انًهذثح انصاَٛح انًٕٕ٘غاخ انصقافٛذح %(29.61)ٛح فٙ يقكيح انرهذٛة ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد انركُٕنٕظ

ٔفذذٙ انًهذثذذح انصانصذذح ؼهذذد انًٕ٘ذذٕغاخ انكُٚٛذذح ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد  ،%(22.32)ٔتٍُذذثح يةٕٚذذح تهاذذد 

(17.77.)% 

ًؤِهاخ انرقُٛح نهًمٚع فٙ ان( ِكم كٕٓن انًمٚع)ٔ (  َٕ  انٕٕخ الإـثان٘)أكٓهخ َرا ط تهٔو فةح ( 5

، (أَصذٗ) ل َمؼذظ  تانٍُذثح ِذكم كٓذٕن انًذمٚع تٓٛةذح أفرذان ،%(31.61)ايفرها٘ٙ، ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد 

ٔتًميػ ِفٕٛح غهتٛح  ٌميٛح يؽافهح، ٔ انٕذٕخ اناانذة غهذٗ ٚثٛػذح انُّذهج ْذٕ ٔذٕخ  نكرهَٔذٙ، 

 .ٛكٚحٔ ٛاب ذاو نهٕٕخ انثّه٘ انًرػانف غهّٛ فٙ ٌٛاى انُّهج انرقه

تانًهذثذذح الأٔنذذٗ، فذذٙ أًَذذاٚ انٌٕذذا ٛ انًرػذذكقج ( انٕذذٕن انصاترذذح ٔانًرؽه،ذذح)تُٛذذد انُرذذا ط ذٕذذكن فةذذح ( 6

، َٔمؼظ أٌ انًقذكان %(67.26)ٔتٍُثح يةٕٚح تهاد  OSBUانًهذكى غهٛٓا تانػهٖ الإـثان٘ نٕفؽح 

قٚذح انرٕكٛذو انثٕذه٘ نكذم انكثٛه يٍ انًػانعاخ انٕٕنٚح ،اَد ذػرًك غهٗ ْما اييه؛ يًا ٚعػهٓذا يؽكٔ

 . يٍ انفكٕٚاخ، ٔايَفٕظهافٛك، انرٙ ٚهٌؿ فٓى الأـثان، ٔتانرانٙ ٚقهم يٍ ذفاغم انعًٕٓن يع انُّهج 

 :اٌّمزشؽبد

أٌ ٕٚنٙ اذؽاق أٌثٕ اْرًاياً ،ثٛهاً فٙ أٌذانٛة انػذهٖ انثٕذه٘ نهُّذهج ، ٔلنذك غذٍ ٚهٚذح ذٕكٛذو  (1

، ِٔهٚٛ الأـثان انًرؽه ، ِٔػان انهٕظٕ، ٔانػُذأٍٚ انّذانؼح، ،ػُٕذه اـهاظذٙ أٌاٌذٙ ايَفٕظهافٛك

 .يركايم فٙ انُّهج الإـثانٚح ايفرها٘ٛح

قغٕج اذؽاق أٌثٕ  نٗ ايٌرفاقج يٍ انَاا يراتػٙ انٕفؽح غهٗ فٍٛثٕ ، يٍ أظم فٓى أًَاٚ انرفاغذم، ٔ ( 2

 .ٛحذطٕٚه ٔذُٕٚع يا ٚرى ذقكٚى نٓى يٍ يٕاق  غمي

أٌ ٚٓذرى اذؽذاق أٌذثٕ تػذهٖ يقذاٚع انفٛذكٕٚ، ،بٔنٕٚذح ٘ذًٍ انًهذكذىاخ الأٌاٌذٛح نػذهٖ انًؽرذذٕٖ ( 3

 .الإـثان٘ نهُّهج، ٔلنك تًا ٍٚٓى انفٛكٕٚ يٍ ِهغ ٔذٕ٘ٛػ نهؽكز، ٔذقكٚى ذفأٛم أ،ثه نهعًٕٓن

أٌ ٚػذىو ايذؽذذاق يذذٍ اٌذذرفكاو انًقاتهذح ٘ذذًٍ انفُذذٌٕ انٕذذؽفٛح الأٌاٌذٛح فذذٙ انُّذذهج الإـثانٚذذح، ،ذذٌٕ ( 4

انًقاتهذذح ذٍذذٓى فذذٙ  ٚٙذذاغ انقٙذذاٚا ٔالأؼذذكاز انًطهٔؼذذح، ٔذرذذٛػ فهٔذذح نهًرفٕٕذذٍٛ ٔانفثذذهاا ترقذذكٚى 

 . ٛه نلأؼكازٔظٓاخ َههْى ٔذؽهٛهٓى، ذعاِ انًٕا٘ٛع انًطهٔؼح ًٍ٘ انُّهج، ٔذػىو يٍ انفٓى ٔانرفٍ

قغٕج ،افح انًؤٌٍاخ الإغميٛح انًؽهٛح ٔانػهتٛح،  نذٗ ذثُذٙ اٌذرهاذٛعٛح اٌذرفكاو انذم،اا ائذطُاغٙ ( 5

 .فٙ أذًرح انًٓاو انُّه، ٔالإَراض؛ نًٕا،ثح انرطٕن انًٍرًه فٙ انًؽرٕٖ انهعًٙ انػانًٙ

نذٗ ٘ذهٔنج  ِذها  انػذايهٍٛ فذٙ قغٕج انقذا ًٍٛ تايذٕذال تانًؤٌٍذاخ الإغميٛذح انًؽهٛذح ٔانػهتٛذح،  ( 6

يعال انًَٕراض، تكٔناخ ذكنٚثٛذح ؼذٕل انَٛذاخ ذٕكٛذو انذم،اا ائذطُاغٙ فذٙ انػًذم الإغميذٙ؛ ناذهٖ 

 .ذطٕٚه يٓاناخ انهعًٛح ٔذؽٍٍٛ ،فااذٓى فٙ انثهايط الإـثانٚح

غذمو، ٘ذًٍ قغٕج ،هٛاخ الإغمو فٙ انعايػاخ انػهاعٛح  نٗ اٌرؽكاز ياقج انم،اا ائذطُاغٙ فذٙ الإ( 7

انًُاْط انكناٌٛح نطهثح انثكانٕنٕٚي، نًٙاٌ ذكٍٕٚ ظٛم ٔاغٙ؛ عذاقن غهذٗ انركٛذو ٔانرػايذم يذع ذقُٛذاخ 

 .  انهعًٛح انؽكٚصح فٙ ُٔاغح انًؽرٕٖ الإغميٙ
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